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PREAMBULE

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru Slezské univerzity v Opavé pro rok 2017 (dale také
,,PRSZ SU*), jenz byl v minulosti znam pod nazvem ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvar¢i Cinnosti Slezské univerzity
v Opavé“je zpracovan vedenim Slezské univerzity v Opave jako nedilna soucast strategického fizeni
vysokoskolské instituce. Vychazi z ,,Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojo-
vé a inovacni, umélecké a dalsi tviréi C¢innosti Slezské univerzity v Opavé na obdobi 2016-2020%.
Jeho hlavnim poslanim je upfesnéni a aktualizace vytycenych dlouhodobych priorit a cild pro rok
2017.

Pfi zpracovani aktualni podoby PRSZ SU vzalo vedeni Slezské univerzity v Opavé (dale také "SU")
v potaz celou fadu skutecnosti, s nimiz se bude muset SU v roce 2017 s nejveétsi pravdépodobnosti
vypoiadat a jez budou hrat vyznamnou roli pfi uréovani sméru jejiho dal§iho rozvoje. Za nejduilezitej-
§i krok, ktery bude muset v daném roce univerzita ucinit, mizeme bezpochyby oznacit potiebu
promptné reagovat na pfijatou novelu zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakont (zakona o vysokych skolach a znéni pozdéjsich piedpist (dale jen zakona
o vysokych skolach)), nebot’ jak vedeni univerzity a jejich soucasti, tak organy akademické samospra-
vy budou muset upravit znéni vnitinich piedpisl univerzity a soucasti tak, aby tyto byly v souladu
s vy$e uvedenym zakonem.

Pro budouci rozvoj univerzity bude mit v pfistim roce také zasadni vyznam prijeti ¢i nepiijeti zadosti
o financovani ESF a ERDF projekti podanych v ramci opera¢niho programu. Vyzkum, vyvoj, vzdéla-
vani (dale jen OP VVV). Budou-li v§echny podané zadosti piijaty a financovany v plném rozsahu, pak
se da ocekavat, ze by tyto finan¢ni prostiedky mohly v budoucnu Slezské univerzité v Opaveé pomoci
zejména pii obnove a rozvoji jeji infrastruktury.

Také v pfistim roce se bude SU, podobné jako ostatni ceské vysoké Skoly, potykat s dlouhodobé se
projevujici negativni tendenci v demografickém vyvoji jak v Ceské republice, tak zejména v morav-
skoslezském regionu. Vzhledem k tomu, Ze tento vyvoj pravdépodobné vyznamné ovlivni pocet
studentti zapsanych do 1. ro¢niki jednotlivych studijnich program, coz je jeden z ukazatelt, jez by
mély hrat v budoucnu vyznamnou roli pii urovani finan¢nich prostfedkt, které budou jednotlivym
vefejnym vysokym Skoldm v ramci institucionalniho financovani poskytnuty, mize tento vyvoj
vyznamné ovlivnit také vysi poskytované dotace na vzdélavaci Cinnost ze strany Ministerstva
$kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT CR). V piipadé vyse nastinénych
tendenci demografického vyvoje se da ocekavat, ze se tyto zmeény negativné dotknou zejména téch
soucasti SU, které se vyznacuji nizkym prumérnym koeficientem ekonomické naro¢nosti. Z tohoto
divodu se také v roce 2017 vedeni univerzity zaméii na dalsi propracovani a testovani systému
hodnoceni ekonomické efektivity a na urceni nakladovosti jednotlivych studijnich programii. Vzhle-
dem k omezené kapacité tuzemského trhu je nezbytné se také vice zaméfit na ziskavani studenti ze
zahrani€i. V souvislosti se vzdélavacim procesem pak SU povazuje za velmi dilezité vypracovani
svého vnitiniho systému hodnoceni kvality, pficemz tento systém by mél byt nedilnou soucasti
systému zajist'ovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvurci ¢innosti, jehoz zavedeni
uklada novela zakona o vysokych $kolach.
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Jednotliva vyzkumna centra, instituty a pracovisté Slezské univerzity v Opave, resp. jeji soucasti, by
meély v roce 2017 dale zvySovat svou efektivitu, a to s cilem dosahnout co nejvyssi miry ekonomické
samostatnosti. Tohoto cile by mély dosahnout pii respektovani stfednédobé koncepce védecko-vy-
zkumné a umélecké Cinnosti SU, jenz plné respektuje nejnovéjsi trendy v oblasti védy, vyzkumu
a tvurci ¢innosti. Pti napliiovani tohoto zaméru musi byt do ¢innosti téchto center zapojeni nejen
mladi vyzkumnici, ale také hostujici védecko-vyzkumni i pedagogicti pracovnici. Disledna internaci-
onalizace ¢innosti védecko-vyzkumnych pracovist’ SU prispéje 1 k dalsimu zlepseni Grovné pedago-
gické ¢innosti a povede ke zvySeni prestize univerzity nejen v ocich odborné, ale také laické vefejnos-
t1.

Tak jako kazda vefejna vysoka skola, také Slezska univerzita v Opaveé nezapomina na svou tieti roli,
a to zejména v oblasti prohloubeni spoluprace s mimoakademickou sférou. Také v roce 2017 budou
pracovnici univerzity své znalosti, zkuSenosti a poznatky piedavat nejen studentiim univerzity, ale
také Siroké vefejnosti, a to nejen na urovni sidelnich statutarnich mést Opava a Karvina, ale také na
arovni Moravskoslezského kraje i celé Ceské republiky.

V souladu s novelou zakona o vysokych skolach bude vedeni SU v nasledujicim roce vénovat zvyse-
nou pozornost problematice hodnoceni jak pedagogické a védecko-vyzkumné kvality, tak i finan¢ni
stranky fungovani vysokoskolské instituce. Nezbytnym krokem, jenz bude muset byt v daném roce
realizovan, je zavedeni systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirc¢i ¢innos-
ti. Vedeni univerzity ve spolupraci s nové vzniklou Radou pro vnitini hodnoceni bude intenzivné
pracovat na tvorb¢ tohoto systému.

V roce 2016 byly na Slezské univerzité v Opavé spustény dva portaly, jez vyrazné zménily praci
univerzity se studenty a s jejimi absolventy. Konkrétné se jednd o Absolventsky portal a Kariérni
portal SU. V nasledujicim roce by SU chtéla na tento Gispésny krok navazat a dale s témito nastroji
pracovat, a tim nejen dale zlepSovat praci se svymi absolventy, ale také umoznit sou¢asnym studen-
tim navazat kontakty s jejich potencialnimi zaméstnavateli jiz v pribéhu studia.

Vsechny vyse uvedené cile podpofti také implementace nové marketingové strategie Slezské univerzi-
ty v Opave, jez byla zpracovana v roce 2016 ve spolupraci se studenty univerzity zapojenymi do
projektu Business Gate. Se zavadénim marketingové strategie bude tizce spojena také nova webova
prezentace SU.
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PRIORITNI OBLASTI PLANU REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

V roce 2017 se SU zaméti na dosazeni nize uvedenych dil¢ich cil v navaznosti na ,,Dlouhodoby
zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti Slezské
univerzity v Opavée na obdobi 2016-2020.

Prioritni oblast: vzdélavani

CiL 1 - Reflektovat legislativni zmény v systému vzdélavani

S ohledem na novelu zakona o vysokych Skolach (zakon ¢. 137/2016 Sb., kterym se méni zakon
¢. 111/1998 Sb., 0 VS a 0 zméné a doplnéni daliich zakonti (zakon o VS), ve znéni pozdgjsich piedpi-
sti) implementovat potiebné zmény do vnittnich piedpist SU.

Naplnéni cile
Vytvofeni systému vnitinich predpist reflektujicich novelu zakona o vysokych skolach a souvisejici
provadejici predpisy.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro studijni a socialni zalezitosti, vedouci soucasti.

Termin
31.8.2017

CIL 2 - Usilovat o institucionalni akreditaci

Vyuzit moznosti ustanoveni § 78 a nasledujicich paragrafii zakona o vysokych skolach a ptipravit se
na splnéni standardt pro vybrané oblasti vzdélavani.

Naplnéni cile
Analyza moznosti a zahajeni pfipravy institucionalni akreditace ve vybranych oblastech vzdélavani.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro studijni a socialni zalezitosti, prorekor pro védu a zahrani¢ni styky, vedouci soucasti.

Termin
31.8.2017
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CiL 3 - Inovovat vybrané studijni programy
S ohledem na ispésnost projektové zadosti v ramei OP VVV zahdjit realizaci harmonogramu plnéni

povinnosti smérem k inovaci vybranych studijnich programd.

Naplnéni cile
Zahajeni inovace vybranych studijnich programu, a to v navaznosti na feseni projekti OP VV'V.

Zodpovédné osoby
Zodpovédni fesitelé projektt, prorektor pro rozvoj, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017.

CiL 4 - Intenzifikovat propojeni doktorskych, magisterskych a bakala¥skych studii
s aktivitami vyzkumnych center a specializovanych pracovist’
Stabilizovat zapojeni student do vyzkumu a praxe vyzkumnych center a specializovanych pracovist'.

Naplnéni cile
Upevnéni systému odbornych vazeb mezi pracovniky vyzkumnych center a specializovanych praco-
vist’ se zfetelem na realizaci studentskych praci.

Zodpovédné osoby
Dékan FPF, dékan OPF, dékan FVP.

Termin
31.12.2017

CiL 5 - Nadale rozvijet nabidku sluZeb uchaze¢iim o studium a studentiim se specific-
kymi potiebami

V ramci poskytovani podpory uchazectim o studium a studentim se specifickymi potfebami rozvijet
kvalitu a rozsah sluzeb s dirazem na zvySovani ptistupnosti studia na Slezské univerzité v Opave.

Naplnéni cile

Specializované sluzby uchazectim a studentiim se specifickymi potiebami.

Inovované sluzby Poradenského a kariérniho centra s ohledem na pocet a spektrum potieb uchazecu
a studentd.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro studijni a socidlni zalezitosti, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017
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Prioritni oblast 2: Véda, vyzkum a tvirEi Cinnost

CiL 1 - Pokradovat v aktualizaci stfednédobych koncepci védecko-vyzkumné &innosti
na soucastech Slezské univerzity v Opavé

Nadale vyhodnocovat a aktualizovat stiednédobou koncepci védecko-vyzkumné ¢innosti na soucas-
tech SU.

Naplnéni cile
Aktualizovana koncepce ¢innosti vyzkumnych center, resp. institutd, popt. i dalSich pracovist’.
Aktualizovana koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti soucasti SU.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CiL 2 - Nadale p¥ipravovat projektové zadosti pro posileni mezinarodniho rozméru
a kvality védecko-vyzkumné ¢innosti a pro dobudovani a zkvalitnéni infrastruktury
pro tuto ¢innost

Pokracovat ve snaze o vyuziti OP VVV a dalSich programi pro posileni mezinarodniho rozméru
a kvality védecko-vyzkumné Cinnosti a pro dobudovani a zkvalitnéni infrastruktury pro tuto ¢innost.

Naplnéni cile
Podané projektové zadosti.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro rozvoj, prorektor pro védu a zahranicni styky, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CIL 3 - Pokracovat v podpoie publikaénich, edi¢nich a vydavatelskych aktivit

Vyuzivat systém motiva¢nich nastroji k zapojeni pracovnikli do publikacni ¢innosti zejména v impak-
tovanych cCasopisech a tvorby uméleckych vystupi, a to jak na celouniverzitni Grovni, tak na Grovni
soucasti. Soucasné zvySovat kvalitu periodickych i neperiodickych publikaci vydavanych Slezskou
univerzitou v Opave.

Naplnéni cile
Publikace a dalsi vystupy tviir¢i ¢innosti.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017
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Prioritni oblast 3: Vztahy k vnéjsimu prostredi

CiL 1 - Upevnit spolupraci Slezské univerzity v Opavé s externimi subjekty p¥i ziska-
vani a vyuZiti financnich prostredki
Spolupracovat s externimi subjekty pfi vyuziti financovani z OP VVV a dalich programu.

Naplnéni cile
Projekty ptipravené ve spolupraci s externimi subjekty akademické, vefejné i firemni sféry.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro rozvoj, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CIL 2 - Zintenzivnit komunikaci Slezské univerzity v Opavé s jejimi absolventy

Posilit komunikaci a zintenzivnit vztahy a vazby mezi Slezskou univerzitou v Opavé a jejimi
absolventy.

Naplnéni cile

Efektivni vyuziti absolventského portalu a jeho dalsi rozvoj.

Vyuziti zpétné vazby od absolventl k posileni reflexe vzdélavaci ¢innosti a k analyze jejich uplatni-
telnosti na trhu prace.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro studijni a socialni zalezitosti, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CiL 3 - Posilit vazby na stiedni $koly v regionu
Zorganizovat seminaie, workshopy a dalSich akce ve spolupraci se stfednimi Skolami.

Naplnéni cile
Akce realizované ve spolupraci se stfednimi §kolami.

Zodpovédné osoby
Vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017
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CiL 4 - Pokracovat ve spoluprici se statutarnimi mésty Opava a Karvina
Udrzovat komunikaci s predstaviteli statutarnich mést Opava a Karvina a realizovat spole¢né aktivity,
které budou sméfovat k naplnéni tieti role univerzity.

Naplnéni cile
Aktivity realizované ve spolupraci se statutarnimi mésty Opava a Karvina.

Zodpovédné osoby
Rektor, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CiL 5 - Podpora spoluprice se zaméstnavateli podnikatelského i vefejného sektoru
Rozsitit spolupraci s jednotlivymi subjekty, které pisobi na regionalnim i narodnim trhu prace.

Naplnéni cile

Rozvoj Kariérniho portalu SU.

Pocet spolupracujicich zaméstnavateli v podnikatelském i vetejném sektoru.

Vyuziti zpétné vazby od zaméstnavatelll jak k posileni reflexe vzdélavaci ¢innosti, tak k posileni
uplatnitelnosti budoucich absolventt na trhu prace.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro studijni a socidlni zalezitosti, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017
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Prioritni oblast 4: Kvalita

CIL 1 - Dokontit zavedeni celouniverzitné p¥ijimaného transparentniho systému
vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti, tviiréi ¢innosti a souvisejicich
¢innosti univerzity

V navaznosti na legislativni zmény zavést celouniverzitné pfijimany systém hodnoceni kvality
uvedenych ¢innosti univerzity.

Naplnéni cile
Zohlednéni aktualni legislativy pfi tvorbé systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdéla-
vaci, tvlrci a souvisejicich ¢innosti SU.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky, vedouci soucasti, Rada pro vnitini hodnoceni.

Termin
31.12.2017

CiL 2 - Vytvoieni etického kodexu univerzity
Pti zohlednéni vSeobecné piijimanych zéasad etiky védecké a pedagogické prace prijmout eticky
kodex vztahujici se na v§echny zaméstnance i studenty univerzity.

Naplnéni cile
Vnitini norma specifikujici etické zasady akademickych ¢innosti.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

Prioritni oblast 5: Internacionalizace

CIL 1 - ZvySovat miru internacionalizace studia
Podporovat internacionalni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

Naplnéni cile

Rozsitovani nabidky ptredméti v anglickém jazyce.

Pokracovani v pfipravé double-degree a joint-degree studijnich programd.
Podpora mobilit studentti.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017
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CiL 2 - Dile podporovat mezinarodni mobilitu akademickych pracovnikii

Udrzovat a rozsifovat obousmérnou mezinarodni mobilitu v ramci védecké, umélecké i1 vzdélavaci
¢innosti.

Naplnéni cile

Minimalné 4% rlst poctu zahrani¢nich pracovnikli zaméstnanych na Slezské univerzité¢ v Opave ve
srovnani se stavem k 31. 12. 2015.

Hostovani zahranic¢nich pracovnikti na Slezské univerzité¢ v Opave a pracovniki SU na zahrani¢nich
institucich.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

Prioritni oblast 6: Lidské zdroje

CiL 1- Pokradovat v pFipravé Kariérniho adu Slezské univerzity v Opavé

Vytvofit a implementovat Kariérni fad SU se zietelem na aktudlni legislativu a diky tomu ziskat
transparentni nastroj pro fizeni lidskych zdroju.

Naplnéni cile
Kariérni fad Slezské univerzity v Opave.

Zodpovédné osoby
Rektor, prorektofi, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CiL 2 - Pokracovat v rozvoji lidskych zdrojii s diirazem na rist kvalifikace a posilova-
ni odbornych dovednosti

Podporovat kvalifika¢ni rist a obsazovani pracovnich pozic kvalifikovanymi pracovniky.

Naplnéni cile
Zahajeni habilita¢niho fizeni alesponi 2 pracovnikd.
Obsazeni post doktorskych pozic v zavislosti na dostupnych finan¢nich prostredcich.

Zodpovédné osoby
Vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017
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Prioritni oblast 7: Hospodareni

CiL 1 - Optimalizovat finanéni efektivitu na tirovni Slezské univerzity v Opavé, jejich
soucasti a dil¢ich ustavi

Analyzovat ekonomickou névratnost a pribézné optimalizovat finan¢ni efektivitu jednotlivych studij-
nich programtl, a to v navaznosti na zmény, jez pfinasi novela zékona o vysokych skolach a avizovany
novy systém institucionalniho financovani vefejnych vysokych skol na obdobi 2018+.

Naplnéni cile
Sledovani nakladovosti a ekonomické navratnosti vzdélavaci a VaV ¢innosti.
Navrh opatieni se zietelem na aktualni modifikace legislativy a systému financovani aktivit VS.

Zodpovédné osoby
Rektor, kvestor, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CiL 2 - Posilit a inovovat vyukovou, VaV a digitalni archivni infrastrukturu

Soustavné roz§ifovat a modernizovat vyukovou,VaV a digitalni archivni infrastrukturu jako nezbytny
zaklad pro dals$i rozvoj jak akademickych, tak profesnich studijnich programd.

Naplnéni cile
Extenze a modernizace infrastruktury pro vzdélavaci, védeckou a servisni ¢innost v zavislosti na
objemu ziskanych externich prostfedki véetné projektit OP VV'V.

Zodpovédné osoby
Prorektor pro rozvoj, zodpovédni fesitelé projektl, vedouci ptislusnych soucasti.

Termin
31.12.2017

CiL 3 - Rozvijet systém efektivniho vyuZiti provoznich a vyukovych kapacit

Ve spolupraci s dodavatelem IS STAG zdokonalit systém sledovani efektivniho vyuzivani provoznich
a vyukovych kapacit.

Naplnéni cile
Sjednoceni pasportizace objektti a propojeni s IS STAG.

Zodpovédné osoby
Kvestor, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017
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Prioritni oblast 8: Image

CiL 1 - Implementovat marketingovou strategii Slezské univerzity v Opavé
Pokracovat v implementaci marketingové strategie zahajené v roce 2016.

Naplnéni cile
Implementace marketingové strategie SU.

Zodpovédné osoby
Rektor, vedouci oddéleni vztaht s vetejnosti, vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017

CiL 2 - Zintenzivnit propagaci Slezské univerzity v Opavé u studenti stednich $kol
Spolupracovat se stitednimi Skolami a komunikovat s potencialnimi uchazeci o studium.

Naplnéni cile
Posileni cilené propagace studia na SU u zajemct o studium.
Posileni propagace VaV vysledkd.

Zodpovédné osoby
Vedouci soucasti.

Termin
31.12.2017



Tento dokument je vysledkem konsensu vSech soucasti Slezské univerzity v Opaveé. Byl projednan
v kolegiu rektora dne 27. 9. 2016, Spravni radou Slezské univerzity v Opavé dne 19. 10. 2016,
Védeckou radou Slezské univerzity v Opaveé dne 5. 10. 2016 a schvalen Akademickym senatem
Slezské univerzity v Opaveé dne 11. 10. 2016.



