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Proces HRS4R musi zapojit vSechna oddéleni pfimo ¢i nepfimo odpovédna za persondlni otazky
vyzkumnych pracovnikud. ! Obvykle se jednd o prorektora pro vyzkum, personalistu a dal$i administrativni
pracovniky. Kromé toho musi strategie HRS4R konzultovat své zic¢astnéné strany a zapojit reprezentativni
komunitu vyzkumnych pracovnikdl v rozmezi od R1 do R4, jakoZ i jmenovat vybor dohliZejici na tento
proces a pracovni skupinu odpovédnou za implementaci tohoto procesu.

Uvedte prosim jméno, pozici a fidici linii/oddéleni osob, které jsou pfimo ¢i neptimo zapojeny do procesu

HRS4R ve vasi organizaci:

Ridici vybor HR Award
doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D. rektor
Ing. lvana RUzi¢kova, MPA kvestorka

doc. RNDr. Gabriel Torok, Ph.D.

prorektor pro fizeni projekt

prof. RNDr. Miroslav Englis, DrSc.

prorektor pro védu a zahrani¢ni styky

doc. Mgr. Tomas Gongol, Ph.D.

prorektor pro strategii a komunikaci

Mgr. Martin Tichy

koordinator HR Award

Pracovni skupina HR Award

doc. Mgr. Tomas Gongol, Ph.D.

prorektor pro strategii a komunikaci

o vev

Ing. Ivana RuZickova, MPA

kvestorka

Mgr. Martin Tichy

koordinator HR Award

Mgr. Petr Rypl

oddéleni strategie a analyz

prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D.

dékan OPF

doc. Ing. Marian Lebiedzik, Ph.D.

prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy OPF

prof. PhDr. Rudolf Za&ek, Dr.

dékan FVP

Ing. Josef Vicha

tajemnik FVP

prof. PhDr. Irena Korbelarova, Dr.

dékanka FPF

RNDr. Tomas Graf, Ph.D.

prodékan pro strategie a rozvoj FPF

prof. RNDr. Miroslav Englis, DrSc.

prorektor pro védu a zahranicni styky

doc. RNDr. Karel Hasik, Ph.D.

vedouci odd. funkciondlni analyzy a diferencialnich
rovnic MU

prof. RNDr. Zdenék Stuchlik, CSc.

feditel FU

doc. RNDr. Gabriel Torok, Ph.D.

prorektor pro fizeni projektu
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Vase organizace musi konzultovat své zucastnéné strany a zapojit reprezentativni komunitu vyzkumnych

pracovnikd v rozmezi od R1 do R4, jakoZ i jmenovat vybor dohliZejici na tento proces a pracovni skupinu

odpovédnou za implementaci procesu HRS4R.

Termin "lidské zdroje" se pouZivd v co nejvétsim moZiném vyznamu, aby zahrnoval vsechny vyzkumné pracovniky (definice
Frascati: Navrhovand standardni praxe pro prizkumy vyzkumu a experimentdlniho vyvoje, Frascati Manual, OECD, 2002) bez

ohledu na profil, kariérni "uroven", typ smlouvy atd.

Popis R1-R4 viz

https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

Uvedte informace o tom, jak byly vySe uvedené skupiny zapojeny do analyzy GAP:

*Skupina
zUcCastnénych
stran

*Format konzultace

Vysledky

Ridici vybor

Pravidelnd osobni a
on-line jednani

Ridici vybor se zabyval fizenim celého projektu z hlediska
strategického tizeni, schvaloval cleny jednotlivych skupin a
tymU, monitoroval pribéh realizace a schvaloval jednotlivé
dil¢i kroky a vystupy. Vice viz popis v dalsi ¢asti.

Cleny fidiciho vyboru tvofili zastupci vedeni university, tj.
rektor, prorektofi a kvestorka spolu s koordindtorem HR
Award na Slezské univerzité. Diky tomuto sloZeni vyboru se
jednotlivé Cinnosti spojené s HR Award organicky prolinaji s
dalsimi ulohami v oblasti fizeni univerzity. Timto by méla
byt zajisténa také dlouhodobd udrZitelnost aktivit
spojenych s certifikaci HR Award.

Pracovni
skupina

Pravidelnd osobni a
on-line jednani

Pracovni skupina se zabyvala po odborné strance
jednotlivymi tematickymi oblastmi Charty i Kodexu.
Podilela se na pfipravé vSech ¢&asti GAP analyzy
(dotaznikové Setteni, fizené rozhovory apod.), vyhodnoceni
jednotlivych vstupl pro GAP analyzu, zpracovani GAP
analyzy a nasledné tvorbé Akéniho planu a OTMR
Checklistu. Vzhledem k mensi velikosti univerzity byla
vytvorena pouze jedna vétsi pracovni skupina, kterd se
zabyvala vSemi relevantnimi tématy.
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Pracovni skupina byla tvofena zastupci pracovnikil na
urovni R1-R4. Ve skupiné bylo zastoupeno vedeni univerzity
i jednotlivych soucasti (fakulty a celouniverzitni Ustavy).
Nominaci i schvaleni jednotlivych ¢lenl pracovni skupiny
vykonal Ridici vybor.

Fokusni skupiny

Ctyfi osobni jednéni
kazdé fokusni
skupiny samostatné

Celkem byly vytvofeny ctyfi fokusni skupiny, které se
zabyvaly dil¢éimi tematickymi oblastmi vzesSlymi z GAP
analyzy a podilely se na ndvrzich opatfeni pro Akcni plan,
ktera by méla eliminovat identifikované nedostatky a nelézt
prileZitosti k rozvoji HR oblasti. Kazda skupina byla
zamérena dle nasledujicich vécnych oblasti:

Etika a profesni aspekty
Nabor a vybér zaméstnancu
Pracovni podminky a socidlni zajisténi

el A

Skoleni a rozvoj

Vsechny fokusni skupiny byly tvofeny zastupci pracovniki
na urovni R1-R4. Ve skupiné bylo zastoupeno vedeni
univerzity i zastupci jednotlivych soucasti (fakulty a
celouniverzitni Ustavy), nominaci jednotlivych c¢lent
fokusnich skupin provadéla Pracovni skupina a ty pak byly
schvaleny Ridicim vyborem. Jednotlivi ¢lenové fokusnich
skupin byli vybirani primdrné na zdkladé zkuSenosti a
odbornych znalosti ve vztahu kjednotlivym tématim
skupin.

Klicové externi
ainterni
zUcastnéné
strany
(stakeholdeti)

Rizené rozhovory

Rizené rozhovory byly realizovdany scca 30 kli€ovymi
internimi i externimi stakeholdery, ktefi maji relevantni vliv
a/nebo zajem o déni na univerzité. Rozhovory byly
provadény osobné svyuzZitim  polostrukturovanych
dotaznikl (rozhovory probihaly soucasné také pro potrebu
zpracovani strategického zaméru univerzity). Vystupy
z fizenych rozhovorl byly zahrnuty do GAP analyzy a vyuzity
jako ndméty pro Akéni plan.
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Nominaci jednotlivych osobnosti pro Fizené rozhovory
provadéla Pracovni skupina a byla schvalena Ridicim
vyborem.

Akademicti a
védecti
pracovnici

Dotaznikové sSetreni

Bylo provedeno rozsdhlé dotaznikové Setfeni mezi
doktorandy, akademickymi, védeckymi i administrativnimi
pracovniky SU s reprezentativni mirou navratnosti 74,2%.
Respondenti byli rozdéleni do nékolika skupin s rGznou
sadou otazek. Konkrétné se jednalo o akademické a
vyzkumné pracovniky, vedouci akademické pracovniky a
Skolitele, doktorandy, zahrani¢ni védecké pracovniky a
mimo jiné také vybrany okruh administrativnich pracovnik
dle relevantnich pracovnich pozic. Vystupy z dotaznikového
Setfeni byly zahrnuty do GAP analyzy a vyuZity jako vstupy
pro Akéni plan.

Centrum fizeni
projektd,
projektovy tym
a externi
konzultanti

Pravidelnd a ad-hoc
jednani dle postupu
feSeni projektu a
aktudlnich potieb

Jedna se koordinacni pracovniky, ktefi na operativni Grovni
zajistovali  realizaci celého projektu na zakladé
strategického Fizeni Ridicim vyborem. Pracovnici se podileli
na podpore ¢innosti nejen Ridiciho vyboru, ale i Pracovni
skupiny a Fokusnich skupin. Zorganizaéniho hlediska
zajistovali realizaci dotaznikového Setfeni a Fizenych
rozhovor(. Podileli se na zpracovani dil¢ich materidll a
podkladl pro GAP analyzu, Ak¢ni plan i OTMR Checklist.
Pracovnici se déle podileli i na dalSich operativnich ukolech,
jako bylo zajisténi komunikace a publicity v ramci projektu,
zpracovani monitorovacich zprav, tvorbé zapisli apod.
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Popiste, jak byl jmenovan vybor dohliZejici na tento proces:

Volny text maximalné 200 slov

Role Ridiciho vyboru je spjatd se strategickym Fizenim celého projektu, tj. s procesem planovani, tvorbou
a schvalovanim relevantnich dokumentl a samotného procesu ziskani a posléze udrzeni certifikace HR
Award pro Slezskou univerzitu. Jeho hlavnim ucelem je kontrola kvality jednotlivych vystupd,
management rizik a také zajiSténi provazanosti s ostatnimi procesy paralelné bézicimi napfi¢ celou SU.
Ulohou vyboru je také nominace a schvalovani ¢lent jednotlivych skupin a tym(, které se podileji na celém
procesu. Nedilnou soucdsti je také zajisténi komunikace s relevantnimi stakeholdery. V ramci prvni faze
projektu byla jeho role primdrné v roviné zajisténi kvalitné zpracované GAP analyzy, na kterou je navazan
Akéni plan a OTMR politika. V této fazi hral vybor klicovou Ulohu zajisténi akceptace a spravného pribéhu
celého procesu ve vztahu k pracovnikiim univerzity. V nasledujici obdobich bude role Ridiciho vyboru
zejména v roviné zajisténi implementace opatfeni vzeslych z Akéniho planu. Vyznamna bude zejména
podpora implementace napfi¢ vSemi soucastmi univerzity a sladéni s dalSimi vnitfnimi procesy a postupy.
Ridici vybor bude dbéat na to, aby implementace opatfeni redlné podpofila kvalitu prace a rozvoje lidskych
zdroju na univerzité a vytvorila pro pracovniky univerzity co nejlepsi prostfedi pro praci. Soucasné se
zpracovani podklad( pro HR Award probihala také tvorba strategického zaméru univerzity pro obdobi
2021+, coz zajistilo fadu synergickych efektl pfi zpracovani dokumentace a pfimé zarazeni jednotlivych
opatreni pfimo do strategického zdméru.
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Popiste, jak byla jmenovana pracovni skupina odpovédna za implementaci procesu HRS4R:

Volny text maximalné 200 slov

Jednim z cil v ramci celého procesu bylo zapojit vSechny relevantni osoby z fad vyzkumnych a
védeckych pracovnikl R1-R4napfic¢ celou univerzitou a jejimi soucastmi. Klicovou roli v tomto hréla
Pracovni skupina, ktera vzhledem k velikosti SU vznikla jen jedna. Pracovni skupina se zabyvala celkové
jednotlivymi odbornymi vystupy v ramci projektu, zejména se podilela na pripravé a zpracovani GAP
analyzy, nasledného Akéniho planu a OTMR politiky a dalSich navaznych kroku. Jeji tlohou bylo i
zajisténi jednotlivych vstupl pro tyto klicové dokumenty, k ¢emuZ slouZila analyza relevantnich
dokumentll a procesl, rozbor relevantni vnitfni i narodni legislativy, fizené rozhovory s klicovymi
stakeholdery, dotaznikové Setfeni mezi pracovniky a vytvoreni celkem ctyr fokusnich skupin, které se
vénovaly hlavné navrhim pro Akcni plan na zékladé vystupl vzeslych z GAP analyzy.

Pracovni skupiné se podafilo do celého procesu zapojit vyznamnou vétsinu pracovnik(l SU véetné
relevantnich administrativnich pracovnikl, zahrani¢nich zaméstnancli, externich konzultant
napfiklad z fad emeritnich profesord ¢i dalsich klicovych osob.

Jmenovani Pracovni skupiny

Pracovni skupina byla tvofena zastupci pracovnik( na Urovni R1-R4. Ve skupiné bylo zastoupeno vedeni
univerzity i jednotlivé soucasti (fakulty a celouniverzitni Ustavy). Nominaci i jmenovani jednotlivych
¢lenti pracovni skupiny vykonal Ridici vybor.

Jmenovani Fokusnich skupin

Nominaci jednotlivych ¢lenli fokusnich skupin provadéla Pracovni skupina a ¢lenové skupin byli
jmenovdéni (schvaleni) Ridicim vyborem. Jednotlivi ¢lenové fokusnich skupin byli vybirani primarné na
zakladé zkusenosti a odbornych znalosti ve vztahu k jednotlivym tématiim skupin. U vybéru ¢lend
Fokusnich skupin byl kladen velky dliraz na zapojeni vSech vyzkumnych pracovnik(i R1-R4 napfi¢ vSemi
soucastmi Slezské univerzity.
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