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UuvoD

V roce 2025 lze ocekavat nejen pokraCovani realizace Strategického zaméru
Slezské univerzity v Opavé na obdobi 2021+ (dale jen ,SZ SU"), ale také jeho
otevieni novym myslenkam a zamérdm. Doba dozréla na to, abychom reagovali
na posun v ¢ase, rozvoj univerzity i zmény v prostredi, které nas spoluurcuje.
Vysledkem bude aktualizovany SZ SU 26+.

Osobné vtomto sméru povaZzuji za klicovou spole¢nou praci na néem, co Ize
pracovné nazvat jako Vzdélavaci koncept SU, ktery propoji a posili stavajici
odzkouSené a osvédcené prvky vzdélavaciho systému a doplini je o oblasti,
kterymi je potfeba se zabyvat. Souvisi s tim napf. definice kompetencnich ramc(
pro studijni programy a kompetenci sdilenych napfi¢ studijnimi programy,
posileni tzv. vzdélavacich komunit, prace s talenty i implementace modernich
vyukovych metod do vzdélavaciho procesu. To v3e je potfeba uchopit v souladu
s pfistupem student-centered learning.

Z hlediska rozvoje infrastruktury nas v Opavé Cekaji stavebni prace (napf.
vystavba nového patra v objektu Hradecka), jakoZ i finalizace architektonické
studie rozvoje opavského kampusu, ktera reflektuje dosavadni vyvoj univerzity
a posiluje vizi univerzity coby prostoru, ktery motivuje k rlstu, inspiruje ke
kreativité, podporuje kolaborativni vyuku a usiluje o vétsSi otevienost
a propojenost s vefejnym Zivotem ve mésté. V Karviné bude rok 2025 zaméreny
zejména na projektovou a naslednou stavebni praci na Centru pro podporu
podnikani, profesnich a mezinarodnich studii (CEPIS).

Z hlediska pfistupu zaméstnancl k aktualnim informacim bude nadéle rozvijen
novy intranet, ktery jiz byl spustén a je potfeba vyuzit jeho potencial k lepsi
distribuci informaci o vyzkumnych i rozvojovych projektovych vyzvach, nabidce
sluzeb zaméstnancdm a k jejich vétSimu zapojeni do Zivota univerzity
prostfednictvim zpétné vazby a sdileni podnétl k rozvoji.

Velmi mé téSi, Ze v oblasti internacionalizace se SU stala plnohodnotnym
a zodpovédnym ¢lenem evropské univerzity STARS EU, ktera nam diky stabilnim
partnerdm umoznuje dlouhodobé rozvijet spolecné myslenky, inspirovat se
a podilet se na novych projektech (napf. soucasna pfiprava projektu Horizon
Europe). V oblasti vzdélavani se v ramci evropské univerzity pfipravuje také joint
degree program, na kterém bude SU participovat.

Téma udrzitelnosti bude v pfistim roce propsano do desitek predmétl a zasadni
vyznam bude mit podani akreditace nového studijniho programu a programu
celoZivotniho vzdélavani, které budou systematicky pfipravovat odborniky v této
oblasti.

Velmi si preji, aby zejména prace na aktualizaci strategie SU byla praci spolecnou
a aby se na ni podilelo co nejvice lidi. Za sebe mohu slibit, Ze budu aktivné
naslouchat kazdému, kdo se zapoji.

Za vedeni Slezské univerzity v Opavé

Tomas Gongol, rektor
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PRIORITNIi OBLASTI A SPECIFICKE CILE

PRIORITNi OBLAST A: STUDIUM A VZDELAVANIi

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu s potfebami trhu
prace a ve spolupraci se zaméstnavateli

A.2 Rozvijet unikatni akademické studijni programy

A.3 Stabilizovat pocet studentl a zvysit kvalitu uchazecd o studium

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty

A.6 Podporovat podnikavost studentl a rozvoj jejich mékkych kompetenci

A.7 Podporovat digitalizaci a distan¢ni prvky ve vyuce

A.8 Rozvijet individualni pfistup a rozsifit podpdrné sluzby pro studenty

PRIORITNI OBLAST B: VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvarci ¢innosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti

B.2 Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat
pocet komercializovatelnych vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi tvarci
¢innosti

B.3 Podporovat spolupréci a otevienost v rdmci tvlrcich ¢innosti

B.4 Dosahovat excelence tvar¢i cCinnosti doktorandd a vétsi kvality
postgradualniho studia

PRIORITNi OBLAST C: SPOLECENSKA ROLE

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést

C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti

C.3 RozsiFit nabidku kurz(i CZV

C.4 Podporovat komunitni Zivot v rdmci studia i po ném

PRIORITNI OBLAST D: INTERNACIONALIZACE

D.1 Posilovat strategické Fizeni v oblasti internacionalizace

D.2 VytvaFet mezinarodni prostfedi ve vyuce

D.3 Rozvijet propagaci a podpurné sluzby pro zahrani¢ni studenty a pracovniky

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentl a pracovnik
univerzity

PRIORITNI OBLAST E: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnikd

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti vybéru novych akademickych
a védeckych pracovnik( a obsazovani pozic vedoucich pracovnik

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky vSech soucasti univerzity

PRIORITNI OBLAST F: PR & MARKETING A IMAGE

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfi¢ univerzitou
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnosti
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvlrci ¢innosti

PRIORITNI OBLAST G: STRATEGICKE RIZENI{

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu Fizeni kvality vyuky
a védecko-vyzkumné a jiné tvlrci cinnosti

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procesd

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitfni stabilitu financovani
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Prioritni oblast A

STUDIUM A VZDELAVANI

Prehled specifickych cill

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu s potfebami trhu
prace a ve spolupraci se zaméstnavateli

A.3 Stabilizovat pocet studentl a zvysit kvalitu uchazecd o studium

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty

A.6 Podporovat podnikavost studentl a rozvoj jejich mékkych kompetenci

A.7 Podporovat digitalizaci a distan¢ni prvky ve vyuce

A.8 Rozvijet individualni pristup a rozsifit podplrné sluzby pro studenty

A.1 ROZVIJET PROFESNE ZAMERENE STUDIJNi PROGRAMY V SOULADU
S POTREBAMI TRHU PRACE A VE SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI

Sledované méritelné ukazatele:

e Podil profesné zamérenych studijnich programd.
e Pocet respondentll zaméstnanych v oboru odpovidajicimu
vystudovanému studijnimu programu do 3 let od absolvovani studia.

Opatieni: Podpora tvorby a rozvoje profesnich studijnich programt

Podporit aktivity a ndstroje na podporu tvorby, rozvoje a inovaci profesnich
studijnich programu na jednotlivych soucdstech univerzity.

Konkrétni vystupy

e  Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a inovace vyukovych metod.
e Koncepce kurikularniho designu profesnich SP (zapojeni odbornikd
z praxe a absolvent( do pfiprav a inovace profesnich SP).

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitosti
Termin

31.12.2025
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Opatfeni: Zavedeni systému sledovani profesni drahy absolventi

Realizovat analytické Setfeni Absolvent 2025 v rdmci sledovdni profesni drdhy
absolventii SU za ucelem reflexe vzdéldvaciho procesu na SU v kontextu
uplatnitelnosti absolvent( na trhu prdce.

Konkrétni vystupy

e Realizace Setfeni Absolvent 2025.
Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin
31.12.2025

OpatFeni: Vytvoreni komunikacni platformy se zaméstnavateli

VyuZit komunikacni platformu obsahujici on-line (Kariérni portdl, MS Teams)
i prezencni (bilaterdini jedndni, workshopy, konference a kulaté stoly) formy
spoluprdce. Realizovat odborné akce se zaméstnavateli a odborniky z praxe (kulaté
stoly, semindre, workshopy apod.).

Konkrétni vystupy

e  Vyurziti Kariérniho portalu SU k podpofe spoluprace se zameéstnavateli.
e Realizace odbornych akci a kulatych stold se zaméstnavateli
a odborniky z praxe.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socidlni zaleZitosti
Termin

31.12. 2025

A.3 STABILIZOVAT POCET STUDENTU A ZVYSIT KVALITU UCHAZECU
O STUDIUM

Sledované méritelné ukazatele:

e Pocet studentd.
e Studijni nedspésnost studentd v prvnim roc¢niku bakalarského studia.

Opatfeni: Odménovani aktivnich a motivujicich pracovniki

Realizovat systematicky monitoring vystupl na verejnosti a v médiich v¢. ndsledného
odmeriovani aktivnich a motivujicich zameéstnanct SU.

Konkrétni vystupy

e Realizace systematického monitoringu vystupl na verejnosti
a v médiich v¢. odménovani aktivnich zaméstnanca.

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a digitalizaci

Termin

31.12.2025
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Opatreni: Rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami

Na komunikacni roviné systematizovat spoluprdci se SS v Marketingové
a komunikalni strategii SU. Inovovat pristupy v prdci s uchazeci o studium, realizovat
akce a prezentace pro studenty SS.

Konkrétni vystupy

e Evaluace a inovace pfistupu k uchaze¢dm o studium, tvorba
audiovizualnich materiald.
e Realizace exkurzi, seminarli na SS.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a digitalizaci

Termin

31.12. 2025

Opat¥eni: VytvaFeni motivaénich studijnich plant

Vytvorit systém sledovdni studijni nedspésnosti studenti SU (nastaveni kritérii,
identifikace studentd) vietné implementace prvki jejich podpory (adaptacni kurz,
workshopy, poradenstvi, letni skola apod.). Zavést testovdni studijnich typu vcetné
pilotniho ovéreni.

Konkrétni vystupy

e Vytvoreni systému sledovani studijni netspésnosti studentd SU vcetné
implementace prvkd jejich podpory (adaptacni kurz, workshopy,
poradenstvi, letni Skola apod.).

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studijni a socidlni zaleZitosti

Termin

31.12. 2025

A.4 ZDOKONALOVAT KVALITU A INOVATIVNOST VYUKY
Sledované méritelné ukazatele:

e Poclet akademickych pracovnikd, ktefi se zucastni vzdélavaciho
programu na rozvoj pedagogickych kompetenci.

e Nové akreditované studijni programy, které vyuzivaji inovativni metody
vyuky.

Opatieni: Rozvoj pedagogickych kompetenci a inovativnhich metod ve
vyuce

Realizovat vzdéldvaci a rozvojové aktivity v ramci Akademie profesniho a osobniho
rozvoje (Tyden rozvoje SU, workshopy). Realizovat Tyden inovaci ve vyuce (tematickd
konference zaméfend na moderni metody vyuky, pfiprava uceben pro flexibilni formy
vzdéldvani). Evaluovat soucCasné metody vzdéldvani, implementovat inovativni
metody vzdélavani do vyuky.

Konkrétni vystupy

e Realizace 2 TydnU rozvoje SU.

e Realizace odbornych akci zamérenych na inovace ve vyuce.
e Realizace Tydne inovaci ve vyuce.

e Realizace kurz( Al Academy.
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e Evaluace soucasnych metod vzdélavani.
e Implementace inovativnich metod vzdélavani do vyuky.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitosti
Termin

31.12. 2025

Opatieni: Podpora pFipravy inovaci studijnich programi

Posilit zdzemi vyukovych prostor pro implementaci flexibilnich forem vzdélavani
porizenim specidlnich software na vybranych studijnich programech SU. Vytvofit
pilotni ndvrh Vzdéldvaciho konceptu SU, ktery podpori rozvoj stdvajicich prvki
vzdéldvaciho procesu o inovativni prvky (napfr. definice kompetencnich ramct pro SP,
sdilenych kompetenci napri¢ SP, posileni tzv. vzdéldvacich komunit, prdce s talenty
ad.) v souladu s pristupem student-centered learning.

Konkrétni vystupy

e Pofizeni SW pro podporu vyuky.
e Vzdélavaci koncept SU (pilotni navrh).

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitosti
Termin

31.12. 2025

A.5 SYSTEMATICKY PODPOROVAT A ROZVIJET TALENTY
Sledované méfritelné ukazatele:

e Pocet podporenych talentovanych studentd.
Opatieni: Sluzby pro talentované studenty

Implementovat koncepci Talent Managementu na SU (metodika prdce s talenty).
Vytvorit koncepci a pilotné zavést celouniverzitni predmét ,,Rozvijeni talenti” v rdmci
vyuky. Zavést a pilotné ovéfit projektové vyulovdni na SU. Vytvofit metodiku
kurikuldrniho designu pro akademické SP.

Konkrétni vystupy

e Zavedenikoncepce Talent Managementu na SU (metodika).

e Vytvoreni koncepce a pilotni implementace celouniverzitniho pfedmétu
Rozvijeni talentd.

e Testovani Gallup.

e Pofizeni aimplementace IS TWPA.

e Workshop pro talentované studenty.

e Metodika kurikularniho designu pro akademické SP.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12.2025
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A.6 PODPOROVAT PODNIKAVOST STUDENTU A ROZVO) JEJICH MEKKYCH
KOMPETENCI

Sledované méFitelné ukazatele:

e Podil respondentd, ktefi zahajili podnikani do 3 let od ukoncenf studia.
e Podil studijnich programd podporujicich rozvoj obecnych dovednosti
a mékkych kompetenci studentd.

Opatieni: Podpora podnikavosti studentt

Realizovat aktivity Business Gate a dalsi aktivity na podporu podnikdni (napf. Tyden
podnikavosti, Podnikni to!l, Patrioti MSK). Realizovat aktivity zamérené na
podnikavost a rozvoj mékkych kompetenci studentu.

Konkrétni vystupy

e Realizace aktivit Business Gate.

e Realizace aktivit na podporu podnikdni (napf. Tyden podnikavosti,
Podnikni to!, Patrioti MSK).

e Realizace aktivit zamérenych na rozvoj mékkych kompetenci studentd.

Odpovédna osoba
Rektor
Termin

31.12. 2025

10

A.7 PODPOROVAT DIGITALIZACI A DISTANCNI PRVKY VE VYUCE
Sledované méFitelné ukazatele:

e Podil studijnich pfedmétd podporenych online studijnimi materidly.

e Podil akademickych pracovnikl Ucastnicich se rocné vzdélavaciho
programu SU zaméfeného na rozvoj kompetenci podporujicich
distan¢ni vzdélavani.

e Nové studijni programy v distan¢ni formé vzdélavani.

Opatfeni: Podpora jednotné digitalni platformy studijnich zdroji a rozvoj
digitalnich kompetenci

Aktualizovat databdzi online studijnich materidld.

Konkrétni vystupy

e Aktualizace a adaptace online studijnich material( (studijni opory,
osnhovy apod.).

e Realizace aktivit na podporu implementace flexibilnich forem
vzdélavani (konzultace, kulaté stoly, workshopy, exkurze).

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitosti
Termin

31.12.2025

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

A.8 ROZVIJET INDIVIDUALNI PRiSTUP A ROZSIRIT PODPURNE SLUZBY PRO
STUDENTY

Sledované méFitelné ukazatele:

e Podil spokojenych pfijemcl sluzeb Poradenského centra.
e Pocet studentl vyuZivajicich sluZzeb Poradenského centra.

OpatFeni: Odstrafovani bariér ke vzdélavani
Realizovat interni kurzy, Skoleni a individudlini konzultace pro zaméstnance SU.
Konkrétni vystupy
e Realizace odbornych konzultaci a vzdélavacich akci pro zaméstnance
SU.
Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitost
Termin

31.12. 2025

OpatFeni: Systém zpétné vazby pro Poradenské centrum

Formou dotaznikového Setfenivyhodnotit zpétnou vazbu zamérenou na poskytované
sluzby Poradenského centra studentim se specifickymi potfebami.

Konkrétni vystupy

e Vyhodnoceni zpétné vazby sluzeb Poradenského centra.

11

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitost
Termin

31.12. 2025

Opatfeni: Rozsifeni podpurnych sluzeb

Realizovat sluzby Poradenského centra SU (poradenstvi, sluzby SSP, komunikacni
platforma s udstavy a katedrami SU apod.) a Kariérniho centra SU (poradenstvi,
koucink, spoluprdce se zaméstnavateli apod.).

Konkrétni vystupy

e Realizace sluzeb Poradenského centra (poradenstvi a sluzby studentdm
vcéetné SSP).
e Realizace sluzeb KC

zaméstnavateli apod.).

(poradenstvi, koucink, spoluprace se
Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitost

Termin

31.12.2025
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Prioritni oblast B

VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

Prehled specifickych cill

B.1 Podporovat zakladnivyzkum a dalsi tvarci ¢innosti se zohlednénim specifik

jednotlivych soucasti
B.4 Dosahovat excelence tvarci
postgradualniho studia

¢innosti

doktorand(

a vétsi

kvality

12

B.1 PODPOROVAT ZAKLADNi VYZKUM A DALSi TVORCi CINNOSTI SE
ZOHLEDNENIM SPECIFIK JEDNOTLIVYCH SOUCASTI

Sledované méritelné ukazatele:

e  Ziskani certifikace HR Award.

e Nova interni grantovd soutéZ zameérfena zejména na studenty
doktorskych studijnich programd.

e Inovovany systém hodnoceni pracovnikd/tymU/pracovist.

e Vysledky ¢innosti védecko-vyzkumnych a uméleckych tvircich center.

Opatieni: Implementace HR Award
Realizovat Cinnosti v souvislosti s implementaci akCniho pldnu HR Award.
Konkrétni vystupy

e Realizace Cinnostiv souvislosti s implementaci akéniho planu HR Award.

Odpovédna osoba

Kvestorka

Termin

31.12. 2025
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Opatfreni: Redesign SGS

Pripravit a implementovat Smérnici rektora k novému internimu grantovému
systému.

Konkrétni vystupy

e PFiprava a spusténi inovovaného interniho grantového systému.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2025

B.4 DOSAHOVAT EXCELENCE TVURCi CINNOSTI DOKTORANDU A VETSI

KVALITY POSTGRADUALNIHO STUDIA

Sledované méFitelné ukazatele:

e Polet doktorskych studijnich programd s diserta¢nimi pracemi
vypracovanymi zpravidla v cizim jazyce.
e Pocet doktorskych studijnich programd s disertacnimi pracemi

tvofenymi zpravidla souborem vyslych/pfijatych publikaci.

e Pocet doktorskych studijnich programd, kde obhajoby disertacnich
praci probihaji zpravidla s alespon jednim zahrani¢nim ¢lenem komise
¢i oponentem.

e Podil studentll doktorského studia Ucastnicich se mezinarodnich
a dalSich mobilit.

13

Opatreni: ZvySeni kvality doktorského studia

Realizovat mobility za tcelem posileni kompetenci doktorandd a zvySeni kvality
doktorského studia na SU. Nakupem licence Deepl posilit kvalitu jazykové urovné
védeckych praci doktorandd. Vytvorit systém PhD. akademie na podporu odbornych
dovednosti a soft skills doktorandd.

Konkrétni vystupy

e  Zkvalitnéni doktorského studia na SU.
e Vytvofeni systému podpory odbornych kompetenci a soft skills
doktorand(.

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky

Termin

31.12. 2025

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Prioritni oblast C C.1 REFLEKTOVAT CELOSPOLECENSKE A AKTUALNI VYZVY, INTENZIVNE]I SE
ZAPOJIT DO STRATEGICKEHO REGIONALNIHO ROZVOJE A DO ZIVOTA
SPOLECENSKA ROLE SIDELNICH MEST

Prehled specifickych cilii Sledované méritelné ukazatele:

e Pocet partnerstvi a spolecnych projekt v rdmci mistnich, komunitnich

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do i o
a spolkovych aktivit.

strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést
C.2 Vést ke spoleCenské odpoveédnosti
C.3 Roz3ifit nabidku kurza CZV
C.4 Podporovat komunitni Zivot v ramci studia i po ném

Opatieni: Podporovat komunitni a kulturni aktivity v sidelnich méstech
a vyraznych centrech regionu

Podporovat aktivni tucast na regiondlnich spoleCenskych, kulturnich a vzdéldvacich
akcich (festival Slunovrat, Moderni vyzvy lidstva, Dny prevence, Colours of Ostrava,
Béh ZOO Ostrava, 800 let mésta Opavy apod.).

Konkrétni vystupy

e Podpora akdi, v jejichz ramci soucasti univerzity realizuji komunitni a
kulturni aktivity v Moravskoslezském kraji.

Odpovédna osoba

Rektor

Termin

31.12.2025
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Opatreni: Vytvoreni platformy pro spolupraci s regionalnimi stakeholdery

Vytvorit interni databdzi spolupracujicich subjekti (kontakt, forma zapojeni, nabidka
sluZeb ad.) vcetné jeji aktualizace a rozvoje.

Konkrétni vystupy

e Vytvoreniinterni databaze spolupracujicich subjekt(.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a digitalizaci
Termin

31.12. 2025

C.2 VEST KE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI
Sledované méFitelné ukazatele:

e Ziskani ekoznacky typu ,ekologicky Setrna kancelar”.

OpatFeni: Podporovat studenty i pracovniky ve spole€ensky prospésnych
aktivitach

Podporovat studenty i akademické a neakademické pracovniky ve spoleCensky
prospésnych aktivitdch typu darovdni krve, dobrovolnictvi a v rdmci akci
s obCanskym, mordinim ¢i charitativhim pFesahem apod.

Konkrétni vystupy

e Podpora studentd a zaméstnancl Slezské univerzity pfi realizaci
spoleCensky prospésnych aktivit.
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Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a digitalizaci

Termin

31.12.2025

Opatfeni: Zavadéni ekologickych prvkii do chodu univerzity

Implementovat vystupy akcniho pldnu Strategie udrZitelnosti Slezské univerzity
(pausdini platby za mikrofiltrovanou vodu LOKNI, monitoring a realizace kroki
vedoucich k tridéni a likvidaci odpadd, dalsi technickd a technologickd reseni).

Konkrétni vystupy

e Implementace akéniho planu Strategie udrzitelnosti Slezské univerzity.

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a digitalizaci

Termin

31.12. 2025

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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C.3 ROZSIRIT NABiDKU KURZU CZV
Sledované méritelné ukazatele:

e Nové kurzy CZV pFipravené spole¢né s UP a zaméstnavateli.
e Nové MOOC kurzy.

OpatFeni: Nabidka kurzi CZV a détské univerzity

Realizovat programy CZV a rémcové ucelené programy a kurzy U3V zaméFené na
aktudlini spolecenska témata. Zorganizovat odborné exkurze v ndvaznosti na vyuku.
Prezentovat jednotlivé aktivity a vystupy vzdeéldvacich program( U3V pri vhodnych
prileZitostech Siroké vefejnosti a tim vytvofit povédomi o vyznamu U3V na SU.

Konkrétni vystupy

e Realizace program(i CZV.
e Realizace rdmcové ucelenych programi a kurz( U3V.
e Organizace odbornych exkurzi.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitosti
Termin

31.12. 2025
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Opatfeni: Vytvoreni systému spoluprace s externimi subjekty na tvorbé
czv

Realizovat kurzy CZV "Asistent pedagoga" v rdmci rekvalifikace uchazecii o
zaméstndni vedenych v evidenci UP CR a kvalifikacni vzdéldvani socidlnich
pracovniki v rémci DVPP a DVSP.

Konkrétni vystupy

e Realizace kurz( CZV ve spolupraci s UP CR.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socidlni zaleZitosti
Termin

31.12.2025

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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C.4 PODPOROVAT KOMUNITNIi ZIVOT V RAMCI STUDIA | PO NEM
Sledované méFitelné ukazatele:

e Mira zapojeni studentl do univerzitnich aktivit, a to mimo oblast
vzdélavani, védy a vyzkumu a dalsich tvlrcich ¢innosti.

Opatreni: Podpora ¢innosti a zazemi pro studentské spolky a organizace

Podporovat a rozvijet univerzitni sport a e-sport, spoleCenské a kulturni akce
student(i a studentskych spolki (sraz absolvent(, majdles, festivaly, sportovni akce
apod.).

Konkrétni vystupy

e Podpora realizace spoleCenskych, kulturnich a sportovnich aktivit
studentd.

e Realizace vystupl mapujicich pohled studentt a absolventl na déni na
univerzité (videa, almanach apod.).

Odpovédna osoba

Rektor

Termin

31.12. 2025
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Prioritni oblast D

INTERNACIONALIZACE

Prehled specifickych cill

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace

D.2 Vytvaret mezinarodni prostredi ve vyuce

D.3 Rozvijet propagaci a podpurné sluzby pro zahrani¢ni studenty a pracovniky

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentd a pracovnik(
univerzity

18

D.1 POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE

Sledované méfitelné ukazatele:

Pocet pracovnikl proskolenych v oblasti jazykovych, mezikulturnich
a dalSich kompetenci v oblasti internacionalizace nebo zuc€astnivsich se
informacnich, networkingovych ¢i odbornych akci a aktivit tykajicich se
mezinarodni spoluprace ¢ jejich zapojeni do mezindrodnich
siti/organizaci.

Vnitrouniverzitni finan¢ni nastroj na podporu a rozvoj viech typu aktivit
mezinarodni spoluprace a internacionalizace ¢innosti SU.

OpatfFeni: Financni podpora mezinarodni spoluprace

Zapojit SU do spolecnych projektii/aktivit a akci STARS EU, zorganizovat STARS EU
Staff Week.

Konkrétni vystupy

Podpora aktivit SU v rdmci aliance STARS EU.

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky

Termin

31.12. 2025
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D.2 VYTVARET MEZINARODNIi PROSTREDI VE VYUCE

Sledované méritelné ukazatele:

Noveé akreditované studijni programy (Bc., Mgr., Ph.D.) v cizich jazycich.
Pocet studentl v cizojazy¢nych studijnich programech (Bc., Mgr., Ph.D.).
Pocet kvalifikacnich praci zpracovanych v cizich jazycich nebo v ramci
mezinarodnich projektd.

Pocet novych cizojazyCnych
i elektronickych).

studijnich  materidld  (fyzickych

D.3 ROZVIJET PROPAGACI A PODPURNE SLUZBY PRO ZAHRANICNI
STUDENTY A PRACOVNIKY

Sledované méritelné ukazatele:

Podil  dvojjazytnych  elektronickych  nastroji na  podporu
internacionalizace, navigac¢nich systému objektl, mutaci vytipovanych
dokument( a norem.

PocCet marketingovych a informacnich materidll o nabidce studia
v cizim jazyce.

e Nové a inovované podpUirné sluzby pro zahrani¢ni zajemce o studium,

Opatreni: Implementace Erasmus without papers a dalSich studenty a pracovniky.

Realizovat eventy a akce pro studenty vsech souldsti SU a motivacni workshopy pro
zdjemce o zahranicni mobility a studium v zahranici.

OpatfFeni: Posileni propagace pro zajemce o studium ze zahranici

Aktualizovat propagacni materidly a ndstroje (web, portdl). PreloZit relevantni
dokumenty a informace do cizich jazyki. Podpofit aktivity vedouci k mezindrodnf
propagaci SU (Clenstvi v mezindrodnich uskupenich, studijnich portdlech apod.).

Konkrétni vystupy

e Realizace eventl pro studenty vSech soucasti SU a zajemce o studium v
zahranidi. Konkrétni vystupy

Odpovédna osoba e Podpora mezinarodni propagace SU.

Prorektor pro védu a zahranicni styky Odpovédna osoba

Termin Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
31.12.2025 Termin
31.12.2025
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Opatfeni: U€ast na zahraniénich veletrzich

Podpofit clenstvi SU v European Association for International Education (EAIE) a tGcast
pracovniki SU na veletrhu EAIE.

Konkrétni vystupy

o Ucast a prezentace SU na mezinarodnim veletrhu EAIA.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2025

Opatfeni: PFeklady vnitFnich pFedpisti a norem

Aktualizovat obsah webovych strdnek v anglictiné. Provést jazykové korektury novych
a aktualizovanych vnitinich predpisi a formuldii pro zahranicni pracovniky a
studenty.

Konkrétni vystupy

e Preklady a korektury vnitfnich dokumentd.
e Aktualizace obsahu webovych stranek univerzity.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2025
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D.4 ROZVIJET ZAHRANICNi MOBILITU A GLOBALNi KOMPETENCE

STUDENTU A PRACOVNIKU UNIVERZITY
Sledované méFitelné ukazatele:

e Podil student( bakalarského, magisterského a doktorského studia, kteff
absolvovali mobilitu nebo zahrani¢ni pracovni staz.

e Podil pracovnikl s ovérenou znalosti alespon jednoho ciziho jazyka.

e Podil pracovnik( Ucastnicich se zahrani¢nich mobilit, resp. pracovnik(,
ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné
odborné zkuSenosti.

e Zapojeni zahranicnich absolventd do aktivit SU.

OpatFeni: Odstrafovani bariér mobilit

Realizovat mobility studentt a zaméstnancii SU vcetné odstrariovdni bariér v jejich
pristupu k témto mobilitdm.

Konkrétni vystupy
e Podpora mezinarodnich mobilit na SU.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2025

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+



(spolu) G et

Opat¥eni: Rozvoj mezikulturnich a jazykovych kompetenci pracovnikd

Zvysovat jazykové kompetence zaméstnanctl univerzity realizaci kurzii anglického
jazyka. Realizovat International Week.

Konkrétni vystupy

e Realizace International Week.
e ZvySovani jazykovych kompetenci zaméstnanc(.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2025
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Prioritni oblast E E.1 POSILOVAT MOTIVACI K OSOBNiMU | KARIERNiIMU ROZVOJI
PRACOVNIKU

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU Sledované méfitelné ukazatele:

Prehled specifickych cila e Ziskani certifikace HR Award a jeji obhajeni.

e Udast zaméstnancl na vzdélavacich aktivitich v oblasti osobniho
rozvoje, manazerskych dovednosti a v rozvoji znalosti, kompetenci a
dovednosti.

. Uspé§né dokoncend habilitacni fizeni (externi i interni) a fizeni ke
jmenovani profesorem (externi i interni).

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnikd

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti vyb&ru novych akademickych
a védeckych pracovnikli a obsazovani pozic vedoucich pracovnikd

E.3 Zajistit odpovidajici zazem{ pro pracovniky vSech soucasti univerzity

OpatFeni: Implementovat systém kariérniho rozvoje s vazbou na systém
hodnoceni pracovniki podle aktualizovaného Kariérniho Fadu

Implementovat Cinnosti souvisejici s podporou fizeni lidskych zdroji a implementaci
principi HR Award. Vytvorit a obsadit pracovni pozici HR manaZer SU k podpore
téchto aktivit. Podporit realizaci opatieni v ramci well-beingu zaméstnanct SU.

Konkrétni vystupy

e Metodicka podpora vSech cinnosti souvisejicich s Fizenim lidskych
zdrojli a s implementaci HR Award (zfizeni pracovni pozice HR
manazer).

Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12.2025
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OpatFeni: Vytvofit celouniverzitni systémovy program vzdélavacich aktivit

Realizovat vzdéldvaci aktivity (jazykové a ICT kurzy, kurzy odbornych a mékkych
kompetenci, vyjezdni zaseddni ad.) pro zaméstnance SU.

Konkrétni vystupy

e Realizace vzdélavacich akci (seminare, workshopy, kurzy) pro

zameéstnance SU.
Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZzitosti
Termin

31.12. 2025

E.2 ROZVIJET PROAKTIVNi POLITIKU VOBLASTI VYBERU NOVYCH
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU A OBSAZOVANI POzIC
VEDOUCICH PRACOVNIKU

Sledované méFitelné ukazatele:

e Ziskani certifikace HR Award a jeji obhajeni.

e Prijimani akademickych a védeckych pracovniki v souladu se zasadami
OTM-R politiky.

e Zvefejhiovani nabidek na obsazeni relevantnich  védeckych
a vyzkumnych pozic na vhodnych mezinarodnich platformach.

23

Opatfeni: Dokonéit implementaci principl OTM-R politiky - zpracovat
systém hodnoceni

Zpracovat a ndsledné implementovat systém pro hodnoceni OTM-R politiky,
zpracovat evaluacni zprdvu v rdmci plnéni akcniho pldnu HR Award.

Konkrétni vystupy
e  Systém pro hodnoceni OTM-R politiky.
e Zpracovani evaluacni zpravy.
Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12. 2025

OpatfFeni: ProSkolit vedouci zamé&stnance o principech OTM-R politiky

Zpracovat modelovy vzorovy postup pro realizaci vybérovych fizeni, vytvofit
metodiku systému Skoleni'v ramci adaptace.

Konkrétni vystupy

e Proskolenivedoucich zaméstnanct o principech OTM-R politiky.

Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12. 2025
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Opat¥eni: Dokon¢it implementaci principli OTM-R politiky - provést revizi
a aktualizaci dokumentd navazujicich na RVR

Realizovat aktivity vedouci k efektivni implementaci procesu adaptace novych
zameéstnanct na SU. Podpofit mentory v ramci jednotlivych adaptacnich procesd.

Konkrétni vystupy

e Podpora on-boardingu v praxi.

Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12. 2025

OpatFeni: Zverejiiovat informace o otevienych vybérovych Fizenich

Transparentnim zplsobem zverejriovat volné pracovni pozice na relevantnich
pracovnich portdlech v ramci otevienych vybérovych Fizen.

Konkrétni vystupy

e Zvefejniovani nabidek volnych pracovnich mist na rdznych platforméach
vCetné Euraxess.

Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12. 2025

24

E.3 ZAJISTIT ODPOVIDAJiCi ZAZEMi PRO PRACOVNIKY VSECH SOUCASTI
UNIVERZITY

Sledované méritelné ukazatele:

e  Pozitivni hodnoceni infrastruktury a vybaveni pro vzdélavaci, védecko-
vyzkumné a dalSi relevantni ucely v ramci Hodnoceni kvality
souvisejicich ¢innosti.

Opatieni: PribéZné analyzovat dostupnost potifebného vybaveni a kvality
infrastruktury pro potfebu kvalitniho naplfiovani viech roli univerzity

Realizovat aktivity (monitoring, evaluace) vedouci k dostupnosti potfebného vybaveni
a pracovniho zdzemi zaméstnancu SU. Systematicky podporovat aktivity v ramci well-
being zaméstnanci SU. Realizovat energeticky audit budov SU v rdmci napliiovdn/
Strategie udrZitelnosti SU.

Konkrétni vystupy

e Evaluace Urovné infrastruktury a pracovniho prostfedi mezi
zaméstnanci.
e Energeticky audit budov.

e Podpora well-beingu.

Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12. 2025
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Opatfeni: Zajistit a alokovat financni prostfedky potFebné pro
implementaci Investicniho planu a na pofizeni nebo upgrade dalSi
potFebné infrastruktury a vybaveni

Realizovat aktivity vedouci k zajiSténi odpovidajicich financnich prostredki na
pofizeni Ci upgrade potrebné infrastruktury a pracovniho vybaveni na SU.

Konkrétni vystupy

e Podany investi¢ni zdmé&r na investi¢ni akce na MSMT.
e Uhrada administrace vefejnych zakadzek na realizaci investi¢nich
nakupda.
e Modernizace internetove sité.
Odpovédna osoba
Kvestorka

Termin

31.12.2025
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Prioritni oblast F

PR & MARKETING A IMAGE

Prehled specifickych cill

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfic univerzitou
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnosti
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvirci ¢Cinnosti

26

F.1 ZEFEKTIVNIT A SJEDNOTIT KOMUNIKACI NAPRiC UNIVERZITOU
Sledované méfitelné ukazatele:

e Spokojenost respondentll z fad studentd, absolventl a zaméstnancud
s dostupnosti a Urovni poskytovanych informaci.

OpatFeni: Vytvofeni a implementace celouniverzitni marketingové
a komunikaéni strategie

Dokoncit a implementovat Marketingovou a komunikacni strategii SU.
Konkrétni vystupy

e Zpracovani marketingové a komunikacni strategie Slezské univerzity.

Odpovédna osoba

Rektor

Termin

31.12. 2025

Opatfeni: VytvofFeni systému komunikace a zapojeni absolventu

Realizovat kroky spojené s vytvofenim systému komunikace s uchazedi o studium a
absolventy.

Konkrétni vystupy

e Super Magazin.
e Almanach absolvent( SU.
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Odpovédna osoba

Rektor

Termin

31.12. 2025

F.2 PODPOROVAT KVALITNi A EFEKTIVNi MARKETING A KOMUNIKACI
S VEREJNOSTi

Sledované mé¥itelné ukazatele:

e Rostouci pocet prihlasek ke studiu na Slezské univerzité mezi
tuzemskymi i zahrani¢nimi uchazeci o studium.

Opatfeni: Vyhodnoceni dopadi marketingovych aktivit

Aktivné prezentovat nabidku studijnich programi SU komplexni informacni formou.
Realizovat dny otevienych dvefi a konzultacni dny na dstavech SU.

Konkrétni vystupy

e Prezentace studijnich programl (dny otevienych dveri, konzultacni
dny).
e Tvorba populariza¢nich a informacnich material( pro verejnost.

Odpovédna osoba

Rektor

27

Termin

31.12. 2025

F.3 POPULARIZOVAT VYSLEDKY VEDECKE A DALSI TVURCi CINNOSTI
Sledované méFitelné ukazatele:

e Pocet popularizacnich vystupl s tematikou védy, vyzkumu a dalsi tvarci
¢innosti.
e Pocet uskutec¢nénych popularizacnich akci a kampani.

Opatfeni: PriibéZna realizace popularizacnich akci

Vytvorit a propagovat populdrné-naucny obsah, prezentace vystupt VaV pro Sirokou
vefejnost prezencni i audiovizudini formou. Realizovat popularizacni porady (Co by
kdyby), eventy (Noc védc(i), prezentace v UniPoint SU a ndvstévnickych centrech
univerzity, odborné predndsky pro vefejnost a dalsi.

Konkrétni vystupy

e Tvorba popularné-nau¢ného obsahu, prezentace VaV pro verejnost.

Odpovédna osoba

Rektor

Termin

31.12.2025
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(spolu) G rzakh

Prioritni oblast G G.1 POSILOVAT SYSTEM STRATEGICKEHO RIiZENi A PODPORU RiZENi
KVALITY VYUKY A VEDECKO-VYZKUMNE A JINE TVORCi CINNOSTI

STRATEGICKE RIZENI Sledované méritelné ukazatele:

Prehled specifickych cila e Naplnéni cila Strategického zaméru SU.

e Ucast vedoucich pracovnikii na vzdélavacim programu zvysujicim
kompetence v oblasti strategického fizeni.

e Nové podptrné odborné kapacity pro strategické fizeni.

e Pravidelné realizace vnitfnich i vnéjSich hodnoceni univerzity a jejich
pracovist.

G.1 Posilovat systém strategického Fizeni a podporu fizeni kvality vyuky
a védecko-vyzkumné a jiné tvlrci ¢innosti

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procest

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitfni stabilitu financovani

OpatFeni: Podpora kompetenci v oblasti Fizeni a leadershipu

Realizovat aktivity vedouci k rozvoji kompetenci v rdmci nastaveni pracovnich
a komunikacnich procesi (internich, externich). Realizovat individudini a skupinové
vzdéldvaci akce pro vedouci pracovniky souldsti SU.

Konkrétni vystupy

e Realizace vzdélavacich akci (kurzy, workshopy).

Odpovédna osoba
Rektor
Termin

31.12. 2025
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(spolu)
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Opatreni: Pravidelna projednavani implementace strategického zaméru

Pravidelné hodnotit naplriovdni Strategického zameéru, véetné pland jeho realizace,
projedndvat relevantni strategické dokumenty na univerzitnich grémiich vcetné
pravidelnych jedndni prorektora pro strategii a digitalizaci s Komisi akademického
sendtu pro strategii a rozvoj.

Konkrétni vystupy

e Pravidelna evaluace naplfiovani Strategického zaméru vramci jeho
pland realizace.

Odpovédna osoba
Rektor
Termin

31.12. 2025

Opat¥eni: Podpora Fizeni strategickych projektt

Pravidelné monitorovat a vyhodnocovat reporty k vyzvdm v rdmci dotacnich tituld,
pripravovat projektové ndvrhy, podplrné dokumenty projektovych ndvrha.
Podporovat spoluprdci se zahranicnimi oborniky pfi pripravé podkladd k projektim.

Konkrétni vystupy

e Reporty k vyzvdm dotacnich tituld, projektové ndavrhy, podplrné
dokumenty projektovych navrhd.
e Podpora zahrani¢nich odbornikl pfi pfipravé projektovych podkladd.
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Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projektt
Termin

31.12. 2025

Opat¥eni: Podpora €innosti akademickych senati

Uspofddat vyjezdni zaseddni Akademického sendtu SU (ddle jen ,AS SU") vcetné
realizace odborného workshopu zaméreného na psychohygienu student(
a zaméstnancl SU. Navrhnout moZnosti aktivniho zapojeni v rdmci podpory ze
strany clent AS SU.

Konkrétni vystupy

e Vyjezdni zasedani AS SU, v¢. odborného workshopu k psychohygiené
studentd a zaméstnancd.

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a digitalizaci

Termin

31.12.2025
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Opatfreni: Rozvoj manaZerského informacniho systému

Rozvijet agendu ManaZerského informacniho systému Slezské univerzity (ddle jen
»MIS SU”).

Konkrétni vystupy

e Realizace dalsich dashboardt a finalizace vizuaini podoby MIS SU.
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a digitalizaci

Termin

31.12. 2025

G.2 ZVYSIT EFEKTIVITU A DIGITALIZACI INTERNICH PROCESU
Sledované méFitelné ukazatele:

o Digitalizované agendy podpUrnych procesu.
Opatfeni: Elektronizace podpurnych €innosti

Implementovat vybrané moduly a aplikace v prostfedi M365 jako ndstroje
digitalizace a zefektivnéni administrativnich procest. Podporovat vyuZiti ndstroji Al
v ramci realizace vybranych internich agend.

Konkrétni vystupy

e Podpora digitalizace vybranych administrativnich procesi v M365.
e Podporaimplementace Al ve vybranych agendach.
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Odpovédna osoba

Kvestorka

Termin

31.12.2025

OpatFeni: Podpora zapojeni akademickych pracovnikii do pFipravy
projektovych zaméru

Aktivné zapojit akademické pracovniky jednotlivych soucdsti SU do tvorby a pfipravy
projektovych Zddosti véetné povinnych priloh.

Konkrétni vystupy
e Zapojeni akademickych pracovnikdl do pfipravy projektovych Zadosti
vCetné povinnych pfiloh.
Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projekt(
Termin

31.12.2025
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G.3 ZAJISTIT DLOUHODOBOU VNITRNIi STABILITU FINANCOVANi{
Sledované méritelné ukazatele:

e Existence funkéniho, transparentniho, predvidatelného a stabilniho
systému rozdélovani financnich prostfedkl na univerzité.
e  Ziskani vétsiho mnozstvi externich zdrojd financovani.
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OpatfFeni: ZlepSeni informovanosti o projektovych vyzvach

Realizovat pravidelny reporting k moZnostem externiho financovdni (aktudini vyzvy
k dotacnim titulim). Realizovat informacni workshopy a schiizky mezi soucdstmi SU
za ucelem zlepSeni informovanosti o projektovych vyzvdch.

Konkrétni vystupy

e Realizace pravidelného reportingu moznosti externiho financovani.

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projekt
Termin

31.12. 2025
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(spolu)

SLEZSKA
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SEZNAM ZKRATEK MSK

L , MSMT
Al Artificial Intelligence

o L y OTM-R

AS SU Akademicky senat Slezské univerzity v Opavé
Bc. Bakalar Ph.D.
CEPIS Centrum pro podporu podnikani, profesnich a mezinarodnich studif PR
czv Celozivotni vzdélavani PRSZ
CR Ceska republika BV
EAIE European Association for International Education SGS
EU Evropska unie Sp
HR Lidské zdroje (human resources) ssp
HW Hardware <&
ICT Informacni a komunikacni technologie su
IS SU Informacni systém Slezské univerzity v Opavé W
IS TWPA Informacni systém Talentwork people analytics <7
KC Kariérni centrum Up
Mgr. Magistr SEY,
MIS SU  Manazersky informacni systém Slezské univerzity v Opavé VaV

MOOC  Hromadny otevFeny online kurz (Massive open online course)

MS Microsoft

32

Moravskoslezsky kraj
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky

Otevrené, transparentni vybérové Fizeni pro vyzkumné pracovniky
(Open, Transparent and Merit-based recruitment)

Doktor

Vztahy s vefejnosti (public relations)
Plan realizace strategického zaméru
Rad vyb&rovych fizeni

Studentska grantova soutéz
Studijni program

Studenti se specifickymi potfebami
Stfedni Skola

Slezska univerzita v Opavé

Software

Strategicky zamér

UFad prace Ceské republiky
Univerzita tfetiho véku

Véda a vyzkum, pfipadné védecko-vyzkumny
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