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Slezska univerzita
v Opavé

Uvod

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdé&lavaci, vé€decké, vizkumné, vyvojové,
inovatni a umélecké tvirdi Cinnosti Slezské univerzity pro rok 2012“ (ADZ) je zpracovan
vedenim Slezské univerzity (SU) v Opavé jako nedilna soudast strategického rzeni Skoly. Vy-
chézi z ,,Dlouhodobého zdmé&ru (DZ) SU na léta 2011 - 2015“ a ,,Aktualizace Dlouhodobého
zdméru vzdélavaci a védecké, vizkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvir¢i ¢innosti
pro oblast vysokych skol pro rok 2012“ Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)
CR. Jeho hlavnim poslanim je uptesnéni vytyéenych dlouhodobych priorit a cili pro rok 2012.
ADZ maé prostrednictvim konkrémné definovanych cilit a ukold podpofit rozvoj SU ve sméru
od kvantity ke kvalit& a je strukturovéan v souladu s prioritnimi oblastmi DZ.

V roce 2012 se SU zamé&ii predevsim na:

® Rozvijeni $pickovych védeckych tymi na SU a zvySeni podilu v&decké prace na celkové
¢innosti SU.

® Vytvareni podminek pro zlepSovani kvalifika¢ni struktury akademickych pracovniki s dii-
razem na kategorii profesori a docenti.

® Modernizaci a efektivitu vyuZivani stavajicich kapacit, technicka opatfeni na sniZeni pro-
voznich nakladd a optimalizaci vyuZiti finanénich zdroji véetn& p¥ipravy novych pravidel
financovani soudasti SU s ohledem na kvalitativni ukazatele.

® Pipravu optimalizace univerzitni struktury studijnich programi a obori s ohledem na vé-
deckovyzkumnou &nnost a profesni vzdélavéani.

® Rozsifeni mobilit studentii a akademickych pracovniki.

® Rozvijeni piihrani¢ni védecké a pedagogické spoluprace.

® Napliiovani Institucionalniho rozvojového planu s jeho prib&znym hodnocenim.
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalst tvirdt &innosti na rok 2012

1 Kvalita a relevance

1.1 Podéet studentit

Cil: Sladit poéty student a profil studijni nabidky v souladu s vyvojem demografické
krivky, potfeb spole¢nosti a trhu prace

® Celkovy podet studenti stabilizovat na Grovni dané pfedpoklddanym poétem financova-
nych studentii ze strany MSMT s podminkou, aby podet studentii navazujiciho magister-
ského studia nepresahl celkové tfetinu poctu studentt bakalarskych programi.

® Pfipravit vytvofeni univerzitniho systému pro stanoveni financovaného poctu studentit
soudasti SU.

1.2 Struktura

Cil: Optimalizace struktury SU, podporovat diverzifikaci uvnitit SU

® Dosahnout akreditace habilitaéniho a jmenovaciho fizeni v oboru fyzika.

® Zah4jit p¥ipravu k ziskani akreditace habilita¢niho ¥izeni v oboru ekonomie.

® Rozvinout do standardniho provozu udast v projektu IT4I.

® V ramci vnitini diverzifikace struktury SU a jejich soudasti stanovit rozvojové priority
zejména v oblasti profesnich oborii ve vybranych bakalaiskych studijnich programech
a oborech.

® Pokradovat v modernizaci technického vybaveni a rozvoji pobocek v Tébote a v Trutnové
s vyuZitim prostorovych nabidek hostitelskych skol.

® Podpofit rozvoj navazujicich magisterskych a doktorskych programi v oblastech, v nichz
dosahuje SU relevantnich védeckych vysledkii s ohledem na z4jem uchazedi.
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1.3 Vnitini a vnéjsi zajistovani kvality

Cil: Zajistit optimalni vyuZiti vnitfnich i vnéjSich systémi a metod hodnoceni kvality
a posilit jejich vyznam ve strategickém a operativnim ¥izeni SU jako celku i na viech
niz$ich Grovnich

® Vyhodnotit stavajici systém hodnoceni kvality vyuky studenty s diirazem na G&elnost a vy-
povidaci schopnost a navrhnout p¥islu$na opati‘eni.

® Systematicky monitorovat studijni netisp&Snost v jednotlivych studijnich programech
a rozvijet opatfeni vedouci k jejimu sniZovani pfi zachovani kvality vystupt z uceni (ze-
jména rozvoj odpovidajicich forem a metod vzdé&lavani, poradenstvi).

® Prohloubit systém navazani a dlouhodobého udrzeni kontaktu s absolventy s cilem ziskani
zpétné vazby souladu vyuky s potfebami praxe — za&lenit do systému Einnost Poraden-
ského centra SU.

® Rozvijet systém kontroly a ochrany z hlediska boje proti plagiatorstvi s vyuZitim IT.

® Motivovat gkolitele k akcentovani Gsp&sného ukoncovani doktorského studia jimi Skole-
nych doktorandi ve standardni dobé studia.

® Vypracovat navrh kritérii hodnoceni servisnich pracovist univerzity a sou¢asti.
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1.4 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil: Rozvijet progresivni formy a metody vzdélavani, a to v t8sné vazbhé na profil
jednotlivych souéasti, charakter studovaného programu, oéekavané vystupy uéeni
a na charakteristiku cilové skupiny student

® Pripravit s podporou projektii opera¢nich programi inovaci studijnich programi, jimz
konéi akreditace v roce 2012 a 2013 s ohledem na novou legislativu, na poZadavky pra-
xe, zvySeni kvality a p¥ipravenosti absolventl, omezovani studijni netspé&snosti, zvySeni
jazykovych kompetenci, na nabidku studia na SU v ramci CZV a zahrani¢ni mobility.

® Podporovat akreditace v kombinované a distanéni formé& ve vybranych studijnich oborech
s vyuZitim eLearningovych a videokonferené¢nich technologii.

® Podpofit vyuku multimedialnich studii a kulturni dramaturgie.

1.5 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi

Cil: Zvysit zaméstnatelnost a uplainitelnost absolvent

® Pravideln& v souladu s podminkami akreditaéniho fizeni inovovat viechny relevantni stu-
dijni programy s ohledem na aktuélni potieby spolefnosti a uplatnitelnost absolvent,
zlepsit propojeni na praxi a monitorovat trh préce.

® Upevnit vazby na potencidlni zamé&stnavatele absolventii, p¥edev&im u profesné& zamé-
fenych studijnich obori s cilem pf¥ipravit zpracovani standardit vystupnich kompetenci
a dovednosti pro profesni obory, vyuZit vystupy projektu Agent.

1.6 Lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace

® Pripravit celouniverzitni kariérni ¥ad s cilem posileni motivace rozvoje odborného riistu
akademickych pracovniki.

® Zatit bezodkladng uplatiiovat diferencovanou persondlni politiku s cilem v horizontu pét
let dosdhnout podilu minimaln& 75 % akademickych pracovnikii s védeckou hodnosti.

® ZvySovat v ramci realizace projekti ESF odborné, ICT a jazykové odbornosti akademic-
kych pracovniki.

® Vyuzit moZnosti strukturalnich fondii pro posileni kvalifikaéni struktury pracovist SU.
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalst tvirdt &innosti na rok 2012

1.7 Nastroje na podporu védy, vyzkumu, inovaci a umélecké
¢innosti
Cil: Rozvinout systém vnitrouniverzitni podpory védy a uméni

® Upravit systém motivace usp&snych navrhovatelt védeckych granti.

® Upravit systém finan¢ni motivace v oblasti védeckovyzkumné a umélecké &innosti formou
odmériovani na zaklad& dosaZenych uznanych védeckych a uméleckych vysledki v soula-
du s vyvojem platného hodnoticiho systému.

® V systému vnitiniho a vné&j§tho hodnoceni vysledki tviréi umélecké &innosti se podilet
na finalni fazi vzniku, ové¥ovani a postupném zavedeni Registru tviiréi umélecké ¢innosti,
kategorizaci a hodnoceni vysledki této Einnosti.

1.8 Informaéni a komunikaéni technologie

Cil: Rozvijet ICT a jejich sluzby

® Rozsifit a zkvalitnit ICT prostiedky a sluzby v oblastech sitové infrastruktury, VoIP a pro-
pojeni a rozvoje subsystému informaéniho systému.

® Zajistit rozvoj nastroji a sluZeb k podpore vjuky a vzdélavani, p¥edev&im v oblastech
eLearningu, multimediélnich a videokonferen&nich technologii.

® Podpofit technické aspekty aktivit zamé&fenych na sluzby pro studenty se specifickymi
pot¥ebami.
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2 Otevienost

2.1 Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani, vyzkumu,
vyvoje, inovaci a umélecké ¢innosti

Cil: Vytvaret podminky sméfujici k intenzivnimu zapojeni do mezinarodni spolupra-
ce ve vzdélavani, vyzkumu, vyvoji, inovacich a umélecké &innosti

® V ramci uzavirdni a prodluZovani bilateralnich smluv se zahrani€nimi pracovisti dle

moZnosti zakotvit v rdmci studentskych mobilit podminky pro to, aby studentim bylo

na smluvnich pracovistich umoznéno absolvovani predméti, které lze uznat jako adekvat-

ni pfedmétim v doméci nabidce.

U internich doktorandii, tam kde je to Gfelné a smluvn& zajistitelné, zabezpeéit plnéni

podminek &asti studia na zahrani¢nich oborovych pracovistich, p¥i reakreditaci doktor-

ského studia zaclenit tuto povinnost do akreditaéniho spisu.

® Pokracovat ve spolupraci slezskych univerzit v rdmci Konference rektort slezskych uni-
verzit a ¢innosti Mezinarodniho centra slezskych studii.

® Podpofit p¥ipravu a rozvoj vybranych mezinarodnich studijnich programii a obori.

2. 2 Spoluprace s praxi

Cil: Otev¥it SU vice spolupraci s praxi

® V kooperaci s Hospodatskou komorou, Moravskoslezskym krajem, méstskymi tizemnimi
samospravnymi celky v Moravskoslezském kraji a Utadem prace CR a jeho krajskou po-
bockou v Moravskoslezském kraji rozvijet systém zpémé vazby vzdélavaci ¢innosti na po-
Zadavky zaméstnavateld a podnikateli.

® Rozvijet dal§i mechanismy zpétné vazby ze strany vefejnosti (odborné praxe), zejména
v oblasti vytvafeni, uskute&iiovani a hodnoceni profesn& zamé¥enych studijnich programi
a obortl.

® S vyuZitim maximalni moZné podpory projekti ESF zvysit zapojeni odborniki z praxe
do vyuky a vedeni bakalaiskych praci predevsim na pobockach SU.

2.3 Celozivotni vzdélavani

Cil: Zvyraznit alohu SU v celoZivotnim vzdélavani

® Rozvijet celoZivotni vzd&lavani zamé¥ené na zvySovani odborné kvalifikace na zéklad&
poptéavky v regionu a podpofit vybrané formy vzd&lavani v rdmei U3V.
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalst tvirdt &innosti na rok 2012

2.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani
Cil: SniZovat bariéry v pristupu ke vzdélavani a v prabéhu studia

® Ve spolupréci s Poradenskym centrem SU zlepSovat podminky pro studium zdravotn&
znevyhodnénych studenti a studentii se specifickymi vzd&lavacimi potfebami, defino-
vat programy a obory z nabidky SU pro jejich studium i ve smyslu zajisténi studijnich
materialit a kompenza¢nich pomicek a implementovat standardy sluZeb poskytovanych
studentim se specidlnimi vzdélavacimi pot¥ebami.

® VyuZit projektii ESF k p¥ipravé a modernizaci studijnich opor a zp¥istupnit je studentim.

® Formou propagace, porddanim workshopt a individudlni praci s talentovanou mladezi
prohloubit spolupraci se stfednimi $kolami pii pfipravé na narodni a mezinarodni soutéZe
a motivovat je pro studium na SU.

2.5 Poradenstvi

Cil: Prizpasobovat poradenské sluzby potfebam studentii, uchazeét o studium
na SU, absolventii SU a zaméstnanct

® Dopracovat koncepci Poradenského centra SU.

® Personélné posilit Poradenské centrum SU tak, aby bylo schopno poskytovat irsi gkalu
poradenskych sluzeb ve spektru uchazeg - student - absolvent - zaméstnavatel - zamé&st-
nanec.

2.6 Propagace a marketing

Cil: ZlepSovat prezentaci navenek i dovniti#

® Zpracovat koncepci koordinace &innosti v oblasti prace s vefejnosti, potencionalnimi ucha-
zedi a propagace SU a jejich soudasti véetnd jejiho fizeni a persondlniho zabezpedeni.

® Vyuzit $pic¢kovych umé&leckych vykoni pracovniki a studentii k v&tsi propagaci SU a k roz-
§ifovani mezinarodnich kontaktii.
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3 Efektivita a financovani

3.1 Efektivni systém Fizeni

Cil: Zefektivnit systém Fizeni, upFesnit miru pravomoci a odpovédnosti mezi jednot-
livymi soué¢astmi univerzity

® Zavést systém detailniho sledovani efektivity jednotlivich pracovist SU a jejich soudast.
Uplatnit vystupy z MIS p#i efektivn&j$im zpiisobu ¥izeni hospodateni SU.

® Propracovat systém hodnoceni napliiovani Institucionalniho rozvojového planu.

® Nastavit celouniverzitni pravidla k posileni koordinace a integrace &nnosti v rdmeci SU
s cilem dosaZeni maximalni miry tspor zejména v provoznich nakladech.

3.2 Vzdélany management

Cil: Zkvalitnit systém ¥Fizeni organiza¢nich sloZzek soudasti a systém vzdélavani za-
méstnancii SU

® Podpofit systém vzdélavani fidicich, administrativnich a akademickych pracovniki a ¢le-
ni samospravnych organi s podporou projektu ,,Rozvoj kompetenci managementu a pra-
covniki vysokych gkol kraje®.

3.3 Neinvesti¢ni financovani

Cil: Upravovat financovani souéasti jako efektivni nastroj pro realizaci cili Dlouho-
dobého zaméru SU

® Pfipravit ndvrh nové metodiky tvorby rozpoc¢tu univerzity a soudasti s ohledem na syste-
matické posilovani vlivu kritérii kvality a stanovenych rozvojovych priorit.

® Pripravit apravu mzdového pfedpisu s ohledem na motivaéni kritéria zvySovéani kvalifikag-
ni struktury akademickych pracovniki.
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalst tvirdt &innosti na rok 2012

3.4 Investi¢ni financovani

Cil: Obnova a rozvoj infrastruktury podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu a kul-
tury akademického prostredi, inovace systému vyuziti Fondu pro reprodukei inves-
tiéniho majetku.

® Zah4jit rekonstrukci a p¥istavbu objektu Bezruovo nam. 14 v Opavé.

® Dokondit rekonstrukei fasady objektu Univerzitni ndmésti 3 v Karviné.

® Dokondit projektovou dokumentaci a vybér generalniho dodavatele na rekonstrukei a pii-
stavbu objektu Hauerova 4 v Opavé.

® Zahajit rekonstrukei objektu Bezru¢ovo nam. 13 v Opavé - projekt VaVpl vyzva 2.4.

® Provedeni zatepleni objektu Zizkova 56 v Karviné.

® Vybudovat dispedink regulace otopnych soustav objektt karvinské a krnovské lokality.

® Modernizovat teplovzdusné vytapéni saléi objektu na Univerzitnim ndm. 3 v Karviné.

® Zpracovat projektovou dokumentaci na rekonstrukei objektt D a E na Hradecké 17
v Opavé.

3.5 Financovani vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
z institucionalnich prostfedku statniho rozpoétu

Cil: Zvyseni efektivity vyuzZiti prostfedku statniho rozpoétu na vyzkum, experimen-
talni vyvoj a inovace na SU v oblasti institucionalni podpory ve vazbé& na dosazené
vysledky ve védé, experimentalnim vyvoji a inovacich

® Vytvofit pravidla pro to, aby bylo moZno prostiedky statniho rozpo¢tu na financovani
védy a vyzkumu prostfednictvim univerzitniho rozpoétu a rozpodtii soudasti smérovat cilen&
do podpory &nnosti vyzkumnych tymi s perspektivou nejvysSich efekti v hodnotitelnych vy-
stupech.

® Vytvofit podminky pro pokradovani a zvySovani kvality vyzkumnych ¢innosti dosud rese-
nych v ramci vyzkumnych zaméra SU.
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Zavér

Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké a dalsf tvirdi ¢innosti na rok 2012 je vysledkem konsensu vSech soudasti Slezské
univerzity v Opavé&. Byl projednan v kolegiu rektora dne 6. zari 2011, V&deckou radou Slez-
ské univerzity v Opavé dne 13. zaf{ 2011, korespondenéné Spravni radou Slezské univerzity
v Opavé dne 19. ¥ijna 2011 a schvéilen Akademickym senatem Slezské univerzity v Opavé dne
25. fijna 2011.

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vizkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a daldi tirdi &innosti na rok 2012
vydal rektorat Slezské univerzity v Opavé v fijnu 201 1.
Redakce doc. RNDr. FrantiSek Koliba, CSc., Vladislava Schmidova,
technicka redakce lvan Augustin, Tomd$ Kramny.
Tisk rekiorat Slezské univerzity v Opavé.
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