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(SPOLV)

Vazeni kolegové, studenti a pratelé Slezské univerzity,

Strategicky zadmér, ktery pravé drzite vrukou, ukazuje smér, jimz se chce
v nasledujicich letech Slezska univerzita v Opavé vydat, ceho chce dosahnout a jaké
chce diky témto krokim byt.

Strategicky zamér pro nasledujici obdobi 2021+ jsme vytvorili spolecné s Vami.
Prestoze jsme nad jeho zpracovanim a naslednou precizaci stravili stovky az tisice
spolecnych hodin, uvédomujeme si, Ze mnozstvi straveného casu neni kritériem,
které by v této oblasti bylo rozhodujici a které by zarucovalo Uspéch celého procesu.
O kvalité tohoto materidlu budou vypovidat az vysledky, k nimz v prdbéhu casu
dospéjeme. Diky tomu, Ze jsme cestu tvorby tohoto dokumentu absolvovali spolu
a pri jeho tvorbé jsme vyuzili nejen vSech dostupnych znalosti a zkusenosti, ale také
Vasi ochotu zapojit se do tvorby nasi spolecné budoucnosti, neni finalni podoba
Strategického zaméru vysledkem onoho pomysiného vésténi z kfistalové koule
nékolika snilkd, ale naopak vystupem, v jehoz ramci jsme nékdy ambiciézné, ale vzdy
také realisticky, nastavili ocekavani, kterych je mozné v nasledujicich letech
dosahnout a jez upevni pozici Slezské univerzity v rdmci ceského vysokoskolského
systému.

Nazev (SPOLU), ktery jsme zvolili, deklaruje touhu po vétsi jednoté a propojenosti
univerzity. Jak vSichni vime, univerzita musi prekonavat radu specifickych problém.
Sidli ve dvou raznych méstech, na jedné strané vzdélava Spickové pracovniky pro
zdravotni a socialni sluzby, ekonomy, pedagogy ¢i knihovniky a zaroven poskytuje
kvalitni vzdélani v ryze akademickych oborech zamérenych na oblast matematiky ci
astrofyziky. Podnécuje uméleckou tvarci Ccinnost a poskytuje vzdélani jak
v humanitnich a spolecenskovédnich studijnich programech, tak v programech
prirodovédnych. Je ziejmé, Ze téchto rozdill je celé fada, ale ja osobné vérim, ze i diky
tomuto zdméru jsme schopni vystupovat jednotné a tato vnitini jednota mlize byt
prikladem i pro nase vnéjsi okoli. Vse vySe uvedené je soucasti naseho Strategického
zaméru, z néjz vyplyva, ze chceme byt partnerem a spolecné rozvijet nejen sebe, ale
i region, jehoz jsme soucasti.

Jak jsem jiz uvedl vySe, energii vlozenou do tohoto spolecného dila zlrodi az cas.
Nezadindme ale od nuly. Univerzita je mozna mezi tradi¢nimi evropskymi
univerzitami benjaminkem, ale za poslednich tficet let si v ceském vysokoskolském
prostiedi vydobyla stabilni pozici. Nékteré nase tymy spolupracuji se Spickovymi
excelentnimi pracovisti svétového vyznamu. Zndme své silné stranky, uvédomujeme
si své slabiny. Sledujeme trendy, vazime rizika. A fidime se zdravym rozumem.

VéFim, ze se nas pfistup a nase cile setkaji s oekavanim nejen vsech, kdo uz méli
moznost spojit s univerzitou svou zivotni drahu, ale zejména s ocekavanim
budoucich uchazecd a nastupujicich generaci akademickych a neakademickych
pracovnikd, které posunou Slezskou univerzitu a (spolu) s nami uréi nové aspekty jeji
vyjimeénosti a jejiho postaveni v regionu, v Cesku, v Evropé a ve svété.

Diky Vam vSem za (spolu)préaci. Vazim si Vasi prace a tésim se na ni i v budoucnu.

Pavel Tuleja
Rektor
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MANAZERSKE SHRNUTI

Slezska univerzita zaujima v ramci soustavy vysokych Skol Moravskoslezského kraje
nezpochybnitelné postaveni. Nejenze rozsifuje regionalni nabidku vzdélavani pro
mladé studenty, ale zaméfuje se také na celozivotni vzdélavani aje vyznamnym
zaméstnavatelem. Také z nového strategického zdméru na obdobi 2021+ je ziejmé,
Ze Slezska univerzita chce i nadale posilovat svou roli vyznamného a spolehlivého
regionalniho partnera a prohlubovat spolupraci s mistnimi  samospravami,
soukromym i neziskovym sektorem, organizacemi a komunitami.

Stim souvisi iprofesni profilace, kterou bude Slezska univerzita dale rozvijet.
Prohlubovanim spoluprace s regionalnimi zaméstnavateli, zvySovanim podilu
odbornikli z praxe na vyuce a studijnich programech, ale i podporou podnikavosti
a mékkych dovednosti chce studenty jesté lépe pfipravovat pro budouci uplatnéni
na trhu prace.

Strategicky zdmér nezapomina ani na rozvoj unikatnich akademickych studijnich
program({l a dalsi propojovani vyuky s vyzkumnou a uméleckou tvirci Cinnosti. Ve
védecko-vyzkumnych a uméleckych tvircich oblastech bude univerzita déle zvySovat
vyznam svého jména, usilovat o excelenci ve vybranych disciplinach a vytvaret
atraktivni prostredi pro Spickové védce.

V souladu s treti roli vysokych Skol se Slezskd univerzita zaméfi na reflexi
celospolecenskych otazek a regionalnich vyzev ve své védecké a umélecké tvardi
¢innosti. Sama pujde prikladem v prosazovani moralnich hodnot, etiky a spolecenské
odpovédnosti, bude podporovat udrzitelnost a principy globalniho obdanstvi.
Zaroven pfispéje k rozvoji globalnich kompetenci svych zaméstnancl a studentq,
bude dbat na vytvareni mezindrodniho prostfedi pfimo na univerzité abude
realizovat kroky vedouci ke snizovani bariér pro zahrani¢ni mobilitu.

Podstatnou novinkou, kterou strategicky zamér pfinasi v oblasti rozvoje lidského
potencialu, je realizace krokd vedoucich kziskani certifikdtu HR Award. Svym
védecko-vyzkumnym zaméstnanclim tim Slezska univerzita zaruci evropsky standard
péce o zaméstnance, kvalitu pracovniho prostredi, otevienost vybérového fizeni
i svobodu v tvirci ¢innosti a dodrzovani etickych zasad.

Rozvoj ve vsech vyse popsanych prioritnich oblastech podpofi kvalitni marketing
a strategické fizeni. Klicové je v téchto oblastech zajisténi souladu mezi cili univerzity
a jejich jednotlivych soucasti. Aktivni a oteviend komunikace bude cilit nejen vné, ale
i dovnitf instituce. Slezskd univerzita bude nadale budovat svou image Skoly
s atraktivnim, modernim a konkurenceschopnym vyukovym zazemim a podporovat
popularizaci a sdileni vysledk( tvirci cinnosti s Sirokou verejnosti.

Strategicky zamér Slezské univerzity na obdobi 2021+ vychéazi ze zjisténi shrnutych
v Analytické zpravé dostupné na webovych strankdch spolusslu.cz, respektuje
Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast vysokych
Skol a Strategii internacionalizace vysokych Skol a navazuje také na predchozi
strategické dokumenty Slezské univerzity.

K naplfovani strategického zdméru napomohou vyznamnou mérou rovnéz
specifické projekty realizované prostrednictvim intervenci z operacnich programd
(predevsim Operacni program Jan Amos Komensky), Fondu pro spravedlivou
transformaci a dalSich dotacnich tituld. Relevantni investi¢ni projekty jsou
identifikovany v ramci detailniho popisu opatreni uvsech oblasti strategického
zaméru a shrnuty v pfiloze ¢. 1, zatimco neinvesti¢ni projekty uvedené v priloze ¢. 2
pFispéji k jeho napliiovéni prifezové. Rada souvisejicich opatfeni bude realizovana
v kontextu pfilohy ¢. 3. Rozvrzeni dilcich financnich prostfedk( cerpanych z Programu
na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025 pak pfinasi
priloha ¢. 4.

Prilohy Strateqického zaméru Slezské univerzity v Opavé:

Pfiloha 1. Plan investicnich aktivit Slezské univerzity v Opavé pro roky 2021-2030

Priloha 2. Seznam neinvesticnich projektovych zamér( Slezské univerzity v Opavé pro
roky 2021-2030

Pfiloha 3. Rdmec vyzkumnych aktivit Slezské univerzity v Opavé 2021+

Priloha 4. Rozvrzeni alokace prostredk( z Programu na podporu strategického fizeni
vysokych $kol pro roky 2022-2025
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STABILNI POCET A VYSSI KVALITA STUDENTU

Usilovat o stabilizaci poctu studentl a zvySovat vliv
na jejich kvalitu, pfipravenost a motivaci ke spIlnéni narokd,
jez jsou na vysokoSkolského studenta kladeny.

PROFESNE PROFILOVANA UNIVERZITA

Nadale rozvijet a podporovat profesni orientaci univerzity
a ve spolupraci s praxi co nejlépe pFipravovat studenty
na soucasné a budouci potfeby na trhu prace.

AKADEMICKA EXCELENCE

Podporovat a rozvijet vyzkumna a umélecka centra a vyzkumné

a tvarci tymy, které dosahuji mezinarodné uznavanych vysledkd,

a zvySovat tak prestiZ a image univerzity.

VIZE

INOVACE A VLAJKOVE PROJEKTY

PFipravit se v€as na budouci vyzvy a pfileZitosti a podporovat
takové vyznamné a inovativni projekty, které maji potencial
dosdhnout pozitivni strategické zmény a v dlouhodobém méfitku
podpofi zajem kvalitnich studentl a akademickych pracovnikd
o univerzitu a budou zvySovat univerzitni prestiz.

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Vytvaret co nejlepdi podminky pro akademické a védecké
pracovniky, ostatni zaméstnance a dalSi spolupracovniky s cilem
zvysit atraktivitu univerzity jako zaméstnavatele, pro néjz je péce
o lidské zdroje jednim z klicovych faktord dosahovani kvalitnich

vyzkumnych vysledkd a vysoké Urovné vyuky.

MARKETING / PR / IMAGE

Nadale budovat dobré jméno univerzity
smérem dovnitf i navenek.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+
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PRIORITNi OBLASTI A SPECIFICKE CiLE

PRIORITNi OBLAST A: STUDIUM A VZDELAVANI

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu s potfebami trhu
prace a ve spolupraci se zaméstnavateli

A.2 Rozvijet unikatni akademické studijni programy

A.3 Stabilizovat pocet studentd a zvysit kvalitu uchazecli o studium

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty

A.6 Podporovat podnikavost studentll a rozvoj jejich mékkych kompetenci

A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce

A.8 Rozvijet individualni pristup a rozsifit podplrné sluzby pro studenty

PRIORITNi OBLAST B: VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvarci cinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soudasti

B.2 Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
komercializovatelnych vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti

B.3 Podporovat spolupraci a otevienost v ramci tvdrcich ¢innosti

B.4 Dosahovat excelence tvirdi ¢innosti doktorandd a vétsi kvality postgradualniho
studia

PRIORITNi OBLAST C: SPOLECENSKA ROLE

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést

C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti

C.3 Rozéifit nabidku kurzG CZV

C.4 Podporovat komunitni Zivot v rdmci studia i po ném

PRIORITNI OBLAST D: INTERNACIONALIZACE

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace

D.2 Vytvaret mezinarodni prostredi ve vyuce

D.3 Rozvijet propagaci a podp(irné sluzby pro zahranicni studenty a pracovniky

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentd a pracovniki
univerzity

PRIORITNi OBLAST E: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovniki

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti ndboru novych akademickych a védeckych
pracovnikd a obsazovani pozic vedoucich pracovnik(

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky vSech soucasti

PRIORITNI OBLAST F: PR & MARKETING A IMAGE

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfic¢ univerzitou
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnosti
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvardi ¢innosti

PRIORITNI OBLAST G: STRATEGICKE RiZENi

G.1 Posilovat systém strategického Fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procest

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitini stabilitu financovani

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+
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Prioritni oblast A

STUDIUM A VZDELAVANI

Dlouhodoba vize

Budeme usilovat o to, abychom stabilizovali a do budoucna navysili pocet studentl a souc¢asné méli vétsi vliv na jejich kvalitu, vzdélavaci
vysledky, pripravenost a motivaci ke splnéni narokii, které se ocekavaji od vysokoskolského studenta. Budeme rozvijet a podporovat
profesni orientaci univerzity a ve spolupraci s praxi co nejlépe pripravovat studenty na soucasné a budouci potieby na trhu prace.

Klicova slova

#uplatnéni #osobnosti #inspirace #znalosti #talent #kompetence #podnikavost #zazitky #motivace #flexibilita #excelence #profesni_orientace #digitalizace #multioborovost

Nase poslani ve studiu a vzdélavani

Slezska univerzita uplatruje osobni pristup ke vzdélavani kazdého studenta a rozviji
jeho individualitu, talent a schopnosti. Inspiruje studenty a stavi je pred nové
ambiciézni vyzvy a podporuje je v tom, aby se sami stali inspiraci pro ostatni. Usiluje
o uchazele s pozitivnim pfistupem ke studiu a tvarci Cinnosti. Vychovava leadery
a tymové hrace. Vytvari prostredi pro jedinecné zkusenosti a zazitky, diky kterym
absolventi ziskaji potfebné znalosti, dovednosti a kompetence pro zivot a pro
budouci profesionalni uplatnéni. Zapojuje odborniky z praxe do vyuky a do tvorby
studijnich programd.

Slezskad univerzita zajiStuje vysokou kvalitu vzdélavani ve vsech formach studia
a typech studijnich programd. Podporuje osvédcené iinovativni formy vyuky.
Generuje excelentni studijni vysledky s dlirazem na kvalitu postgraduélniho studia.
Vytvari oteviené prostredi, které pomaha hledat, objevovat a rozvijet seberealizaci
talentovanych studentli a vyjimecnych osobnosti s predpoklady k Gspéchiim jak
v tvardi ¢innosti, tak v praxi.

Strategicky cil

Udrzet ¢i zvysit pocet uchazeci, studentd a absolventu a zvysit kvalitu vyuky.
Stat se vyhledavanou univerzitou mezi tuzemskymi i zahrani¢nimi uchazedi
o studium a atraktivnim mistem pro studium ve vSech formach a typech
studijnich programii.

Specifické cile, na které se chceme zamérit

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu s potfebami
trhu prace a ve spolupraci se zaméstnavateli

A.2 Rozvijet unikatni akademické studijni programy

A.3 Stabilizovat pocet studentt a zvysit kvalitu uchazecl o studium

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty

A.6 Podporovat podnikavost studentl a rozvoj jejich mékkych kompetenci

A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce

A.8 Rozvijet individualni pfistup a rozsifit podp(irné sluzby pro studenty

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+
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A.1 ROZVIJET PROFESNE ZAMERENE STUDIJNi PROGRAMY V SOULADU
S POTREBAMI TRHU PRACE A VE SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI

MéfFitelné ukazatele specifického cile”

- Vice nez 50 % profesné zamérenych studijnich programda.
- Vice nez 75 % respondentll zaméstnanych v oboru odpovidajicimu
vystudovanému studijnimu programu do 3 let od absolvovani studia.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Vytvorit a dale rozvijet profesni centra jako infrastrukturni zazemi pro realizaci
profesné zamérenych studijnich programd.

- Pfipravit nové profesné orientované programy (napf. inovativni podnikani,
fyzioterapie, lazenstvi, priimyslovy design, zdravotnické studijni programy).

- Vice zapojovat podnikatele a odborniky z praxe do tvorby studijnich programt
a jejich vyuky.

- Spolupracovat s jinymi vysokymi $kolami a organizacemi (MS Pakt, Ufad prace
CR, CSU) pfi vyuziti relevantnich dat o absolventech, sledovat vnéjsi trendy
a sdilet zkuSenosti a dobrou praxi za Uéelem zvy3eni vazby na praxi a pfipravu
na budouci uplatnéni.

- Rozvijet spolupraci s vyssimi odbornymi a dalSimi skolami.

- Daéle rozvijet a metodicky vést praxe a stdze, vytvofit organizacni kapacity
a prilezitosti pro prohlubovani vztahu se zaméstnavateli.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Podpofit vybudovani novych profesnich center podporujicich studium
v profesnich studijnich programech zahrnujici Centrum kreativnich studii a tvarci
¢innosti, Centrum podnikani, profesnich a mezinarodnich studii, Simulacni
centrum nelékarskych zdravotnickych program( a Centrum socialnich sluzeb.
(ESIF, JTF, MSMT — PPSR: 1.C, 1.D — pfipravna faze)

" Cilova hodnota véech méritelnych ukazatell se vztahuje k roku 2025. V pfipadé zménovych
ukazateld jde o porovnani s rokem 2020. Plati pro cely dokument.

- Ve formé metodického doporuceni RVH zavést pozadavek na zapojeni
zaméstnavateld a podnikateld do procesu tvorby novych nebo aktualizace
stavajicich studijnich programd. (MSMT — PPSR: 1.C)

- Formou vnitini metodiky vytvorit celouniverzitni koncepci posileni kvality praxi
se zamérenim na vybér poskytovatele praxe a evaluaci jejiho absolvovani, véetné
rozvoje vhodnych elektronickych nastroji na jejich evidenci a administraci.
(MSMT — PPSR: 1.0)

- Vytvorit on-line komunikacni platformu (napf. rozsifenim funkcionalit Kariérniho
portalu) i vyuzivat osvédcenych nastrojd on-site komunikace (napf. kulaté stoly)
a tim zajistovat sdileni zkuSenosti a ziskavani zpétné vazby od zaméstnavatelll
a dalsich aktért (napt. UP, VOS, VS), a to zejména se zaméFenim na odpovidajici
profil absolventa a jeho uplatnitelnost na trhu prace. (MSMT — PPSR: 1.C)

- Zavést a dale rozvijet systém sledovani profesni drahy absolventd, tzv. graduate
tracking rozsifenim funkcionalit Absolventského portalu a zapojenim do
celorepublikovych iniciativ a dotaznikovych $etieni v této oblasti. (MSMT — PPSR:
1.0)

Strategické projektové zaméry

- Podpofit pripravu a realizaci strategickych projektovych zamér(i v této oblasti,
a to zejména zaméry INV_M§MT_a_DaIéi_zdroje_01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09,
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 03, 04, 05 06 (viz pfiloha se seznamem
specifickych projekta).

Odpovédna osoba

- Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.
- Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

A.2 ROZVIJET UNIKATNi AKADEMICKE STUDIJNi PROGRAMY
Méritelné ukazatele specifického cile

- 2 nové nebo aktualizované programy s parametry excelence, unikatnosti
a interdisciplinarniho pfistupu.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Podpofit vznik a dalsi rozvoj unikatnich studijnich program( s excelenci v kvalité
vyuky a silnou vazbou na tvirci ¢innost a rozvijet jejich potencial ve vztahu
k ziskavani kvalitnich uchazecd.

- Pristupovat k rozsifovani programd interdisciplinarné, modularné, vytvaret nové
studijni programy v zavislosti na jiz existujicich a dat studentdim moznost volit si
predméty/moduly dle vlastniho zéjmu a zaméreni (napf. sdruzend studia).

- Nadale zajistovat propojovani vyzkumu a vyuky tak, aby do vzdélavaci ¢innosti
byla zapojena vSechna vyzkumné pracovisté univerzity.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Realizovat unikatni propojeni vybranych studijnich program( s aktivitami dalSich
subjekt(, napriklad s ¢innostmi v Dolni oblasti Vitkovice (DOV). (MSID, JTF a dalsi
externi zdroje)

Strategické projektové zaméry

- Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_MSMT_a_Dal$i_zdroje 01, 02, 03, 04, 05 06 07, 08 09,
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projekt().

Odpovédna osoba

- Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.
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A.3 STABILIZOVAT POCET STUDENTU A ZVYSIT KVALITU UCHAZECU

O STUDIUM
Méritelné ukazatele specifického cile

- Stabilizovany pocet student( na 5000.
- Klesajici studijni nedspésnost studentd v prvnim rocniku bakalarského studia.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Sbirat avyhodnocovat data o bariérach v prichodu studiem, identifikovat
studenty ohrozené neldspéchem a vyhodnocovat Gcinnost opatfeni pfijatych za
Ucelem snizovani studijni netuspésnosti.

- Podporovat aktivity vedouci ke zvySeni zajmu kvalitnich uchazecd o studium na
univerzité.

- Systematizovat poradenské sluzby pro uchazece o studium smérem k volbé
vhodného studijniho programu.

- Optimalizovat podminky pfijimaciho fizeni ve vazbé na strukturu studijnich
program{ univerzity.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Vytvorit sit” vyraznych osobnosti z fad akademickych pracovnikd, externich
expertd, vefejnych autorit a Uspésnych absolventd a zapojit je do vyukového
procesu, realizace popularizacnich prednasek, verejnych soutézi apod. (vlastni
zdroje)

- Zavést systém odménovani aktivnich a motivujicich akademickych pracovnikd,
ktefi reprezentuji univerzitu a jsou inspiraci pro uchazece o studium, zavedenim
ceny rektora a dalSich opatreni realizovanych na personélni Urovni. (vlastni
zdroje)

- Rozvijet systém spoluprace se stfednimi Skolami (soutéze, prednasky,
workshopy), v€etné zavedeni systematické evidence kontakt( zachycujici zplsob
a Cetnost komunikace (CRM). (vlastni zdroje)

- Propojit kariérové poradenstvi a marketingové aktivity univerzity vytvofenim sité
vybranych osob na fakultach / vysokoskolskych Ustavech a rektoratu s cilem

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

zapojit tyto osoby do procesu komunikace s uchazedi, a to zejména v oblasti
volby vhodného studijni programu, motivace ke studiu, pomoci pfi reseni
problémi apod. (vlastni zdroje)

V doporuceni RVH ke kurikularnimu designu zohlednit princip tvorby studijnich
plant tak, aby studujici od prvniho semestru ziskavali predstavu o praktickém
uplatnéni osvojovanych poznatk{i a méli Sanci porozumét jejich vyznamu pro
budouci uplatnéni, a tim rozvijet jejich pozitivni motivaci k uceni jako Gcinnou
prevenci studijni neispésnosti. (MSMT — PPSR: 1.C)

Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_02, 03 (viz pfiloha se seznamem specifickych projekt).

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.
Prorektor pro strategii a komunikaci.
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A.4 ZDOKONALOVAT KVALITU A INOVATIVNOST VYUKY
Méritelné ukazatele specifického cile

- 30 % akademickych pracovnikli se zUcastni vzdélavaciho programu na rozvoj
pedagogickych kompetenci.
- Nové akreditované studijni programy, které vyuzivaji inovativni metody vyuky.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Rozvijet metody evaluace kvality vzdélavaci ¢innosti akademickych pracovnikd.

- Podpofit pravidelné setkavani akademickych pracovnikll v radmci univerzity
i napfic univerzitami.

- Posilovat osobni pfistup ke studentdm a jejich motivaci volbou nejvhodnéjsich
vzdélavacich metod pro stanovené vzdélavaci cile (student-centred learning).

- Zvysit efektivitu vyuzivani evaluaci vyuky tak, aby na urovni jednotlivych
predmétd byly reflektovany vysledky pravidelnych hodnoceni.

- Zwysit daraz na vysokou kvalitu vysokoskolskych kvalifikanich praci
(v ndvaznosti na pozadavky verejného a neziskového sektoru i podnikatelského
prostiedi). Dale zapojovat externi partnery do vedeni praci a rozsifovat mozné
podoby zavérecnych praci.

- Snizovat podil pfednasek a rozvijet inovativni, osvédcené a interaktivni metody
vyuky, jejichz prostfednictvim se studujici uci aplikovat obecné poznatky
a metodologické postupy v praxi, napf. prostrednictvim studentskych projekt(,
praktickych workshopd, letnich Skol nebo simulaci.

- Podporovat modernizaci (rekonstrukce, upgrade, rozsifeni a adaptace)
vyukovych prostor a zazemi.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

-V ramci Celouniverzitniho vzdélavaciho programu podpofit aktivity a nastroje na
podporu rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikli se
zamérenim zejména na osvédéenou praxi, inovativni metody ve vyuce, rozvoj
mékkych kompetenci studentd a kurikularni design. (MSMT — PPSR: 1.A)

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu) QD wemah

- Zajistit financni a organizacni podporu pro uplatnéni inovativnich vyukovych Strategické projektové zaméry
metod arozvoje soft skills studentd systematizaci metod, databazi témat, o o o L ) o
lektortl a kompetenci. Pro tyto Géely, mimo jiné, vyuzit moznosti rozsiteni - Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
funkcionalit Kariérniho portalu. (MSMT — PPSR: 1.A, 1.0) INV_EU_a_Dalsi_zdroje_01, 02, 03, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych

- Rozsifit evaluaci vzdélavaciho procesu o nové metody hodnoceni (napf. besedy projektd).

vedeni soucasti se studenty, Gcast garantl na vyuce zacinajicich akademickych
pracovnikd) a zvySit motivaci studentd k participaci na procesu hodnoceni (napf.
zvyéenim dlivéry v anonymitu odevzdanych odpovédi). (MSMT — PPSR: 1.A) - Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.
- Podpofit platformy pedagogickych pracovnikli pro sdileni zkusenosti
a informaci o inovacich a pfikladech dobré praxe (seminare, konference, kulaté
stoly apod.). (MSMT — PPSR: 1.A)
- Rozvijet prvky spoluprace verejného, podnikatelského a neziskového sektoru
pro realizaci studijnich praxi a vytvoreni zadani pro vysokoskolské kvalifikacni
préace, spolupréci pfi jejich zpracovani a propagaci. Pro tyto Ucely vyuzit rozvoje
zejména stavajicich platforem Tematikon a Praktikon. (MSMT — PPSR: 1.C)
-V Doporuceni RVH ke kurikularnimu designu zavést prvky respektujici pristup

Odpovédna osoba

student-centred learning, ovérenou praxi a vyuzivani inovativnich metod ve
vyuce. (MSMT — PPSR: 1.A)

- Vytvorit fond na podporu inovaci na Urovni jednotlivych studijnich programt
a soucasti, ktery administrativné nenaroc¢nym zplisobem pfispéje k modernizaci
vyuky, zlepSeni podplrnych sluzeb a realizaci iniciativ vzeslych od studentd nebo
jednotlivych pracovnikl vysoké skoly. Z tohoto fondu podpofit zejména tvorbu
a dalsi rozvoj profesnich studijnich program( s potencidlem pro udrzeni
kvalifikovanych osob ve strukturdlné znevyhodnénych regionech (podpora cile
A.1) aexcelentnich, unikatnich a interdisciplinarnich studijnich program
(podpora cile A.2). (vlastni, MSMT — PPSR: 5.A, dal3i témata — I1.13)
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#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

A.5 SYSTEMATICKY PODPOROVAT A ROZVIJET TALENTY
Méritelné ukazatele specifického cile

- 0O 10 % vétsi pocet podporenych talentovanych studentd.
Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Vyhledavat avyhodnocovat talenty na kazdém stupni vysokoskolského
vzdélavani a také na strednich skolach.

- Vést talentované studenty prostrednictvim koucovani, mentoringu, poradenstvi
apod.

- Spolupracovat pfi ziskavani talentd s krajem, mésty, organizacemi, stfednimi
Skolami a dalsimi relevantnimi institucemi.

- Zapojovat od pocatku studia vice talentovanych studentd do cinnosti
praktickych, védeckych a uméleckych tvlrcich center a do feSeni védeckych
projektd vcetné téch, jez jsou financovany z externich zdrojl, ato napfiklad
formou grantovych soutézi.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Vytvorit systém identifikace talentd a navazujici prace s nimi za Gcelem jejich
zapojeni do tvircich aktivit univerzity a pfipravy na pfipadné dalsi postgradualni
studium. (MSMT — PPSR: 3.B)

- Upravit stipendijni program rektora tak, aby navazoval na systém identifikace
talentl rozsifenim podporenych osob zalozeny na vicekriteridlnim pfistupu.
(stipendijni fond)

- Vramci kariérniho poradenstvi zavést specializované sluzby pro talentované
studenty jako je koucink, mentoring, networking (zapojeni do platforem
spoluprace typu Expat centrum) apod. za Ucelem akcelerace jejich talentu.
(vlastni, MSMT — PPSR: dal3i témata — 11.4)
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Strategické projektové zaméry

- Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_02, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projektd).

Odpovédna osoba

- Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

A.6 PODPOROVAT PODNIKAVOST STUDENTU A ROZVOJ JEJICH MEKKYCH

KOMPETENCI

Méritelné ukazatele specifického cile

Vice nez 10 % respondentd zahdjilo podnikani do 3 let od ukonceni studia.
100 % studijnich programl podporuje rozvoj obecnych dovednosti a mékkych
kompetenci studentd.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Systémové podporovat podnikavost (prenos dobré praxe ze zahranidi
a spoluprace s partnery triple-helix) a vznik studentskych start-up( a dalSich
forem prenosu poznatkl mezi aplikacni a akademickou sférou.

Rozvijet nastroje pro podporu podnikatelskych kompetenci studentl a jejich
propojeni na podnikatelské inkubatory (pfi specifikaci apod.)
v relevantnich studijnich programech.

Rozvijet mékké a obecné kompetence studentd (formou adekvétné zvolenych
metod a prizplsobenim organizace studia).

zadani

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

Rozsifit aktivity multicoworkingového centra Business Gate podporujici zapojeni
student( do Fe$eni podnikatelskych zadani do Opavy a DOV. (MSMT - PPSR: 1.C)
Vytvofit systém nastrojd (workshopy, Skoleni, kurzy, hry, hackathony,
poradenstvi apod.) pro podporu podnikavosti studentl a rozvoj jejich mékkych
dovednosti. (MSMT - PPSR: 1.0)

Podpofit akreditaci a dalsi rozvoj studijniho programu zaméreného na podporu
inovativniho podnikani a tomu odpovidajici infrastrukturu. (JTF a dalSi externi
zdroje)

Zapojit studenty do spoluprace na projektech a aktivitdich Moravskoslezského
inovacniho centra a dalSich relevantnich partnerd. (vlastni)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 03 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projektd).

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.
Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

A.7 PODPOROVAT DIGITALIZACI, FLEXIBILITU A DISTANCNIi PRVKY VE VYUCE

Méritelné ukazatele specifického cile

Vice nez 50 % studijnich pfedmétd je podporeno online studijnimi materialy.
10 % akademickych pracovnikl Gcastnicich se ro¢né vzdélavaciho programu SU
zaméreného na rozvoj kompetenci podporujicich distan¢ni vzdélavani.

Nové studijni programy v distancni formé vzdélavani.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Zavést jednotny systém, jenz by podpofil vyuzivani digitalnich nastroj studenty
a zjednodusil jejich orientaci v informacnim systému a studijnich zdrojich.
Rozvijet digitalni kompetence u pedagogli za ucelem rozsifeni vyukovych
nastroju o nastroje digitalni, které se maji stat pfirozenou komplementarni
soucasti standardnich forem vyuky.

Rozsifit nabidku studijnich program@ o kombinovanou/distancni formu vyuky.
Podporovat propojovani prezencnich a distan¢nich metod
zavadénim blended learning abudovani zazemi pro pfipravu digitalnich
materiall (hardware i software).

vzdeélavani

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

Rozvijet avyuzivat jednotné digitalni platformy studijnich zdroji a online
komunikace v prostfedi IS SU. (MSMT — PPSR: 2.A)

Alokovat finanéni zdroje na nékup specializovaného softwaru pro oddvodnéné
pozadavky nad réamec jednotného systému. (vlastni a externi zdroje)

Rozvijet databazi digitalizovanych studijnich materidld a vyukovych zdrojd pro
studenty se specifickymi potfebami. (Fond MSMT na podporu studentd se
specifickymi potfebami)

V réamci Celouniverzitniho vzdélavaciho programu podpofit aktivity a nastroje na
podporu rozvoje kompetenci v oblasti digitalizace a distancnich metod vyuky.
(MSMT — PPSR: 2.A)

Finan¢né podpofit vznik novych studijnich programd v distancni formé
vzdélavani. (MSMT - PPSR: 2.A)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_MSMT_a_Dal$i_zdroje_02, 08, 09, INV_EU_a_Dalsi_zdroje_01, 02, 04 (viz
priloha se seznamem specifickych projektd).

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

A.8 ROZVIJET INDIVIDUALNI PRISTUP A ROZSIRIT PODPURNE SLUZBY PRO
STUDENTY

Méritelné ukazatele specifického cile

- Vice nez 80 % prijemcl sluzeb Poradenského centra je spokojeno s kvalitou
poskytnuté sluzby.
- Pocet studentll vyuzivajicich sluzeb Poradenského centra vyssi o 30 %.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Realizovat analyzy vedouci kidentifikaci bariér vietné
odstranovani.

- Posilit informovanost o moznostech podpory a sluzeb Poradenského centra
a Kariérniho centra a posilit spolupraci se vSemi soucastmi univerzity.

- Rozsifit nabidku podptrnych sluzeb, vcetné prFipadné materidlni pomodi,
informovanosti a poradenstvi pro rdizné cilové skupiny.

- Zajistit dostupnost podparnych sluzeb, které umozni pecujicim rodi¢lim a dalSim
ohrozenym skupindm plnou UGcast na studiu v kombinované a distancni formé
studia.

- Rozvijet vnitfni systémy uznavani vysledkd predchoziho studia dle doporuceni
Evropské asociace univerzit, ECTS Users’ Guide a dalSich
dokument(l.  Pfi vychdzet z narodniho
vysokoskolského vzdélavani.

- Pro snadnéjsi uznavani v dalSim studiu a pro potreby trhu prace vydavat
potvrzeni o ukoncenych predmétech i studentlm, ktefi neldspésné ukondéi své

studium.

navrhG jejich

relevantnich

uznavani Ramce  kvalifikaci

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Propagovat sluzby Poradenského centra a Kariérniho centra (infomaily, brozury,
web, metodické pfirucky, socialni sité, cileny mailing, osobni kontakt) smérem
k cilovym skupindm (uchazeci, studenti, absolventi, zaméstnanci). (vlastni)

- Realizovat interni Skoleni zaméstnancl za Ucelem rozvoje jejich kompetenci
v ramci vyuky a komunikace se studenty se specifickymi potfebami. Nabidku
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Skoleni implementovat do databaze vzdélavacich akci. (Fond na podporu
financovani zvysenych nakladl souvisejicich se studiem studentl se specifickymi
potrebami)

- Poskytovat poradenstvi, pfimou podporu a posilit odstranovani bariér v pfistupu
ke wvzdélavani, distan¢niho vzdélavani
nedostateCnému zazemi a materidlovému vybaveni, napfiklad zajisténim
bezplatné vypdjcky potfebného vybaveni. (MSMT — PPSR: 2.A, 2.D)

- Vnitfni normou nastavit systém ziskavani a vyhodnocovani zpétné vazby od
klientl Poradenského centra za Ucelem zefektivnéni sluzeb. (vlastni)

- Provést revizi systému uznavani vysledkd predchoziho vzdélavani a zavést
zpUsob potvrzeni Uspésné absolvovanych predmétll v pripadé nelspésného
studia. (MSMT — PPSR: 2.E, 2.F)

- Rozsifit sluzby Kariérniho centra a Poradenského centra a dalsi intervence vici
cilovym skupindm. V pfipadé Kariérniho centra budou sluzby rozsireny zejména
o koucink, nabidku vzdélavacich akci prostfednictvim spolecné nabidky
a o nabidku spoluprace s externimi subjekty. V pfipadé Poradenského centra
budou nové sluzby zaméreny predevsim na poskytovani potrebnych skoleni,
organizovani kulatych stold, rozvijeni databaze digitalizovanych studijnich
material(i a systematizovani spoluprace s asistenty. (MSMT — PPSR: 1.A, 1.C)

vCetné odstranovani bariér kvali

Strategické projektové zaméry

- Podpoifit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_M§MT_a_DaI§|'_zdroje_02, 03, 08, 09, INV_EU_a_Dalsi_zdroje_01, 02, 04 (viz
priloha se seznamem specifickych projekt().

Odpovédna osoba

- Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.
- Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

Prioritni oblast B

VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

Dlouhodoba vize

Budeme podporovat a rozvijet vyzkumna a umélecka centra spolecné s vyzkumnymi a uméleckymi tymy, které dosahuji mezinarodné
uznavanych vysledki. Budeme zvySovat prestiz a image univerzity, zaroven systematicky rozvijet dalsi programy na vsech soucastech
univerzity a pfipravovat budouci generaci védeckych pracovnikii a odbornikdi.

Klicova slova

#excelence #3Spickovi_védci #motivace #kariéra #osobni_rozvoj #spoluprace #internacionalizace #transfer_technologii #spoleCenska_odpovédnost #relevance #popularizace_védy

Nase poslani ve védé, vyzkumu a dalSich tvircich ¢innostech

Slezska univerzita zvySuje vyznam svého jména ve védecko-vyzkumnych kruzich,
usiluje o excelenci ve vybranych disciplinach a pfitahuje na univerzitu Spi¢kové védce.
Pracovniklm univerzity vytvafi atraktivni pracovni podminky a motivuje je ke
kariérnimu i osobnimu rozvoji.

Slezska univerzita zapojuje védecké pracovniky do mezinarodnich védeckych tymd
a do mezinarodnich, ale i mezi-organizacnich a mezidisciplinarnich projekta.

Slezska univerzita posiluje pozici spolehlivého partnera ve védecko-vyzkumné oblasti
pro firmy a organizace v regionu i mimo néj. Zajistuje vysokou kvalitu a relevanci
vyzkumné ¢innosti pro aplikacni sféru a reaguje na aktualni trendy ve spolecnosti.

Slezska univerzita zvySuje motivaci a Usili vSech klicovych aktérd (studujicich, Skoliteld
a dalSich osob ze vSech soucasti univerzity) ke zvySeni Uspésnosti a kvality
doktorskych studijnich program(. Maximalné vyuziva a rozviji potencial védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti (dale jen ,vyzkumné
a dalsi tvardi ¢innosti”) s dirazem na kvalitu, kreativitu a inovace.
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Strategicky cil

Zamé¥it se na excelenci a relevanci vyzkumu, spolupracovat se strategickymi
partnery i zahrani¢nimi institucemi, vytvofit podptirné prostiedi pro aplikovany
vyzkum a transfer technologii.

Specifické cile, na které se chceme zaméfrit

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvaréi cinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti

B.2 Podporovat aplikovany a smiuvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat
pocet komercializovatelnych vysledkl védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti

B.3 Podporovat spolupréci a otevienost v rdmci tvarcich ¢innosti

B.4 Dosahovat excelence tvirci ¢innosti doktorandd a vétsi kvality postgradualniho
studia

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

B.1 PODPOROVAT ZAKLADNi VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI SE
ZOHLEDNENIM SPECIFIK JEDNOTLIVYCH SOUCASTI

Méritelné ukazatele specifického cile

- Ziskani certifikace HR Award.

- Nova interni grantové soutéz zamérend zejména na studenty doktorskych
studijnich programd.

- Inovovany systém hodnoceni pracovnik(/tym{/pracovist.

- Vysledky ¢innosti védecko-vyzkumnych a uméleckych tvarcich center.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- ZvySovat motivaci ke zkvalithovani vlastni vyzkumné adalsi tvirci Cinnosti
vCetné Sifeni ziskanych poznatkd a vystupd.

- Redesignovat studentské grantové soutéze s cilem vytvofit efektivni nastroj pro
vétsi zapojeni studentd do tvirci ¢innosti.

- Provazat podporu kvality a kreativity s certifikaci HR Award.

- Déle rozvijet hodnoceni vyzkumnych pracovnik{i/tymi/pracovist” a vyzkumné
organizace jako celku.

- Vytvoreni nového védecko-vyzkumného centra v oblasti umélé inteligence,
s vazbami na existujici instituce v regionu.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Redesignovat studentské grantové soutéze v ndvaznosti na zmény na celostatni
Urovni avyhodnoceni projektu OP VVV ,ZlepSovani internich grantovych
schémat”. (vlastni zdroje)

- Implementovat opatfeni z akénich plan(i ve vazbé na certifikaci HR Award. (ESIF)

- Vyuzit prostiedkd operacnich programt k vytvoreni nového vyzkumného centra
v oblasti Artificial Intelligence. (ESIF, JTF)

- Rozvijeni hodnoceni vyzkumnych pracovnikl/tymQ/pracovist ve vazbé na
aktuélni legislativni pozadavky a postupy dobré praxe. (ESIF)

19

Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projektd).

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu) QD et

B.2 PODPOROVAT APLIKOVANY A SMLUVNi VYZKUM, EXPERIMENTALNI Odpovédna osoba
VYVOJ, ZVYSOVAT POCET KOMERCIALIZOVATELNYCH VYSLEDKU 5 o
VEDECKE, VYZKUMNE A DALSi TVURCi CINNOSTI - Prorektor pro védu a zahranicni styky.

- Prorektor pro fizeni projektd.
Méritelné ukazatele specifického cile

- 15 % akademickych pracovniklG proskolenych v oblasti komercializace
a transferu technologii.

- Novy systém na podporu spoluprace, komercializace a transferu technologii
a znalosti.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- ZlepSovat kompetence pracovnikll v oblasti aplikovaného  vyzkumu
a experimentalniho vyvoje a prenosu vysledkd tvarci ¢innosti do praxe.

- Systematizovat a vytvofit podplrné prostredi pro smluvni vyzkum, spolupraci,
komercializaci a transfer znalosti a dalSich vysledkG tvaréi cinnosti vcetné
potfebného zazemi a vybaveni.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Realizovat aktivity na podporu rozvoje aplikovaného  vyzkumu
a experimentalniho vyvoje, transferu technologii, komercializace a spoluprace ve
VaV v ramci Celouniverzitniho vzdélavaciho programu. (MSMT — PPSR: 4.C)

- Vytvorit motivacni prostredi a uceleny systém (centrum) pro smluvni vyzkum,
komercializaci, transfer technologii, ochranu dusevniho vlastnictvi a spolupraci
s aplikacnim sektorem na zakladé potreb a potencidlu SU a jejich soucasti
a v souladu s postupy dobré praxe v CR i v zahraniéi. (MSMT — PPSR: 4.C)

Strategické projektové zaméry

- Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 04, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projektd).
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#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

B.3 PODPOROVAT SPOLUPRACI

A OTEVRENOST V RAMCI TVURCiCH

CINNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Nové navazané nebo aktualizované partnerské smlouvy s vyzkumnymi
organizacemi z CR a ze zahranici.

Aktualizované nebo nové smlouvy o spolupraci ve védé a vyzkumu s aplika¢nim
sektorem.

Mnozstvi externich grantovych prostfedk( ziskanych na realizaci zakladniho
vyzkumu, aplikovaného (primyslového) vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a dalsich tvarcich Cinnosti.

Vys$si pocet spolecnych publikacnich a dalSich vystupl VaV se zahrani¢nimi
pracovisti (vyzkumniky).

Vyssi podil zahranicnich odbornych pracovnikd zapojenych do védy, vyzkumu
a dalsich tvarcich cinnosti.

Absolutni i relativni

a zakazkového vyzkumu.
Plivodni védecké prace zvefejnéné v rezimu open access / repository.

mnozstvi  prijmG  z komercializace VaV  vystupl

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Spolupracovat s eskymi i zahrani¢nimi institucemi a podporovat zapojeni
akademickych pracovnik(i do spolecnych aktivit, projektl a konsorcii.

Prildkat na univerzitu Spickové védce, jejichz pfitomnost by nasledné zvysila
kvalitu védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti.

Podporovat jak vyzkumna a umélecka centra a dalsi vyzkumné a tvirci tymy, tak
spolupraci s leadery a Spickovymi pracovniky.

Ve vétSim rozsahu a efektivnéji vyuzivat vnéjsi prilezitosti financovani tvirci
&innosti (TACR, Horizon Europe ad.) a podporovat projektovou pfipravu napfi¢
soucastmi univerzity.

Aktivné vyuzivat moznosti synergického financovani projektd evropskych
univerzit z evropskych komunitarnich programd na podporu vzdélavani a védy
a vyzkumu.

Podporovat mezi-organizacni spolupraci formou monitoringu, mapovani
potencialu spoluprace a aktivni nabidkou relevantnim institucim.
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Spolupracovat se strategickymi a dalSimi partnery pfi realizaci politik a potreb
regionu a provazat zaméfeni univerzity s Narodni vyzkumnou a inovacni
inteligentni  specializaci  CR  a Regionalni
strategii Moravskoslezského kraje. ZvySovat informovanost o potenciadlech
spoluprace a nastavit aktivnéjsi spolupraci v ramci triple-helix.

Podporit otevieny pristup k vysledkdim vyzkumu a vyvoje v souladu s Narodni
strategii otevfeného pfistupu CR k védeckym informacim.

Podporovat integraci doktorandli do expertnich siti,
mezinarodnich, a informovat je o kariérnich pfilezitostech na akademické pldé,
o post-doktorskych pozicich i o odbornych pozicich mimo akademickou sféru.
Poskytovat podpliré sluzby pri pripravé prihlasek do grantovych schémat
a vybérovych fizeni.

strategii  pro inovacni

aktivni véetné

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

Vyuzit finan¢ni inefinancni néastroje k prildkani a udrzeni Spickovych VaV
a dalSich tvarcich pracovnikd z CR i zahranidi. (vlastni, ESIF)

Zlepsit informovanost a podporu pracovnikl pfi ziskavani externich prostredkd
na realizaci vyzkumu, vyvoje a dalSich tvircich cinnosti. (vlastni)

Ucastnit se na informacnich dnech, networkingovych akcich a aktivitach,
odbornych setkanich, skupinach, konferencich, veletrzich a platformach, kde je
mozno navazovat a prohlubovat spolupraci s védecko-vyzkumnym i aplikacnim
sektorem. (MSMT - PPSR: 3.C)

Zlepsit otevieny pristup k vysledkim vyzkumu a vyvoje formou vzdélavani
pracovnikil a organiza¢nich opatieni. (MSMT — PPSR: 4.C, ESIF)

Strategické projektové zaméry

Podporit pripravu a realizaci strategickych projekt( v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projekt().

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

B.4 DOSAHOVAT EXCELENCE TVURCi CINNOSTI DOKTORANDU A VYSSi
KVALITY POSTGRADUALNIHO STUDIA

Méritelné ukazatele specifického cile

- Zvyseni poctu doktorskych studijnich programd s disertacnimi pracemi
vypracovanymi zpravidla v cizim jazyce.

- Zvyseni poctu doktorskych studijnich programd s disertacnimi pracemi
tvofenymi zpravidla souborem vyslych/pfijatych publikaci.

- Zvyseni poctu doktorskych studijnich program, kde obhajoby disertacnich praci
probihaji zpravidla s alespon jednim zahrani¢nim ¢lenem komise ¢i oponentem.

- Zvyseni podilu studentl doktorského studia Ucastnicich se mezinarodnich
a dalsich mobilit.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Podpofit mezinarodni a mezisektorovou mobilitu doktorandd.

- Usnadnit sladéni studia a dalSich povinnosti doktorandli s jejich osobnim
a rodinnym zivotem (napf. péce o blizké osoby, Skolka, détska skupina, sladéni
kariérniho radu a grantovych schémat apod.). Podporovat pfirozenou integraci
doktorandli do zivota akademické obce (napfiklad pfistup k vybaveni,
mentoringové programy atd.).

- Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledkl uceni a vyzkumu
studujicich, doktorsky studijni program a nezavislost oponentury vysledk( prace
téchto studuijicich, a to napf. oslovenim zahrani¢nich odbornikl jako oponentl
disertacnich praci a ¢len(i komisi pro jejich obhajoby.

- Akceptovat jako legitimni formu disertacni prace soubor clankl pfijatych
k publikaci ve vyznamnych recenzovanych casopisech, pfipadné doprovozenych
shrnujicim teoretickym Uvodem zasazujicim jednotlivé publikaéni vystupy do
SirSiho kontextu.

- Vyhodnotit a pfipadné revidovat vnitini predpisy/normy stanovuijici kvalifikaéni
pozadavky na Skolitele, standard skolitele vymezujici jeho Ukoly a rozsah
zodpovédnosti a napliovani tohoto standardu a maximalni mozny pocet
doktorand(i kazdého skolitele tak, aby byla zajisténa adekvatni odborna
podpora studujicich doktorskych studijnich program(i. Uspéénost vedenych
doktorandli ve studiu, jejich tvlrci vysledky a uplatnéni po absolvovani
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zohlednovat pfi hodnoceni zaméstnanc(, ktefi jsou Skoliteli, a pfi habilitacnich
a jmenovacich fizenich.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

Nastavit novy systém finanéni podpory mobilit studentd doktorského studia
z internich i externich zdroja. (MSMT - PPSR: 3.C, 1.2.B)

Upravit kariérni rad ve vazbé na studenty/absolventy doktorského studia a jejich
skolitele. (vlastni)

Materialné i nematerialné podpofit studenty doktorského studia, ato vcetné
implementace avizovanych zmén ve financovani doktorskych stipendii ze strany
MSMT. (vlastni, MSMT — PPSR: 3.D)

Systematicky zlepsit informovanost a motivaci zajemcd o doktorské studium
a studentl doktorského studia (uvitaci balicky, letni Skoly, systematicky osobni
pfistup formou konzultaci, komunikace potfeb navyseni poctu kvalitnich
doktorand(l napfic¢ univerzitou). (vlastni, MSMT - PPSR: 3.C, 3.D)

Aktualizovat podminky tykajici se doktorského studia a zpracovavani
zavéreénych praci. (vlastni, MSMT — PPSR: 3.C)

Strategické projektové zaméry

Podporit pripravu a realizaci strategickych projekt( v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projekt().

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

Prioritni oblast C

SPOLECENSKA ROLE

Dlouhodoba vize

Posilit roli Slezské univerzity, jakozto vyznamného a spolehlivého regionalniho partnera aktivné se podilejiciho na rozvoji mést i kraje,

na verejném zivoté a sdileni znalosti se Sirokou verejnosti.

Klicova slova

#zodpovédnost #vliv #aktualni_vyzvy #pro_verejnost #regionalni _rozvoj #komunikace #sounalezitost #hledani_reSeni #otevienost #hodnoty #proaktivni_pristup

Nase poslani ve spolecenské roli

Slezska univerzita si uvédomuje vliv své vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti na spolec¢nost.
Reaguje na aktualni celospolecenské otazky a sdili védecké poznatky s verejnosti.

Slezska univerzita je nedilnou soucasti regionu nejen jako nositel vzdélavani, ale také
jako vyznamny zaméstnavatel. Spolecné se zastupci kraje a obci se aktivné podili na
hledani reseni regionalnich vyzev.

Slezskad univerzita pozitivné ovliviuje Zivot ve méstech. Podili se na kulturnich
i vzdélavacich akcich, zkrasluje své okoli, laka mladé lidi do regionu.

Slezska univerzita udava trendy a je nositelem hodnot, které jsou vzorem pro ostatni
(napt. v otazkach udrzitelnosti, rovného pfistupu atd.).
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Strategicky cil

Posilit aktivni spolecenskou roli univerzity a jeji vyznam v regionu.

Specifické cile, na které se chceme zaméfrit

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést

C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti

C.3 Rozéifit nabidku kurzG CZV

C.4 Podporovat komunitni Zivot v rémci studia i po ném

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

C.1 REFLEKTOVAT CELOSPOLECENSKE A AKTUALNIi VYZVY, INTENZIVNEJI SE
ZAPOJIT DO STRATEGICKEHO REGIONALNiHO ROZVOJE A DO ZIVOTA
SIDELNiCH MEST

Méritelné ukazatele specifického cile

- Narlst poctu partnerstvi a spolecnych projektd v rdmci mistnich, komunitnich
a spolkovych aktivit.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Naplhovat roli ve strategickych a rozvojovych platformach a pracovnich
skupinach v CR a vybudovat pro tento Gcel dostatecné expertni a konzultaéni
zazem.

- Proaktivné spolupracovat a fesit aktualni a mistni problémy avyzvy se
stakeholdery v CR a regionu, ato predevéim s organy statni spravy, sidelnimi
mésty, sobcemi asvazky meziobecni spoluprace, mistnimi firmami di
vzdélavacimi, neziskovymi a dal$imi organizacemi.

- Podporovat komunitni aktivity a kulturni akce v sidelnich méstech a vyznamnych
centrech regionu.

- Realizovat prednasky a jiné kulturni a prezentacni akce odbornikl pro verejnost.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Analyzovat stavajici spolupraci vSech soucasti univerzity s regionalnimi
stakeholdery a dalSimi subjekty. Na zakladé analyzy vytvorit celouniverzitni
sdilenou platformu pro systematickou spolupraci s regionalnimi stakeholdery
a dalsimi subjekty, mapujici pocet a miru zapojeni se do partnerstvi a odbornych
platforem spoluprace na regionalni a narodni Grovni, pocet spolecnych projektd
v ramci mistnich, komunitnich a spolkovych aktivit apod. (vlastni zdroje)

- Rogzsifit univerzitni aktivity v rdmci platformy Business Gate ve spolupréaci se
statutarnim méstem Opava. (externi zdroje, MSMT — PPSR: 1.C)

- Vytvofit stipendijni program rektora na podporu komunitnich a kulturnich aktivit
v sidelnich méstech univerzity a dalSich vyznamnych centrech univerzity.
(stipendijni fond)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_MSMT_a_Dal$i_zdroje_06, 07, INV_EU_a_Dal3i_zdroje_01, 02, 03, 04, 05, 06
(viz pfiloha se seznamem specifickych projekt().

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

C.2 VEST KE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI
Méritelné ukazatele specifického cile

- Ziskani ekoznacky typu ,ekologicky Setrna kancelar”.
Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Jit prikladem moralnich  hodnot,
odpovédnosti.

- Podporovat udrzitelnost a Setrny pfistup k pfirodé.

- Vést k podpore globalniho obcanstvi (aktivni Gcast studentl na projektech
zabyvajicich se globalnimi problémy sociélni, politické, ekonomické nebo
environmentalni povahy).

- Posilit otevfenost prostfedi na SU v kontextu spolecensky odpovédného

zameéstnavatele.

Vv prosazovani etiky a spolecenské

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Zavést funkéni systém separace odpadu, Setrného nakladani s energii
a materidly, podpory recyklovanych a recyklovatelnych vyrobkd, alternativni
dopravy apod. (externi zdroje, MSMT — PPSR: dal3i témata — I1.14)

- Pfi zadavani verejnych zakazek zohlednovat vedle ekonomickych a sociélnich
aspektd i dopady dané dodavky, sluzby ci stavebni prace na zZivotni prostredi.
(vlastni)

- Podporovat studenty i akademické pracovniky ve spolecensky prospésnych
aktivitdch typu darovani krve, dobrovolnické sbirky, aktivity v oblasti ekologie
apod. Pro tyto Ucely vytvorit stipendijni program rektora na podporu projektl
zaméfenych na spolecenskou odpovédnost. (stipendijni fond, MSMT — PPSR:
dalsi témata — I1.11)
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Strategické projektové zaméry

- Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_03, 04 (viz pfiloha se seznamem specifickych projekt).

Odpovédna osoba

- Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu) QD et

C.3 ROZSIRIT NABIDKU KURZU CZV Strategické projektové zaméry
Méritelné ukazatele specifického cile - Podpoifit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_MSMT_a_Dal$i_zdroje_01, 03 (viz pfiloha se seznamem specifickych

- 3 nové kurzy CZV pfipravené spole¢né s UP a zaméstnavateli. projektd).
- 5 novych MOOC kurz(.

Odpovédna osoba
Jak chceme dosahnout strategickych zmén

; . ) L B - Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti.
- Vytvorit a dale rozvijet excelentni kurzy celozivotniho vzdélavani s potencialem

oslovit svou nabidkou i mezinarodni trh, jakymi jsou napf. kurzy MOOC nebo
MBA.

- Podpofit spolupraci na nabidce kurzd celozivotniho vzdélavani sbérem
a vyhodnocovanim informaci o potfebach praxe od zaméstnavateld a UP.

- Realizovat zajmové a spoleCensky prospésné kurzy pro verejnost.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Zavést systém spoluprace s externimi subjekty pfi tvorbé kurz(i CZV reagujici na
aktualni potfeby na trhu prace. (MSMT — PPSR: 2.G)

- Propojit vybrané kurzy CZV s aktivitami a atraktivitami v Dolni oblasti Vitkovice.
(MSID a dalsi externi zdroje)

- Nabizet kurzy univerzity tfetiho véku a détské univerzity. (vlastni, MSMT — PPSR:
dalsi témata — 11.12)

- Vytvorit program, ktery stanovi celouniverzitni pravidla pro &erpani financnich
prostfedk(l na podporu tvorby on-line MOOC kurzd, véetné cizojazyénych (se
zvézenim spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami k vyuziti jiz zpracovanych
kurz( pro Gcely SU). (MSMT — PPSR: 2.B)
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#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

C.4 PODPOROVAT KOMUNITNIi ZIVOT V RAMCI STUDIA | PO NEM
Méritelné ukazatele specifického cile

- Dlouhodobé rostouci mira zapojeni studentli do univerzitnich aktivit (mimo
oblast vzdélavani, védy a vyzkumu a dalSich tvarcich cinnosti).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Podporovat studentské aktivity a spolky.

- Vytvéret podminky pro sport na SU a studium sportovcl na SU.

- Studentskym spolkim a organizacim (napfiklad Studentské unii Slezské
univerzity) poskytovat zazemi a financni i organizacni podporu.

- Hledat nové modely participace a komunitniho planovani na univerzité.

- Posilit vztahy mezi akademickymi pracovniky a absolventy.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Zajistit zézemi (napf. vhodné prostory univerzity iprostory mimo ni) pro
studentské aktivity a spolky (napf. Studentskéa unie SU), které posiluji socialni
integraci studujicich. (MSMT — PPSR: 1.E)

- Aktivné oslovovat studenty za Ucelem jejich zapojeni do univerzitnich aktivit.
Konkrétni nastroje komunikace systematizovat v komunikacni a marketingové
strategii SU. (vlastni, MSMT — PPSR: dalsi témata — 11.3)

- Podpofit zapojeni akademické obce do sportovnich aktivit. Realizovat
propagacné-motivacni  sportovni akce, podpofit Ucast studentd na
akademickych a mistrovskych soutézich jako nedilné soucasti podpory
reprezentace SU. Mimo jiné také pro Ucely reprezentace a podpory sportu
spolupracovat s vysokoskolskym sportovnim centrem MSMT. (stipendijni
program, MSMT — Projekt podpory VS sportu)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_M§MT_a_DaI§|'_zdroje_06, 07, INV_EU_a_Dalsi_zdroje_01, 02 (viz pfiloha se
seznamem specifickych projektd).

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

Prioritni oblast D

INTERNACIONALIZACE

Dlouhodoba vize

Aktivné vytvaret mezinarodni prostfedi na univerzité, rozvijet globalni kompetence studentii i pracovniki a internacionalizovat studijni

programy a tvurci ¢innost.

Klicova slova

#internacionalizace #mezinarodni_spoluprace #mobilita #cizi_jazyky #strategickd_partnerstvi #mezinarodni_marketing #atraktivita #vazby #zkusenosti #globalni_kompetence

#mezikulturni_vyména #zahrani¢ni_studenti

Nase poslani v internacionalizaci

Slezska univerzita zapojuje své studenty i pracovniky do mezinarodniho prostredi.
ZlepSuje jejich jazykové kompetence, komunikacni a snizuje
administrativni ndro¢nost mobilit.

dovednosti

Slezska univerzita podporuje vytvareni vazeb a strategickych partnerstvi v zahranici.
Zavadi zahranicni studijni pobyty a praxe jako nedilny prvek studijniho i pracovniho
Zivota. Ziskava prostrednictvim mezinarodnich mobilit zkusenosti, které ji obohacuji
a dale rozvijeji.

Slezska univerzita se zatraktiviiuje pro studenty i akademické a védecké pracovniky
ze zahranici. Poskytuje jim kvalitni zazemi a sluzby. Rozviji mezinarodni marketing.

Slezska univerzita pripravuje absolventy na viddi roli v globalni znalostni spole¢nosti
a prispiva tak k prosperité, konkurenceschopnosti a udrzitelnému rozvoji komunit
doma i v zahranici.
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Strategicky cil

Zvysit rozsah vyuky a tviaréich €innosti v cizich jazycich a kompetence k vyuce
v mezinarodnim prostredi. Zvysit zapojeni do mezinarodnich aktivit nad ramec
stiedni Evropy a zvysit pocet zahrani¢nich odbornikt tcastnicich se na vyuce,
védé a vyzkumu.

Specifické cile, na které se chceme zaméfrit

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace

D.2 Vytvaret mezinarodni prostiedi ve vyuce

D.3 Rozvijet propagaci a podplrné sluzby pro zahranicni studenty a pracovniky

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentd a pracovnikd
univerzity

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

D.1 POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE
Méritelné ukazatele specifického cile

- 25 % pracovnik(l proskolenych v oblasti jazykovych, mezikulturnich a dalSich
kompetenci v oblasti internacionalizace nebo zlcastnivSich se informacnich,
networkingovych & odbornych akci a aktivit tykajicich se mezinarodni
spoluprace nebo zapojeni do mezinarodnich siti/organizaci.

- Vytvoreny novy vnitrouniverzitni financni nastroj na podporu a rozvoj vsech typd
aktivit mezinarodni spolupréace a internacionalizace ¢innosti SU.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Rozvijet  kompetence  aposilit dovednosti  pracovniki v oblasti
internacionalizace, internacionalizace kurikula a rozvoje mezinarodni spoluprace
a partnerstvi.

- Podporovat strategicka partnerstvi a Clenstvi v mezinarodnich
sitich/organizacich.

- Vytvofit novy vnitrouniverzitni nastroj na financni podporu mezindrodni
spoluprace.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Ucast na informacnich dnech, networkingovych akcich a aktivitach, odbornych
setkanich, skupinach a platformach, kde je mozno ziskat aktuélni informace
o moznostech mezindrodni spoluprace azapojeni se do relevantnich
mezinarodnich siti/organizaci. (vlastni, MSMT - PPSR: I.5.A, I.5.B)

- Vytvofit Fond podpory mezinarodni spoluprace jakozto novy vnitrouniverzitni
nastroj  finanéni  podpory vSech forem  mezindrodni  spoluprace
a internacionalizace ¢innosti univerzity. (MSMT = PPSR: I.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych projekt().

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

D.2 VYTVARET MEZINARODNIi PROSTREDI VE VYUCE

Méritelné ukazatele specifického cile

Nejméné 5 nové akreditovanych studijnich programd (Bc., Mgr., Ph.D.) v cizich
jazycich.

Zvyseni poctu studentl v cizojazy¢nych studijnich programech (Bc., Mgr., Ph.D.).
Zvyseni poctu kvalifikacnich praci zpracovanych v cizich jazycich nebo v ramci
mezinarodnich projektd.
Zvyseni poctu  novych
i elektronickych).

cizojazyCnych  studijnich materidld  (fyzickych

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Podpofit vznik a zvysit kvalitu studijnich program( v cizim jazyce, vcetné
spolecnych program( se zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Rozsifit pristup k cizojazy¢nym studijnim materidlim a podpofit moznost
zpracovani kvalifikacnich praci v cizich jazycich.

Internacionalizovat kurikula a vyukovy proces. Prelozit potifebné informacni
zdroje a dokumenty do cizich jazykl ve vazbé na cilové skupiny.

Pfijmout potifebna opatfeni pro plnou aplikaci néstroji pro elektronickou
vyménu informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani
kredit ze studijnich mobilit.

Nadale zajistovat, aby kvalita cizojazyéného studia byla rovnocenna s kvalitou
studia v Ceském jazyce.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

Viytvofit Fond na podporu tvorby novych studijnich programd a predmétl
v cizim jazyce, véetné harmonogramu jejich pfipravy. (MSMT — PPSR: 1.2.A)
Alokovat finanéni prostredky slouzici k pofizeni fyzickych i elektronickych
cizojazyénych studijnich materialti. (MSMT — PPSR: 1.1.A)

Implementovat iniciativy EK Erasmus Without Paper, European Student Card,
EMRE X a aktivni vyuzivani Jednotné digitalni brany. (MSMT — PPSR: I.1.B)
Implementovat automatické uznavani vzdélavani a vysledkd studia v zahranici.
(MSMT — PPSR: 1.3.A)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projektd).

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

D.3 ROZVIJET PROPAGACI A PODPURNE SLUZBY PRO ZAHRANICNi

STUDENTY A PRACOVNIKY
Méritelné ukazatele specifického cile

elektronickych  nastroj  na  podporu
systém(  objektq, vytipovanych

- VWyssi  podil  dvojjazycnych
internacionalizace, navigacnich mutaci
dokument( a norem.

- Vyssi pocet marketingovych a informacnich materialt o nabidce studia v cizim
jazyce.

- Nové a inovované podptrné sluzby pro zahranicni zajemce o studium, studenty
a pracovniky.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Rozvijet mezinarodni marketing a zvysit informovanost o nabidce studia v cizich

jazycich.
- Rozvijet sluzby pro zahrani¢ni studenty a pracovniky a koordinovat sluzby
poradenskych center pro zahranic¢ni studenty a pracovniky

(Attracting — Welcoming - Soft-Landing — Stay In Touch). Zvysit pfipravenost
pro poskytnuti nezbytnych pom(cek, vybaveni a sluzeb zahrani¢nim studentdim
a pracovnikdm.

- Poskytovat zahrani¢nim zajemcdim o studium komplexni informacni sluzby, a to
nejen o nabidce studijnich programd, ale i o sluzbach pro studenty, procesu
uznavani predchoziho vzdélani ziskaného v zahranici a o procesu ziskani viza
a pri realizaci téchto krok{ je maximalné podporit.

- Rozvijet a inovovat infrastrukturu, informacni a poradenské sluzby a zazemi pro
zahranié¢ni studenty a pracovniky a vytvaret tak pro né atraktivni prostredi.

- Spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby, podporovat jejich aktivity
arozvijet integracni aktivity pro zahrani¢ni studenty a pracovniky. Rozvijet
mezinarodni presah existujicich studentskych kluba.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Prelozit relevantni materialy, dokumenty a informace do cizich jazyk(, ato ve
vazbé na cilové skupiny a kontinuadlné aktualizovat vicejazyéné materialy,
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dokumenty a informace v reakci na zmény v éeskych verzich. (ESIF, MSMT -
PPSR: 1.4.B)

- Pripravit a rozsifit relevantni marketingové a informacni materialy pro zajemce
o studium ze zahranidi. (MSMT = PPSR: 1.4.A)

- Utast pracovnikd na relevantnich zahrani¢nich veletrzich a dalsich akcich, jejichz
predmétem je prezentace moznosti studia avédy avyzkumu na SU
a realizace dalsich aktivit sméFujicich k lakani zahrani¢nich studentd. (MSMT -
PPSR: 1.4.A, 1.5.B)

- Rozvijet zazemi a pracovisté realizujici internacionalizacni aktivity (napf.
oddéleni pro zahranic¢ni styky) a jejich sluzby s ohledem na identifikované
potfeby v oblasti internacionalizace a zefektiviovani (elektronizace) jejich
ginnosti. (MSMT — PPSR: |4.A, 1.4.B)

- Vzdélavat relevantni administrativni pracovniky v oblasti vyuzivani novych
elektronickych nastroji a aplikaci v oblasti internacionalizace studia a védy
a vyzkumu. (MSMT - PPSR: 1.1.C)

- Finan¢né inefinancné podpofit Ucast studentdl SU v mezindrodnich
studentskych klubech a aktivitach. (stipendijni fond, MSMT — PPSR: |.4.B)

Strategické projektové zaméry

- Podpoifit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projekt().

Odpovédna osoba

- Prorektor pro védu a zahranic¢ni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

D.4 ROZVIJET ZAHRANIENiI MOBILITU A GLOBALNi KOMPETENCE STUDENTU

A PRACOVNIKU UNIVERZITY

Méritelné ukazatele specifického cile

Vyssi podil studentl bakalarského, magisterského a doktorského studia, ktefi
absolvovali mobilitu nebo zahranicni pracovni staz.

Vy$si podil pracovnikl s ovéfenou znalosti alespon jednoho ciziho jazyka.

Vy$si podil pracovnikl ucastnicich se zahrani¢nich mobilit, resp. pracovnikd, ktefi
absolvovali studium v zahranici nebo tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti.
Zapojeni zahranicnich absolventd do aktivit SU.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Odstranovat jazykové, mezikulturni a jiné bariéry pro mezinarodni mobilitu
studentd a pracovniki a pracovni staze v zahranici.

Systematicky rozvijet a vytvofit cilenou nabidku zahrani¢ni mobility vcetné
rozvoje mobility i mimo region stfedni Evropy.

Zvysovat kvalitu ¢innosti spojenych s organizaci mobilit.

Zvysovat podil akademickych i neakademickych pracovnik, ktefi absolvovali
studium v zahranici nebo tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti.

Vice spolupracovat se zahrani¢nimi absolventy a podpofit absolventsky program
pro zahraniéni studenty.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

Analyzovat stavajici stav a nasledné vytvorit systém pro odstranovani formalnich
i neformalnich bariér realizace mobilit (napf. podporou sladéni pracovnich
povinnosti a osobniho Zivota, informacni a stipendijni podporou studentl se
specifickymi potfebami a studentld ze socio-ekonomicky znevyhodnéného
prostiedi ¢i snizenim administrativni zatéze). (MSMT = PPSR: I.1.B, 1.1.C, 4.D)
Podporit rozvoj jazykovych a mezikulturnich vzdélavacich aktivit akademickych
i neakademickych pracovnik( v ramci Celouniverzitniho vzdélavaciho programu.
(MSMT — PPSR: I.1.A)

Zohlednit mezikulturni a jazykovou vyuku pfi pfipravé studijnich programd.
(MSMT — PPSR: I.1.A)
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Integrovat zahraniéni mobility studentt do kurikula studijnich programa. (MSMT
- PPSR: 1.2.B)

Systematizovat podporu  mobilit zejména do znalostnich
(tzv. .knowledge hubs") a prestiznich a Spickovych globalné vyznamnych
pracoviét. (MSMT — PPSR: 1.1.B)

ZlepSovat kvalitu monitoringu udrzovani standardl, organizace mobilit,
digitalizace administrativnich procest a automatického uznavani predmétd ve
vazbé na transparentni kritéria. (MSMT - PPSR: 1.1.B)

Zavést flexibilni typy mobilit, jako jsou napf. mobility virtualni, kombinované ¢i
kratkodobé. (MSMT - PPSR: 1.1.B)

Vytvofit systém spoluprace se zahrani¢nimi absolventy. (MSMT — PPSR: 1.4.C)

zakladen

Strategické projektové zaméry

Podporit pripravu a realizaci strategickych projekt( v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projekt().

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

Prioritni oblast E

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Dlouhodoba vize

Motivovat pracovniky k osobnimu i kariérnimu rozvoji a optimalizovat strukturu akademickych, neakademickych a védeckych
a vyzkumnych pracovniki ve spolupraci s jednotlivymi soucastmi univerzity. VSem soucastem zajistit odpovidajici zazemi.

Klicova slova

#motivace #kariéra #osobni_rozvoj #méné_administrativy #mezilidské_vztahy #pracovni_podminky #atraktivni_zaméstnavatel #pracovni_prostredi #rovny_pfistup #péce

#manazerské_dovednosti #vychova_leadert #kvalitni_zazemi

Nase poslani v rozvoji lidskych zdroju

Slezska univerzita je atraktivnim zaméstnavatelem v regionu. Svym zaméstnanclim
nabizi excelentni pracovni podminky a motivuje je ke kariérnimu i osobnimu rozvoji.
Védeckym pracovnikdim nabizi dostatecné zazemi, které jim dovoluje plnohodnotné
se vénovat své vyzkumné a publikacni cinnosti, ato bez nadmérného zatizeni
administrativou.

Slezska univerzita dba o dobré mezilidské vztahy na pracovisti a nastoluje pfijemné
pracovni prostredi.

Slezska univerzita zarucuje rovny pfistup ke véem zaméstnancim bez ohledu na jejich
pohlavi, vék, orientaci, etnické nebo spolecenské zazemi. Aktivné fesi pripady
diskriminace na pracovisti a snazi se témto situacim predchazet.
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Strategicky cil

Zvysit prestiz a atraktivitu Slezské univerzity pro akademické a védecké
pracovniky a ostatni zaméstnance. Zvysit kvalitu péce o lidské zdroje a vytvofrit

podminky pro pritazlivéjsi kariéru v oblasti vyuky, vyzkumu a vyvoje a dalSich
roli univerzity.

Specifické cile, na které se chceme zaméfrit

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnik(

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti ndboru novych akademickych a védeckych
pracovnikd a obsazovani pozic vedoucich pracovnik(

E.3 Zajistit odpovidajici zdzemi pro pracovniky vSech soucasti

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

E.1 POSILOVAT MOTIVACI K OSOBNIMU |KARIERNIMU ROzVOlI
PRACOVNIKU

Méritelné ukazatele specifického cile

- Ziskani certifikace HR Award a jeji obhajeni.

- 40 % zaméstnancll Ucastnicich se vzdélavacich aktivit v oblasti osobniho rozvoje,
manazerskych dovednosti a v rozvoji znalosti, kompetenci a dovednosti.

- 10 Uspésné dokoncenych habilitacnich fizeni (externich i internich) a fizeni ke
jmenovani profesorem (externich i internich).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Zpracovat a predlozit dokumentaci pro ziskani certifikace HR Award a vyporadat
pfipadné pfipominky.

- Dusledné implementovat opatieni stanovena v Akénim planu HR Award a jeho
aktualizacich v oblasti osobniho a kariérniho rozvoje pracovnikli (v¢. Upravy
Kariérniho radu, systému hodnoceni, metodické podpory hodnotiteld, vytvoreni
systému post-doktorskych mist a systému mentord a rozvoje manazerskych
dovednosti vedoucich pracovnik().

- Rozvijet poradenstvi v oblasti osobniho rozvoje, dalSiho vzdélavani (véetné
flexibilnich forem), vSech typl mobilit a sluzeb pro pecujici rodice.

- Podporovat a rozvijet spravedlivy systém odménovani (rovné odmeénovani muzii
a zen, odmény na zakladé pfinosu pro kvalitu SU).

- Rozvijet kompetence, znalosti adovednosti neakademickych pracovniki
s ohledem na jejich pracovni zafazeni a moznosti kariérniho rozvoje.

- Podporovat sladéni védecko-vyzkumnych, pedagogickych a dalSich cinnosti
akademickych pracovnikd a sladéni pracovnich povinnosti vSech zaméstnanc(
s osobnim zivotem (work-life balance).

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Vytvorit nebo aktualizovat vnitfni dokumenty SU, napf. Eticky kodex, Kariérni rad,
Mzdovy predpis, Metodiku pro post-doktorské pozice, Manual dobrého védce,
Systém hodnoceni pracovnik(, a prostfednictvim toho vytvofit vhodné
motivacni podminky pro osobni a kariérni rozvoj pracovnika. (ESIF)

Zfidit pozici ombudsmana azavést tuto roli do relevantnich vnitnich
dokumentll, vymezit jeho kompetence a vztah vici Etické komisi SU a povérit
konkrétni osobu vykonem této funkce. (MSMT - PPSR: 3.D, ESIF)
Implementovat systém kariérniho rozvoje svazbou na systém hodnoceni
pracovnikd podle aktualizovaného Kariérniho radu. (vlastni)

Vytvofit celouniverzitni systémovy program vzdélavacich aktivit (Celouniverzitni
vzdélavaci program) v rdmci rozvoje relevantnich typl znalosti, dovednosti
a kompetenci a podpofrit Ucast na téchto vzdélavacich aktivitdch ve vazbé na
rozvoj kariéry pracovnik(. (MSMT — PPSR: 5.D, ESIF)

Systematicky vytvaret motivacni podminky pro realizaci vsech typl mobilit
odstrafiovanim pribézné zjistovanych a identifikovanych prekazek, rozvojem
poradenskych  sluzeb  arozvojem  jazykovych  kompetenci v ramci
Celouniverzitniho vzdélavaciho programu. (MSMT — PPSR: 4.D)

Provést revizi nabizenych benefitli pro zaméstnance a jejich aktualizaci s cilem
zvysit jejich motivacni potencial. (vlastni)

Strategické projektové zaméry

Podporit pripravu a realizaci strategickych projekt( v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 03, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projekt().

Odpovédna osoba
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Kvestorka.
Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

E.2 ROZVIJET PROAKTIVNi POLITIKU V OBLASTI NABORU NOVYCH
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU A OBSAZOVANIi POZIC
VEDOUCICH PRACOVNIKU

Méritelné ukazatele specifického cile

- Ziskani certifikace HR Award a jeji obhajeni (udrzeni).

- 100 % akademickych a védeckych pracovniki je pfijato v souladu se zasadami
OTM-R politiky.

- 100 % nabidek na obsazeni relevantnich VaV pozic je zvefejiiovano na vhodnych
mezinarodnich platformach.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Zpracovat a predlozit dokumentaci pro ziskani certifikace HR Award a vyporadat
pripadné pripominky.

- Dusledné implementovat opatreni stanovena v Akénim planu HR Award a jeho
aktualizacich v oblasti naboru novych akademickych a védeckych pracovnikl
a obsazovani pozic vedoucich pracovnikd (v¢. zavedeni transparentni politiky
prijimani novych zaméstnanc(i, podpory rozvoje talent managementu a prace
s talentovanymi studenty).

- Podporovat generacni obménu vedoucich pracovnikl, definovat jejich funkeni
obdobi a motivovat je k vychové nastupcd.

- Pfivolbé rektorl a dékanli podporovat kandidaturu osob nejen z vnitfniho, ale
i vnéjsiho prostredi Slezské univerzity.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Zpracovat a implementovat OTM-R politiku a provést revizi a aktualizaci Radu
vybérovych fizeni atim wvytvofit podminky pro zvySeni otevienosti
a transparentnosti naboru a vybéru zaméstnanca. (ESIF)

- Zpracovat modelovy vzorovy postup pro realizaci vybérovych fizeni. (ESIF)

- Systematizovat proces adaptace novych zaméstnanc SU vcetné definice role
a kompetenci mentor(i v tomto procesu a vytvoreni tzv. ,Welcome package” pro
nové zaméstnance, pfipadné stavajici zaméstnance nastupujici na novou pozici.
(ESIF)
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Pripravit metodické doporuceni k systému Skoleni v rdmci procesu adaptace.
(ESIF)

Proskolit vedouci zaméstnance o principech OTM-R politiky a zajisténi
informovanosti o jejim vzniku napfic¢ SU. (ESIF)

Zverejnovat informaci o otevrenych vybérovych fizenich na rdznych platformach
vcetné Euraxess. (vlastni)

Odpovédna osoba

Kvestorka.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

&

SLEZSKA
UNIVERZITA

E.3 ZAJISTIT ODPOVIDAJiICi ZAZEMi PRO PRACOVNIKY VSECH SOUCASTI
Méritelné ukazatele specifického cile

- Pozitivni hodnoceni infrastruktury a vybaveni pro vzdélavaci, védecko-vyzkumné
a dalsi relevantni Ucely v rdmci Hodnoceni kvality souvisejicich ¢innosti.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Monitorovat Urover podplirnych cinnosti, prabézné dopliovat potiebné
technické vybaveni a pravidelné kontrolovat jeho stav.

- Dostatecné podporovat pracovniky pfi zavadéni novych systémi a technologii.

- Prdbéiné modernizovat, rozsifovat a zkvalitfiovat pracovni vybaveni a zadzemi.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Prdbéiné analyzovat dostupnost potifebného vybaveni a kvality infrastruktury
pro potrebu kvalitniho naplfiovani viech roli univerzity. (vlastni)

- Zajistit a alokovat financni prostredky potrebné pro implementaci Investi¢niho
planu a na pofizeni nebo upgrade dalsi potfebné infrastruktury a vybaveni. (ESIF,
JTF, Program 133 220)

- Systematizovat a realizovat vzdélavani v oblasti vyuzivani nové zavadénych
technologii a nastrojd rozsifenim nabidky vzdélavacich aktivit. (vlastni)

Strategické projektové zaméry

- Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_MSMT_a_Dal$i_zdroje 01, 02, 03, 04, 05 06 07, 08 09,
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 03, 04, 05, 06 (viz pfiloha se seznamem
specifickych projektd).

Odpovédna osoba

- Kvestorka.
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#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

Prioritni oblast F

PR & MARKETING A IMAGE

Dlouhodoba vize

Budovat image Slezské univerzity jako instituce s modernim a konkurenceschopnym vyukovym zazemim atraktivnim pro ceské
i zahranicni studenty a kvalitni a Spickové akademické pracovniky. Slezska univerzita je prirozenym partnerem pro spolupracujici

instituce nejen z regionu.

Klicova slova

#Uspéchy #vyznam #atraktivita #média #jednotna_komunikace #strategicka_partnerstvi #dobré_vztahy #popularizace_védy #interni_komunikace #image #spoluprace #byt_vidén

#dobré_jméno #prestiz #konkurenceschopnost

Nase poslani v PR & marketingu a image

Uspéchy Slezské univerzity jdou vidét, a to nejen na regionalni Grovni. Univerzita se
umi postarat o to, aby se o jejich vyznamnych pocinech védélo a aby tyto pociny byly
spojovany s jejim jménem.

Komunikace Slezské univerzity navenek je jednotna.

Slezska univerzita udrzuje dobré vztahy se svymi partnery a spolecné s nimi hleda
nové moznosti spoluprace.

Slezska univerzita aktivné komunikuje s verejnosti. Jeji pracovnici vystupuji v médiich,
novinafi jsou zvykli obracet se na né jakozto na odborniky. Pracovnici univerzity
pomahaji s popularizaci védeckych vysledkd.

Slezska univerzita dbéa na kvalitni interni komunikaci a posiluje komunitu nap¥ic¢ celou
instituci.
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Strategicky cil

Rozvijet komunikaci s klicovymi aktéry, vefejnosti i napfic univerzitou, aktivné
pfistupovat k popularizaci védeckych vysledkii a budovat pozitivni image
univerzity.

Specifické cile, na které se chceme zaméfrit

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfi¢ univerzitou
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnosti
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvlirci cinnosti

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

F.1 ZEFEKTIVNIT A SJEDNOTIT KOMUNIKACI NAPRIC UNIVERZITOU
Méritelné ukazatele specifického cile

- Vice nez 80 % respondentt (studentd, absolventd a zaméstnancu) je spokojeno
s dostupnosti a Urovni poskytovanych informaci.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Rozvijet spolupraci akoordinaci mezi jednotlivymi soucastmi univerzity
a podporovat prenos dobré praxe mezi nimi, dale zlepSovat informovanost
a otevrenou a aktivni komunikaci se studenty i zaméstnanci.

- Rozvijet komunikaci mezi lidmi zodpovédnymi za marketingovou komunikaci
napfic¢ SU.

- Dodrzovat jednotny vizualni styl komunikace a jednotnou prezentaci soucasti
univerzity.

- Realizovat akce zamérené na studenty SU a motivovat je k aktivité a k vétSimu
zapojeni do déni na univerzité.

- Zkvalitnit systém péce a spoluprace s absolventy, vcetné zahranicnich
absolventd.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Vytvofit a ddsledné implementovat celouniverzitni marketingovou a navazuijici
komunikacni strategii. Pro tyto Ucely vyuzit celouniverzitni platformu pracovnikd
marketingu a komunikace SU, kterd& bude podporovat a koordinovat
celouniverzitni marketingové projekty. (viastni)

- Vytvofit podplrné komunikacni nastroje a manudly pro zefektivnéni
vzdélavacich, védecko-vyzkumnych a dalSich aktivit pracovnikd. Pro tyto ucely
vyuzit novou platformu Univerzitni komunitni sit. (ESIF, vlastni)

- Vytvofit uceleny systém komunikace s absolventy, vyuzit pro tyto ucely
Absolventského portélu a aktivné zapojovat absolventy do Zivota univerzity
zejména poradanim spolecnych akci, poskytovanim bonusd, sitovanim,
spolupraci na vzdélavacich akcich, praxich, stdzich ¢ oponenturdch BP a DP.
(vlastni, MSMT — PPSR: 1.4.C)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01 (viz priloha se seznamem specifickych projekt).

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

F.2 PODPOROVAT KVALITNi A EFEKTIVNI MARKETING A KOMUNIKACI
S VEREJNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

- O 10 % vyssi pocet prihlasek ke studiu na Slezské univerzité mezi tuzemskymi
i zahrani¢nimi uchazeci o studium.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Zamérit se na upoutani pozornosti, dostatecnou informovanost a vytvoreni
pozitivni image univerzity uuchaze¢i o studium, zvldstni pozornost
vénovat talenttm.

- Podporovat aktivni komunikaci univerzity i jejich soucasti s verejnosti.

- Podporovat place branding a partnerskou komunikaci.

- Poskytovat zahrani¢nim z&jemclim o studium komplexni informace jak
o nabidce studia, tak osluzbach pro studenty a potfebnych procesnich
nalezitostech.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Vytvofit  aimplementovat  celouniverzitni  marketingovou  a navazuijici
komunikacni strategii. Prlibézné implementovat konkrétni nastroje a aktivity
v ramci marketingové strategie ve vztahu ke komunikaci s verejnosti. (vlastni)

- Pravidelné vyhodnocovat dopady marketingovych aktivit a vystupy reflektovat
pfi spolecném planovani dalsich aktivit. (vlastni)

- Vytvorit funkéni sit ambasadorG univerzity, ktefi propaguiji a Sifi jeji dobré jméno
v CR i v zahranidi. (vlastni, MSMT — PPSR: .4.A)

- Jako soucast marketingové strategie vytvorit také systém aktivni prezentace
univerzity v zahranici, véetné moznosti vyuziti Study in the Czech Republic.
(MSMT - PPSR: 1.4.A)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02 (viz pfiloha se seznamem specifickych projekt().

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

F.3 POPULARIZOVAT VYSLEDKY VEDECKE A DALSi TVURCi CINNOSTI
Méritelné ukazatele specifického cile

- VySSi pocet popularizacnich vystuptd s tematikou védy, vyzkumu a dalsi tvardi
¢innosti.
- VysSi pocet uskutecnénych popularizacnich akci a kampani.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Podporovat popularizac¢ni cinnost a Sifeni vysledk( védy a vyzkumu a dalsi
tvardi Cinnosti.

- Podporovat aktivni vystupovani akademickych pracovnikli univerzity
v regionalnich i celondrodnich sdélovacich prostfedcich.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Implementovat konkrétni nastroje a aktivity v rdmci marketingové strategie ve
vztahu k popularizaci védecké a dalsi tvlrci ¢innosti. (vlastni, ESIF)

- Systematizovat evidence dosazenych vysledkd tvirci Cinnosti s potencidlem
popularizace. Pro tyto Ucely vyuZzit stavajici evidenci vystupt VaV v informacnim
systému. Systematicky monitorovat a podporovat spolupraci s relevantnimi
médii. (vlastni, ESIF)

- Prdbéiné realizovat popularizani akce akampané zacilené na propagaci
vysledkd. (vlastni, ESIF)

- Spolupracovat s partnery jako jsou mésta, subjekty aplikacni sféry, kulturni
organizace (OKO, knihovna v Karviné, Dolni oblast Vitkovice, zdmky), média
apod. a zapojovat se do relevantnich akci s pfesahem k relevantnim cilovym
skupinam. (vlastni, ESIF)

- Prdbéziné realizovat Skoleni pracovnik(i v oblasti popularizace. (vlastni, ESIF)
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Strategické projektové zaméry

Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01, 02, 03, 04, 05 06 (viz pfiloha se seznamem
specifickych projektd).

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci.
Prorektor pro védu a zahranicni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

Prioritni oblast G

STRATEGICKE RIZENI

Dlouhodoba vize

Vedeni univerzity premysli strategicky, udrzuje zdravy rozpocet a zajistuje soulad mezi strategickymi cili soucasti a celé univerzity.
Strategické rizeni je kontinualni a nepretrzity proces a hraje klicovou roli v aktivitach univerzity.

Klicova slova

#zdravy_rozpocet #strategické_mysleni #kvalita #pravidelné_hodnoceni #zpétna_vazba #rozvoj #zdroje #stabilita

Nase poslani ve strategickém fizeni

Slezska univerzita si udrzuje zdravy rozpocet a usiluje o dlouhodobou ekonomickou
stabilitu. Umi ziskavat financni prostredky, které nejsou pfimo svazany s prispévkem
na vzdélavaci ¢innost. Jeji zdroje pfijmu jsou diverzifikovany.

Slezskad univerzita dba na kvalitu vzdélavani ivyzkumu, pravidelné tyto cinnosti
hodnoti a nabizi opatreni k dalSimu rozvoji.

Slezska univerzita podporuje dalsi rozvoj infrastruktury a komunikacnich technologii.
Usiluje o zefektiviiovani administrativnich procesu.
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Strategicky cil

Posilovat systém strategického Fizeni

financovani.

a zajistit dlouhodobou stabilitu

Specifické cile, na které se chceme zaméfrit

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procest

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitini stabilitu financovani

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

G.1 POSILOVAT SYSTEM STRATEGICKEHO RiZENi A PODPORU RiZENi KVALITY
VYUKY A VEDECKO-VYZKUMNE A JINE TVURCi CINNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

- Naplnéni cill Strategického zaméru.

- 20 % vedoucich pracovnikd se zucastnilo vzdélavaciho programu zvysujiciho
kompetence v oblasti strategického fizeni.

- Nové podpUrné odborné kapacity pro strategické fizeni.

- Pravidelné realizace vnitfnich i vnéjsich hodnoceni univerzity a jejich pracovist.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Rozvijet leadership a prostredi spoluprace pfi naplhovani Strategického zaméru
a navaznych strategickych dokumentd, koncepci, etického kodexu apod.

- Rozvijet systém pro tvorbu analyz, pfipravuy, projednavani (véetné mezinarodnich
paneld), implementaci a nezavislou externi evaluaci Strategického zadméru
a inovativnich technologickych nastrojli pfi strategickém fizeni.

- Rozvijet roli Akademického senatu Slezské univerzity a akademickych senatl
soucasti, posilovat odborné kapacity jejich zazemi, zvySovat jejich atraktivitu pro
vsechny akademické pracovniky a studujici a rozvijet
0 moznostech Ucasti na rozhodovacich procesech v ramci senatd.

informovanost

- Rozvijet metody a systémy fizeni a evaluace kvality.
- Dale rozvijet spolupraci s ostatnimi vysokymi kolami prostfednictvim Ceské
konference rektor(l, Rady vysokych skol a dalSich platforem.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Pravidelné hodnotit naplnovani Strategického zaméru, vcéetné pland jejich
realizace, na vsech relevantnich univerzitnich grémiich. Za timto Ucelem
uskutecnovat také pravidelnd jednani prorektora pro strategii a komunikaci
s Komisi akademického senatu pro strategii a rozvoj. (vlastni)

- Vytvofit Manazersky informacni systém Slezské univerzity (MISSU). Napojit
MISSU na informacni systémy SU za Ucelem zajisténi jednoduché dostupnosti
reportd a analyz pro viechny klicové ukazatele nezbytné pro strategické fizeni
univerzity. Pro Ucely analyzy dat a souvisejicich cinnosti posilit personalné
Oddéleni strategie a analyz. (MSMT — PPSR: 5.A a 5.B)
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- Vramci Celouniverzitniho vzdélavaciho programu vytvorit nastroje podporujici
zvySeni kompetenci v oblasti strategického fizeni a leadershipu pro klicové
leadery univerzity a zajistit prostfedky na jejich financovani. (MSMT — PPSR: 5.D)

- Realizovat pravidelnd jednani Advisory Board a aplikace
relevantnich doporuceni vyznamnych pro strategické fizeni. (vlastni)

evaluace (Metodika 2017+),

zohlednéni zavér(i této evaluace pfi revizich vnitfnich procesl, strategickém

International

- Zajistit realizaci mezinarodni institucionalni
rozdélovani zdrojli v ramci instituce, realizaci dalSich politik a opatfeni, jez
z tohoto hodnoceni vyplynou. (MSMT - PPSR: 4.A, 5.A, 6.A)

- Realizovat univerzity (napf. aplikaci evropské

institucionalni evaluace EUA, akreditacni agentury registrované EQAR nebo

mezinarodni  evaluaci

cestou dalsich dilc¢ich evaluaci) a v reakci na ni pfijmout pfislusna opatreni.
(MSMT - PPSR: 1.5.A)

- Financ¢né a organizacné podpofit rozvoj kompetenci clent akademického senatu
v oblasti strategického fizeni. (MSMT - PPSR: 5.B)

Strategické projektové zaméry

- Podpoifit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_M§MT_a_DaI§|'_zdroje_01, 02, 03, 04, 05 06, 07, 08 09,
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01 (viz priloha se seznamem specifickych projekt).

Odpovédna osoba

- Prorektor pro strategii a komunikaci.
- Prorektor pro védu a zahranic¢ni styky.

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

G.2 ZVYSIT EFEKTIVITU A DIGITALIZACI INTERNICH PROCESU Strategické projektové zaméry

Méritelné ukazatele specifického cile -
- 80 % digitalizované agendy podp(irnych proces.
Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Snizit zatizeni vedoucich akademickych a védeckych a tvarlich pracovnikd
administrativni a provozni agendou.

- Snizit administrativni nadrocnost internich procesu.

- Elektronizovat agendy podputrnych ¢innosti.

- ZlepSovat administrativni zazemi a zefektivnit podplrné sluzby.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Provést audit klicovych internich proces(i a navazujici vyhodnoceni, zefektivnéni
a inovaci vybranych internich procest. (MSMT — PPSR: 5.B)

- Elektronizovat podpdrné cinnosti (evidence majetku, pracovni vykazy,
administrativa projektd, obéh dokumentd, fizeni externi komunikace, agendy
spojené s mobilitami apod.). (MSMT — PPSR: 5.8, 6.C, .1.B)

- Zavést systém na podporu fizeni projektd asystém na podporu pfipravy
akreditaci studijnich programd s vyuzitim stavajiciho IS SU. (MSMT — PPSR: 6.A,
6.C)
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Podporit pripravu a realizaci strategickych projekt( v této oblasti, a to zejména
INV_MSMT_a_Dal3i_zdroje_02, 08, 09 (viz pfiloha se seznamem specifickych
projekt().

Odpovédna osoba

Kvestorka.
Prorektor pro strategii a komunikaci.
Prorektor pro fizeni projekt(.
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SLEZSKA
UNIVERZITA

G.3 ZAJISTIT DLOUHODOBOU VNITRNIi STABILITU FINANCOVANI
Méritelné ukazatele specifického cile

- Existence funkcniho, transparentniho, predvidatelného a stabilniho systému
rozdélovani financnich prostiedkd na univerzité.
- Ziskani vétSiho mnozstvi externich zdrojl financovani.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Prdbéiné optimalizovat metodiku rozdélovani financnich prostfedkd uvnitf
univerzity.

- Pravidelné aktualizovat stfednédobé koncepce védy avyzkumu soucasti
a prihlizet k témto koncepcim pfi vnitrouniverzitnim rozdélovani institucionalni
podpory na védu a vyzkum.

- Aktivné podporovat Ucast vSech soucasti v grantovych soutézich. Provadét
pribéznou analyzu dotacnich program( véetné mimorezortnich. Pro Cerpani
mimo dotaéni programy MSMT vybudovat funkéni partnerstvi s vhodnymi
subjekty.

Opatieni (ocekavany zdroj financovani)

- Aktualizovat metodiku rozdélovani financnich prostfedk( v rdmci univerzity,
véetné systému rozdélovani podpory védy avyzkumu na SU, tak, aby byla
zachovéna stabilita vech jejich soucasti. (MSMT — PPSR: 5.B)

- Podpofit interni skoleni zaméstnanct v oblastech podavani grantovych zadosti,
administrace projekt( a projektového fizeni. (MSMT — PPSR: 5.D)

- Systematizovat informovanost o moznostech projektové podpory s cilem
rozsifit moznosti vybéru vhodnych prilezitosti a umoznit vcasné zahgjeni
projektové pripravy (véetné vyuziti sluzeb externiho dodavatele této sluzby).
(ESIF)
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Strategické projektové zaméry

- Podpofit pfipravu a realizaci strategickych projektd v této oblasti, a to zejména
INV_MSMT_a_Dal$i_zdroje 01, 02, 03, 04, 05 06 07, 08 09,
INV_EU_a_DalSi_zdroje_01 (viz priloha se seznamem specifickych projekt).

Odpovédna osoba

- Kvestorka.
- Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky.
- Prorektor pro fizeni projektd.
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SOULAD SE STRATEGICKYM ZAMEREM MSMT!

- , . Strategie
PP . Véda, vyzk M ) L P .
Strategicky zamér MSMT Studium éda - .,u? Spolecenska . Strateg.ne rozvoje R, . Strategické
s oy L. . w1z 2. | adalsitvarci internacio- . marketing v o
/ Strategicky zamér Slezské univerzity a vzdélavani .. R role . lidskych . rizeni
cinnosti nalizace .o a image
zdroju
1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro
Zivot a praxi v 21. stoleti
5 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich

forem vzdélavani

3 | Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Posilovat strategické fizeni a efektivni
4 | vyuzivani kapacit a oblasti vyzkumu a vyvoje
na vysokych skolach

Budovani kapacit pro strategické fizeni
vysokého skolstvi

Snizit administrativni zatizeni pracovnikd
6 | vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

7 Strategie internacionalizace

' Mira intenzity provazby na Strategicky zdmér Ministerstva 3kolstvi — XXX — silna provazba, XX — ¢aste¢na provazba, X — jen okrajova provazba.

45

#Tvorime budoucnost Slezské 2021+



(spolu)

&

SLEZSKA
UNIVERZITA

SOULAD S PLANOVANYMI VYSTUPY V RAMCI PROJEKTU OP VVV Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity

v Opavé?

Projekt OP VVV
/ Strategicky zamér Slezské univerzity

Studium
a vzdélavani

Véda, vyzkum
a dalsi tvaréi
c¢innosti

Strategie udrzitelného rozvoje vyzkumné
organizace

. Strategie
. . Strategie g PR, ey
Spolecenska . . rozvoje . Strategické
internacio- . marketing e
role . lidskych . Fizeni
nalizace .o a image
zdroju

Strategie hodnoceni vyzkumnych pracovnik{
B | /skupin/tym{ a vyzkumné organizace jako
celku

Strategie mezinarodni spoluprace ve
C vyzkumu a vyvoji a internacionalizace
vyzkumné organizace

Strategie pro rozvoj mezisektorové
spoluprace, nakladani s dusevnim

b vlastnictvim a pro transfer znalosti

z vyzkumného prostiedi do praxe
E Strategie otevieného pfistupu k védeckym

vysledkiim a informacim
F Komunikacni a marketingova strategie
a strategie pro popularizaci

G HR Award
H Eticky kodex

Koncepce podpory vedeni mladych
| vyzkumnych pracovnikd, véetné post-
doktorskych pozic

2 Mira intenzity provazby mezi jednotlivymi ¢astmi projektu HR Award — XXX - silna provazba, XX — &aste¢né provazba, X — jen okrajova provazba.
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SOULAD SE STRATEGICKYMI CiLI OP JAK?

. , . Strategie
Strategické cile OP JAK Studium \;e::I'E‘i’yt\z,Ii’::g? Spolecenska i:tt;:rt\:g;:- rozvoje marT(Z'tin Strategické
/ Strategicky zamér Slezské univerzity a vzdélavani role lidskych 9 fizeni

c¢innosti nalizace

aimage

zdroja

1.1 Posileni vyzkumnych a inovacnich kapacit a zavadéni
pokrocilych technologii

1.2 Rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci,
primyslovou transformaci a podnikani

2.1 Zlep3eni pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam
C v oblasti vzdélavani, odborné pfipravy a celozivotniho
uceni pomoci rozvoje infrastruktury
2.2 Zvysit kvalitu, G¢innost a relevantnost systém
vzdélavani a odborné pfipravy na trhu prace, aby se
podpofilo ziskavani klicovych kompetenci véetné
digitalnich dovednosti
2.3 Podporovat rovny pfistup ke kvalitnimu
a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pfipravé a jejich
Uspésnému ukonceni, a to zejména pro znevyhodnéné
skupiny, od predskolniho vzdélavani a péce pres
véeobecné vzdélavani a odborné vzdélavani a pripravu
az po terciarni Uroven, jakoz i vzdélavani a studium
dospélych vcetné usnadnéni vzdélavaci mobility pro
véechny
2.4 Podporovat celoZivotni u¢eni, zejména flexibilni
moznosti rozsifovani dovednosti a rekvalifikace pro
vSechny s ohledem na digitalni dovednosti, 1épe
predvidat zmény a nové pozadavky na dovednosti
vychézejici z potfeb trhu prace, usnadnit prechody mezi
zaméstnanim a podporovat profesni mobilitu

® Mira vazby mezi jednotlivymi ¢astmi projektu HR Award — XXX — silnd provazba, XX — ¢asteéna provazba, X — jen okrajovéa provazba.
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SEZNAM ZKRATEK

CRM

DOV
ECTS
EQAR
ESIF
EUA

HR

JTF
KA

MBA
MISSU
MOOC
MS PAKT
MSID
MSMT

OKO

Rizeni vztah( se zakazniky (Customer relationship management)
Celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Cesky statisticky GFad

Dolni oblast Vitkovice Ostrava

Kreditni systém (European Credit Transfer and Accumulation System)
European Quality Assurance Register for Higher Education
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

European University Association

Lidské zdroje (human resources)

Strategie internacionalizace (vazba na opatrent)

Fond spravedlivé transformace (Just Transition Fund)

Klicova aktivita

Master of Business Administration

Manazersky informacni systém Slezské univerzity

Hromadny otevreny online kurz (Massive open online course)
Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti

Moravskoslezské Investice a Development

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

Opavska kulturni organizace

OTM-R

PPSR

PR

RVH
SoMoPro
SsuU

4

TACR

up
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Otevrené, transparentni vybérové fizeni pro vyzkumné pracovniky
(Open, Transparent and Merit-based recruitment)

Program na podporu strategického fizeni vysokych $kol MSMT
Vztahy s verejnosti (public relations)

Rada pro vnitfni hodnoceni

South Moravian Programme for Distinguished Researchers
Slezska univerzita v Opavé

Strategicky zamér

Technologickéa agentura Ceské republiky

Urad préce Ceské republiky

Véda a vyzkum, pfipadné védecko-vyzkumny

Vyssi odborna skola

Vysoka skola
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