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1. INFORMACE O ORGANIZACI
Zaméstnanci a studenti FTE (k31.12.2019)
Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikli = zaméstnanci, staZisté, drZitelé stipendii, AP 239,5
doktorandi na plny nebo cdstecny uvazek zapojeni do vyzkumu VP 12,6
Z nichZ jsou mezindrodni (tj. majici cizi statni prislusnost) AP 28,2
VP 4,6
Z nichZ jsou externé financovadni (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0
Z nichZ jsou Zeny AP 97,8
VP 4,6
Z nichZ jsou na drovni R3 nebo R4 = vyzkumnici s velkym stupném autonomie, AP 76,2
obvykle drZici status hlavniho resitele nebo profesora. VP 1,6
Z nichZ jsou na urovni R2 = ve vétsiné organizaci odpovidaji postdoktorandské trovni AP 126,6
VP 8,7
Z nichZ jsou na urovni R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské trovni AP 36,7
vP 2,3
Celkovy pocet studenta (je-li relevantni) 4221(k31.10.2019)
Celkovy pocet zaméstnancl (véetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych a 5753
vyzkumnych pracovniku) ’

Profil organizace

Slezska univerzita v Opavé je verejnou vysokou Skolou. V soucasné dobé ma tfi fakulty: Filozoficko -
prirodovédeckou fakultuv Opavé, Obchodné podnikatelskou fakultu v Karviné, Fakultu vefejnych politik
v Opavé, dva vysokoskolské Ustavy: Matematicky Ustav v Opavé a Fyzikdlni Ustav v Opavé a dvé
vysokoskolskd pracovisté: Univerzitniknihovnu a Centrum informacnich technologii. PfestozZe univerzita
patfi se svymicca 5 000 studenty mezi mensiceské vysoké skoly, nabizitémér sto studijnich program(ia
oborl vSech forem a typ( od bakalarskych, pres navazujici magisterské az po doktorské, v ceském i
anglickém jazyce. V nékolika oblastech mize realizovat habilitacnia profesorské fizeni. Na univerzité jsou
mimo studium realizovany také desitky kurz(iv ramci celoZivotniho vzdélavania Univerzity tretiho véku.
Slezskd univerzita je ¢lenem European University Association a intenzivné spolupracuje s fadou
zahranicnich akademickych i védeckych instituci. Sou¢asnym rektorem je doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D.
Slezska univerzita ziskala na zakladé vysledk( hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+
v segmentu vysokych skoldruhou nejlepsiznamku (B’) s oznacenim ,velmidobra (very good)“.
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2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Tematické oblasti
Charty a Kodexu

Silné a slabé stranky

Etické a profesniaspekty

Etické zasady pro vSechny pracovniky a studenty mame zaneseny do
Etického kodexu (vydan v 10/2017). Pripadné neetické jednani
projednava Eticka komise SU fidici se svym Jednacim fadem.
Problematika nakladani a ochrany dusevniho viastnictvije oSetfena
Smérnici rektora (€. 8/2018), a to v souladu s legislativnimi pozadavky.
Strategie védy, vyzkumu a dalsich tv(rcich ¢innosti (dale VaV) je
zakotvenave Strategickém zaméru (do konce roku 2020

v Dlouhodobém zdméru). Odpovédnost za efektivnivyuzivanifinancnich
prostfedkd je ukotvena predevsim ve vnitfnim predpisu Pravidla
hospodarenia Uctovani(vydanove 12/2018) av SR ¢. 8/2019 Vnitini
finan¢ni kontrolni systém Slezské univerzity v Opavé.

Silné stranky:

Etické aspekty: Vétsina pracovnikl deklaruje, Ze dbd na rozsifovani
hranic védeckych znalosti pfi své vyzkumné Cinnosti, Ze pfi jejich VaV
¢innosti neniomezenasvoboda myslenia vyjadfovani, aze znd etické
zasady. VétsSina pracovnik( reflektuje strategické zamérenisvé soucasti
ve vyzkumu.

Pracovni predpisy: Mame zpracovanou a trvale pfistupnou
dokumentacistanovujici pracovnipostupy a pravidla provsechny
zakladni oblasti ¢innosti. Vétsina pracovnikl je s témito dokumenty
obeznamena, atovcéetné pravidelduSevniho viastnictvia bezpecénych
pracovnich postupt ve vyzkumu, a na jejich dodrzovanitaké dba.

Popularizace: 4/5 akademickych a védeckych pracovnikd komunikujis
verejnostiprostrednictvim pFispévkd na tematickych a popularné
védeckych predndaskach ¢iworkshopech, ve sbornicich ¢i tematickych
Casopisech.

Slabé stranky:
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Etické aspekty: Neniustavena pozice univerzitniho obhdjce prava
Eticka komise pro specifické oblasti VaV ¢innosti. Chybi metodicky
popsany postup pro provadénikontroly a zjistovani shody v
zavérecnych pracich (SU nicméné tuto kontrolu pravidelné provadi),
pravidla Fddného postupu pfi vyzkumu a evidence zachycujici dfivéjsi
pochybenipracovnikl. Nejsou systematicky provadéna skoleni
pracovnik( v oblasti dusevniho vlastnictvi, patentové ochrany apod. S
porusenim prav autorstvi a spoluautorstvise v rznych situacich
poslednich 3 letech setkalo 12 % zaméstnanc.

Komunikace: Nemame zpracovany anglické preklady relevantnich
dokument(l. Nanékterych soucastech chybikoordinovany a
systematicky postup pro sezndmenizaméstnanci se strategickymi
dokumenty

Financovani: Informovanipracovnikd o moZnostech externiho
grantového financovanineniz pohledu celé SU systematické, nicméné
nékteré soucastitoto zajistuji.

Digitalizace: V SR ¢. 13/2011 nenizohlednén nové implementovany
studijnilS, chybiSkolenina postup prace s datyv celouniverzitnich
ulozistich.

Popularizace a transfer: Nemdame jednotna pravidla pro
komercionalizaci a transfer technologii, ani strategii popularizace VaV
na celouniverzitnilrovni. Systematické Skolenizaméstnancli v oblasti
Sifenia vyuzivanivysledkl vyzkumu a popularizace VaV neni provadéno.
Chybi zavazek univerzity k spolufeSeniregionalnich a/nebo
celospoleéenskych témat.

Nediskriminace: Princip nemame v RVR a EK hloubéjizakotven. Dle
dotaznik( 13 % pracovnik(l se setkalo s diskriminaci na pracovisti
(pohlavi, vék), kterad nebyla dale feSena. Nadruhou stranu v této véci za
posledni3 roky byl podan pouze jeden podnét Etické komisi.

Hodnoceni: Systémy hodnocenipouze ¢tvrtina pracovnik( povaZuje za
dostacujici, transparentnia motivacni, pouze ¢tvrtina dostava
pravidelnou okamzitou zpétnou vazbu.
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Poznamka: Seznam relevantnich legislativnich opatfeniCR a platnych
vnitfnich predpistia norem SU evidujeme vinternim dokumentu, ktery
je mozné predlozit Evropské komisik nahlédnutina vyzadani.

Ndébora vybér
zaméstnancl

Vybérova fizenise v soucasné dobé Fidi Radem vybérového fizeni
vydanymdle § 17 odst. 1 pism. f) zakona¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach. | kdyz rad vybérovych fizenipopisuje naborzaméstnancl velmi
obecné a chybi detailnéjsipopis principl, které uvadiKodex, jsou
postupy vybérového fizeniGcinné, transparentniav praxijsou
zachovany rovné pfrileZitosti pro vSechny pracovniky. Mista pro védecké
pracovniky v ramci jednotlivych projektl jsou obsazovana standardné,
predevsim podle podminek vyzvy a schvaleného projektu. Kariérnitad
(vydan 8/2020) upravuje jak postaveni, tak perspektivu profesniho
rozvoje zaméstnancd.

Silné stranky:

Informovanost: VétsSina akademickych a VaV pracovnikd uvadi, Ze méli
pred vybérovym fizenim dostatek informacio pozadovanych
dovednostech akritériich vybéru, aobdrzeli popis pracovnich ¢innosti.

Rad vybérového fizeni: Vybéruchazecl se Fidi platnym RVR, ktery
obsahuje podminky pro sestavenivybérové komise a pro pribéh fizeni
(volbardznych metod). O terminu konani jsou uchazedi vidy
informovaniv dostate¢ném casovém predstihu. Komise vede o pribéhu
pisemné zdznamy véetné hodnoceniuchazecd.

Posuzovani prednosti: BEhem vybérového fizenijsou komisibrany v
Uvahujak védecké vystupy pracovnik(, tak ziskané manazerské
zkuSenosti(fizeniprojektl, vedenitymu, mentorovaniapod.). Komise je
sloZzenatak, aby byla schopna objektivné posoudit a vybrat
nejvhodnéjsiho uchazece s ohledem navsechny jeho relevantni
zkuSenostia dovednostinezavisle natom, zdali pfichaziz vefejného
nebo privatniho sektoru.

Slabé stranky:

OTM-R: V soucasné dobé nemdme formainé ukotvenu OTM-R politiku.
Vybérovarizenijsou oteviend, pouze pfiobsazovani, post-doktorskych
pozic“ mizZe dochazet ke zvyhodnénivlastnich absolvent( (chybi
definice kategorie post-doktorskych pozic, véetné stanovenikompetend
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pro tuto pozici). Clenové vybérovych komisinejsou systematicky
proskolovaniv oblasti ndboru a vybéru zaméstnancu.

Posuzovani pfednosti: Nemame zpracovany principy hodnoceni
dosavadnipraxe a zkusenosti(zasluh), chybijednotna metoda pro jejich
hodnoceni. V RVR neni konkrétné popséan zptisob uznavanineformalni
kvalifikace.

Rad vybérovéhofizeni: RVR plati jen pro akademické VaV pracovniky,
chybirad pro védecké pracovniky. Chybidetailnipopis principt Kodexu
(napf. rozsah kritérii vybéru, princip gender, dliraz naslouéeni
rozlicnych odbornych znalosti a dovednosticlen hodnoticikomise,
formdlini zakotveniposkytnutizpétné vazby uchazecim o slabych a
silnych mistech jejich prezentace) v ramci vybérového fizeni.

Inzertni nabidky volnych pozic: Forma a styl neni na celouniverzitni
urovni sjednocen. Ke zverejnéninabidky pracovnich mist jsou vyuzivany
relevantnizahranicni sité, Euraxess je vyuzivan pouze najedné soucasti.

Adaptace: Systematicky postup adaptacniho procesu nenipopsan, v
dotaznikovém Setfenipouze 43 % zaméstnancu uvadi, Ze byli na
pracovisti komplexné zauceni. V internich pfedpisech chybiobecné
pozadavky na post-doktorandy s jasnymiprincipy profesniho rozvoje
(vazbana onboarding, adaptacni plany, kariérni rad).

Poznamka: Seznam relevantnich legislativnich opatfeniCR a platnych
vnitfnich predpist a norem SU evidujeme vinternim dokumentu, ktery
je mozné predloZit Evropské komisik nahlédnutina vyZadani.

Pracovni podminky

Uznavanivsech vyzkumnych pracovnik( v ramci pfislusnych profesnich
skupin je pfirozenou soucdsti pracovniho Zivota. Vnitfni mzdovy predpis
definuje kategorie VaV pracovnik(i a jejich zafazenido mzdovych tid.
Podporav kariérnim rlistu je ukotvenav Kariérnim fadu. V Etickém
kodexu SU je zakotven princip respektu mezijednotlivymizameéstnanci.
Bez ohledu na pracovni zafazeni maji vSichni VaV pracovnici pfistup k
dalsimu vzdélavani, kariérnimu rozvoji, mobilité apod.

Silné stranky:
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Zazemi: Podle vétsiny pracovnik(i univerzita nabizi dostatek vybavenia
finanénich prostredk( také pro dalkovou spolupracis jinymi domacimi i
zahrani¢nimi institucemi.

Rovny pfistup: S pracovniky je od pocatku kariéry zachdzenojakos
plnohodnotnymicleny pfislusné védecké komunity. 70 % respondent(
se domniva, Ze politika rovnych pfileZitosti muzl a Zen na univerzité je
feSenadostatec¢né.

Pracovni podminky: Soucasné pracovni podminky umoznujiflexibilni
pracovni dobu a skloubenirodinného Zivotas praci.

Kariéra: Vétsina pracovnik( je obezndmenas pravidly a moznostmi
kariérniho rdstu.

Mobilita: Vétsina pracovnik(i se domniva, Ze je podpora univerzity
v oblasti mobility dostatecéna.

Slabé stranky:

Zazemi: Zavislost na financovani z externich projektovych zdroja neni
zanedbateln3, proto je potfebna lepsiinformovanost o nabidce
vybavenia financ¢nich prostredkd pro VaV.

Rovny pfistup: Princip gender diverzity nemame v Etickém kodexu
zapracovan. Nenizfizena pozice univerzitniho ochrance prav
(ombudsmana), nicménédle Setfenio zfizeni této pozice stoji pouze
pétina pracovnik(l. Potfebnost zfizenitéto pozice vyplyva z pozadavkl
MSMT a Evropské komise. Tretina pracovnikl se domniva, e nemaze
ovlivnit smérovaniuniverzity, soucdstici ustav(.

Financovani a mzdy: Vice neZ polovina pracovnikl neni spokojena

s finan¢nim ohodnocenim, jen pétina pracovnikl simysli, Ze jev ném
zohlednovanazpétnavazba od student(. Tretina pracovnikd uvadi, Zze
neniobeznamenas postupem pro uplatnénistiznostia odvolani
ohledné pracovnich podmineka prav.

Kariéra: V oblasti profesniho a osobniho rozvoje neposkytujeme
védeckym pracovniklim systémové poradenstvi, nemame zpracovanou
strategii pro rozvoj kariéry vyzkumnych pracovnik( na vsech stupnich
kariéry, definované podminky mentoringu a navazujici procesy.
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Mobility: V Kariérnim radu nemame konkrétné popsan zptsob uznavani
mobility, neevidujeme mobility mezisoukromym avefejnym sektorem,
zaméstnanciv dotaznikovém Setfeniuvedli, Ze existujibariéry pro
realizaci zahrani¢nich mobilit.

Pedagogicka ¢innost: Nemame dostatecné atraktivnia motivujici
systémrozvoje pedagogickych dovednostipracovnik( u doktorandt a
dalsich vyzkumnych pracovnikd. Pracovnivysledky spojené s vyukou
jsouv priibéhuhodnocenize strany vedouciho zohlednény podle 44 %
pracovnik(. Vyuka brani ve védeckovyzkumné ¢innostiptiblizné tretiné
pracovnik(.

Poznamka: Seznam relevantnich legislativnich opatfeniCR a platnych
vnitfnich predpist a norem SU evidujeme vinternim dokumentu, ktery
je mozné predlozit Evropské komisik nahlédnutina vyzadani.

Vzdélavania rozvoj
zaméstnancl

Vnitfni dokumenty (Kariérnifad, Pracovnifad, Eticky kodex) deklaruji
vyznam neustdlého rozvoje vyzkumnych pracovnik(ina SU ve vsech
stupnich védecké kariéry. Studentlm doktorského studia je na zacatku
studia pridélen skolitel. Dohled nad ¢innosti kontroluje oborovarada
pro dany studijni program doktorského studia. Povinnostiskolitelt a
oborové rady popisuje Studijnia zkuSebnifad pro studenty doktorskych
studii (vydan 8/2017). Studentimaji moznost podavat navrhy a
stiznosti, pravo Zadat o zménu Skolitele, 0 zménu tématu disertaéni
prace i o zménu pracovisté.

Silné stranky:

Vztahy na pracovisti: Podle vétsiny pracovniki je na pracovisti
dostatecné podporovano budovania udriovanifungujicich pracovnich
vztah(.

Vzdélavani: SU nabiziinterni a externivzdélavanipro své pracovniky od
pocatku jejich kariéry bez ohledu na formu tvazku/formu pracovné
pravniho vztahu, podporuje aktivity rozsifujici profesnikvalifikaci
zaméstnancl a informuje o nabidce vzdélavacich aktivit, kterych se
Ucastni % pracovnik.
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Mentoring: Mentoring je uzitecnou formou kariérniho rozvoje podle
vétsiny pracovnik(. Dohlizejici osoby majidostate¢nou odbornost pro
podporu zadinajicich vyzkumnych pracovnikd.

Slabé stranky:

Sdileniinformaci: Komunikace mezizkusenymia novymivyzkumniky
podle ¢tvrtiny pracovnikli neni efektivni. Soucastinedisponujizadnym
nastrojem ¢i komunikacnim kanalem pro sdileni dobré praxe a
networkingu.

Mentoring: Nemame systematicky nastaven zplsob proskolovani
dohlizejicich osob (Skoliteld/mentord) v oblastivedenizacinajicich
védeckych pracovnikl. Pétina Ph.D. studentl nema nastaven systém
pravidelného setkavanise svym skolitelem a nedostdva pravidelnou
zpétnouvazbu ke své praci. Pétina skolitell Ph.D. studentl domniva, ze
nemad dostatek ¢asu na podporu zacinajiciho vyzkumného pracovnika.
Nemame definované podminky mentoringu, mentorovanineni
zohlednovanov hodnocenivédeckych pracovnik(.

Vzdélavani: Nevedeme evidencivzdélavanipro potfeby hodnoceni
pracovnik(. Neninastaven systém posuzovanivhodnostiskolenipro
jednotlivé pracovniky, chybidefinice povinnych skolenipro VaV
pracovniky. Nenizajisténa systémovd podpora osobnihorozvojeu
pracovnik( R3 a R4. Na soucastech nebyly v poslednich 5 letech
realizovany aktivity na rozvoj manazerskych kompetenci.

Pozndmka: Seznam relevantnich legislativnich opatfeniCR a platnych
vnitfnich predpist a norem SU evidujeme vinternim dokumentu, ktery

je mozné predlozit Evropské komisik nahlédnutina vyzadani.
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&

*URL: https://www.slu.cz/slu/cz/hraward

Navrhované kroky Gap Casovy harmonogram | Odpovédnost | Indikdtory/cile
principy | ¢tvrtletné/semestrdiné
1. UpraveniEtického 1- 4, 6, 1Q/2021 fidici skupina Revidovanya
kodexuSU a jeho rozsifeni | 10, 24, -30Q/2021 / upraveny Eticky
o nékteré ze zasad Charty | 27, 34 prorektorpro | kodexSlezské
a Kodexu, napf.: strategiia univerzity
- upresnénirole vedoucich komunikaci
pracovnik( pti povérovani Informovaninapfic
jinych osob k vykonu a SU o vzniklych
preddvaniinformaci, zméndcha jejich
odborné pomocia dopadech—
zkuSenostisméremk informacni
zacinajicim vyzkumnym dokument, web,
pracovnikim, email
- deklarovaniefektivniho
nakladani's finanénimi
prostredky v souladu se
zasadamiradného,
prahledného aefektivniho
financ¢niho fizeni,
- zavedenideklarace
principu nediskriminace,
- zavedenideklarace
principu rovnovahy pohlavi
a genderdiverzity,
- zohlednénispecifickych
etickych témat spojenychs
podstatou VaV cinnosti
(napf.ve vazbé na
zdravotnicky vyzkum)
2. Univerzitniochrance 1,2, 10, | 1Q/2021 - 4Q/2021 fidici skupina
prav —ombudsman 34 / Upravenavnitfni
2.a) OficidIni zfizeni pozice rektor norma —
ombudsmanaazavedeni prorektorpro ombudsman/zfizena
tétorole do relevantnich strategiia .
oficialnich dokument( SU komunikaci pozice
ombudsmana

— zasadnije vymezenitéto
role, jejich kompetencia
pozZadavk( také vici Etické
komisi.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

on

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opavé, cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014696

10




SLEZSKA
UNIVERZITA

2.b) Urcenia povéreni Jmenovandosoba
konkrétninezavislé osoby ombudsmana
vykonemtéto funkce

(vazbana Eticky kodex) Informovaninapfic

2.c) Podporeni
informovanostio postupu
pro podanistiznostia

SU o vzniklych
zménachajejich

o . dopadech—
odvolania o ¢innosti _ o
ombudsmana informacni

dokument, web,
email
3. OTM-R politika 12-21, 3Q/2021 - 3Q/2022 fidici skupina | Vytvoreny
3.a) VytvoreniOTM-R 27, 29 pracovni dokument OTM-R
politiky skupina politiky, URL adresa
3.b) Revize Radu /
vybérovych fizenidle vedouci Aktualizovany Rad
principt Kodexu chovani soucasti vybérovych fizeni
pro pfijimani vyzkumnych kvestorka vztahujici se také na
pracovnik( u vsech tajemnici védecké
principl v této sekcis prorectorpro | neakademické
ponechanim potfebné strategiia pracovniky
autonomie jednotlivym komunikaci

soucastemSU dle
relevantnostiajejich
aktudlnich potreb, napft.:

- definice zakladnich
principd prijimani VaV
pracovnika,

- aktualizace
standardizované osnovy
formulare pro vyhlaseni
VR,

- definice podminek
zfizovani a slozeni
vybérovych komisi(véetné
stfetu zajmu cleni komise,

Vznik doporuéenych
Sablon/vzort
formulariiv ceské a
Alverzi

Zpracovany model
postup pro realizaci
VR

Pocet skoleni/
proskolenych osob

Informovaninapfic¢
SU o vzniklych
zménachajejich

genderového aspektu), dopadech-—

- definice rdmcovych informacni
kritérii hodnoceniajejich dokument, web,
vah, email

- doporucenivyuzivani

mezinarodnich siti pro Pocet nabidek

inzerci nabidek volnych
pracovnich pozic.

zverejnénych na
Euraxessu a jinych
platformach

EVROPSKA UNIE
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3.c) Zpracovani
modelového postupu pro
realizaci VR

3.d) Proskolenivedoucich
zaméstnancl o principech
OTM-R politiky

3.e) Zajisténi
informovanostinapfi¢ SU o
vzniku OTM-R politiky

3.f) Zvetejiovaninabidek
na rlznych platformach
vCetné Euraxess

3.g) Nastavenisystému pro
hodnoceniOTM-Ra plnéni
zaméru

Evaluaéni zprava

4. Adaptacni proces 3,4,7, 3Q/2021 - 4Q/2021 pracovni Nova vnitfni norma
4.a) Systematizace celého | 10, 22, skupina — Metodicky pokyn
procesu adaptace novych 25, 28, / k adaptaci v¢.
zaméstnancl SU, vznik 36-38, vedouci “Welcome package”
,welcome package“ pro 40 soucasti Standardizovana
nové, ale také pripadné kvestorka role mentora
stavajici zaméstnance tajemnici

nastupujicina novou pozici prorektorpro | Informovaninapfic¢
(napftiklad popis védua SU o vzniklych
jednotlivychrolia zahraniéni zménach a jejich
kompetenci, seznam styky dopadech—
dokumentd, se kterymije prodékanipro | informacni
potfebné se seznamit, plan védua dokument, web,
prvniho pracovniho tydne, zahranicni email

seznamenis praci ve styky

sdilenych univerzitnich prorektorpro

uloZistich apod) strategiia

4.b) Priprava metodického komunikaci

doporucenik systému

Skoleniv ramci procesu

adaptace

4.c) Definice role mentoru

v tomto procesu a jejich

kompetencivramci

procesu adaptace

5. Hodnocenizaméstnanct | 11, 28, 3Q/2021 - 2Q/2022 fidici skupina | Aktualizovany

5.a) UpravaKariérniho 36-38 pracovni Kariérni rad

fadu — provazanisystému skupina

hodnoceniAPaVPna /

EVROPSKA UNIE
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systémy motivace, vedouci Informovani napric¢
odménovaniakariérniho soucasti SU o vzniklych
rozvoje s vazbou na cile kvestorka zméndcha jejich
pracovist a strategii SU tajemnici dopadech—

5.b) Upravasystému prorektorpro | informacni
hodnocenipracovnik(s strategiia dokument, web,
vyuzitim pfiklad’ dobré komunikaci email

praxe s dlirazem zejména
na posileni
transparentnostia
objektivizace (stanoveni
spolecénych principl véetné
zajisténirelevantni
evidence)

5.c) Systematizace a
realizace Skolenipro
vedouciVaV pracovniky v
manazerskych
kompetencich (fizenilidi,
efektivnizpétndvazba
apod.)

Popis procesu
hodnoceni
pracovnik(ina
jednotlivych
soucastech SU
(pravodce pro
zaméstnance
vstupujicido
procesu hodnoceni)

Pocet Skolenia
proskolenych osob

6. Rozvojkariéry 24, 25, 3Q/2021 - 3Q/2022 fidici skupina | Aktualizovany
6.a) UpravaKariérniho 28, 30, pracovni Kariérni rad
radu s ohledemna 33, 36- skupina

systematicky pristup ke 40 / Informovaninapfic
kariérnimu rozvojia vedouci SU o vzniklych
vyuzivdnimoznostina soucasti zménach a jejich
podporurozvoje kariéry kvestorka dopadech-—
vcetné obecnych tajemnici informacni
podminek pro pfip. prorektorpro | dokument, web,
zohlednénitalent strategiia email
managementu dle specifik komunikaci

a potireb danych soucasti
6.b) Nastavenisystému
kariérnihorozvoje APa VP

Pocet Skolenia
proskolenych osob

s vazbou na systém Webovy portal
hodnocenipracovnik( vzdélavacich aktivit
(atraktivni a dostatecné

motivacni systém ZlepSenipodminek
vzdélavanivyzkumnych pro plnéni
pracovnik(i R1-R4 bez pracovnich

ohledu na druh pracovni povinnosti

smlouvy)
6.c) Systemizace Skoleni
pracovnik( v oblasti

Lepsiinformovanost
zaméstnanct o

EVROPSKA UNIE
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rozvoje manazerskych
dovednosti

6.d) Zatraktivnénia
podporarozvoje
pedagogickych dovednosti
u doktorand( a dalsich VP
s vyuzitim flexibilnich
foremvzdélavania
networkingu

6.e) Individualizace sladéni
VaV a pedagogické Cinnosti
(zohlednénirole
Skolitele/mentoravs.
plnénidalSich pracovnich
povinnosti)

6.f) Podporarovného
pristupu k zaméstnancliim
na dobu urcitou véetné
jejich pristupuk
odbornémuvzdélavania
informacim o volnych
stalych pracovnich

moznost kariérniho
rozvoje

mistech.

7. Revize mzdového 21, 24, 3Q/2021 - 4Q/2021 fidici skupina | Aktualizovany

predpisu SU 25, 26, pracovni mzdovy predpis SU

7.a) Revize mzdového 36, 40 skupina

predpisu dle Euraxess / Vytvorena pracovni

(kategorie R1-R4) kvestorka pozice postdocv

7.b) Vytvorenipolitiky pro prorektorpro | relevantnich

post-doktorské pozice — védua dokumentech SU

pfiprava prostredi, zahranicni

formalni vytvoreni styky Novavnitfni norma

pracovni pozice postdoca prodékanipro | — Metodicky pokyn

definovanipodminek pro védua — podminky pozice

tuto pozici zahranicni postdoktorandi
styky

8. Manual dobrého 1-4, Q4/2021 — Q2/2022 rektorat Novy dokument

védce/Kodex dobré praxe | 6-8, 10, / Manual dobrého

(Good Research Practice 21, 31, prorektorpro | védce/Kodex dobré

Guideline) 32 védua praxe

8.a)Vytvorenipfirucky pro zahrani¢ni

VaV pracovniky shrnujici styky Informovaninapric¢

aspekty a procesy védecké
prace a prostredina

prodékanipro
védua

SU o vzniklych
zménach a jejich

EVROPSKA UNIE
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Slezské univerzité zahrani¢ni dopadech-—
(profesionalnipfistup, styky informacni
odpovédnost, otevieny prorektorpro | dokument, web,
pfistup, pravidla pro strategiia email
spoluautorstvi, pro komunikaci
ochranu dusevniho URL adresauloZisté
vlastnictvi, GDPR, Sifeni webového portalu
vysledkd, zavazk(
mléenlivosti ve smluvnich Pocetskolenia
vyzkumechapod.) proskolenych osob
8.b) Zverejnénidokumentt
na relevantnich portalech
8.c) Realizace skoleniv
oblasti etiky VaV a nového
manualu pro zaméstnance
a studenty DSguideline)
9. Mobility 29 Q4/2021 — Q2/2022 rektorat Revize vnitfni
9.a) Zavedenievidence a / normy — Metodicky
podpory pro vyuzivani prorektorpro | pokyn—podpora
mezioborovych a védua mobilit
vnitrooborovych mobilit zahrani¢ni
9.b) Vytvarenimotivacnich styky Informovani napfic
podminek pro realizaci prodékanipro | SU o vzniklych
vSech typl mobilit védua zménach a jejich
9.c) Zlepseni zahranic¢ni dopadech-—
informovanostiohledné styky informacni
vyuzivanimoznosti prorektorpro | dokument, web,
mobility strategiia email
komunikaci
Fond podpory
mezindrodni
spoluprace
Komunikaéni
platformapro
sdileni informaci
(KC-univerzitni
komunitnisit)
10. Vytvorenisystémupro | 5,8, 9, Q3/2021 — Q2/2022 rektorat Navrh systému pro
transfertechnologiia 31, 32 / podporu
znalosti a popularizaci VaV prorektorpro | komercionalizace a
10.a) Pfiprava systému pro fizeni projekt( | transferu

podporu komercionalizace
a transferu technologiia

technologii a

EVROPSKA UNIE
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znalosti véetné
organizacniho
zajisténi/ukotveni, jehoz
soucasti bude také oblast
prav k dusevnimu
vlastnictvi

10.b) Upiesnénia
aktualizace strategie pro
popularizaci vysledkl a
tvUrdi cinnosti respektujici
odlisnosti jednotlivych
soucasti a program
univerzity ve vazbé na
Strategicky zdmérSuU
10.c) Realizace skoleni
pracovnik( v oblasti
popularizace védy a
vyzkumu, dusevniho
vlastnictvi, patentové
ochranyapod.

10.d) Systematizace
projektové podpory napfic
SU v¢etné vyhledavani
grantovych moznosti,
evidence apredavani
informaci a naslednou
pfipravu grantovych
zadosti

prodékanipro
fizeni projektd
/ rozvoj
prorektorpro
védua
zahrani¢ni
styky
prodékanipro
védua
zahranicni
styky
prorektor pro
strategiia
komunikaci

znalostive vazbé na
SZ

Nova vnitfni norma
— Metodicky pokyn
k nakladani's daty
(navaznostna
Manual dobrého
védce)

Informovaninapfic
SU o vzniklych
zménachajejich
dopadech—
informacéni
dokument, web,
email

Upresnénda
aktualizovana
Strategie podpory
popularizace
vysledkd Tvardi
¢innosti (S2)

Pocet
uskutecnénych
popularizacnich akci
+ navstévnost

Databdze AP —
prehled zapojenido
popularizacnich
aktivit

Pocet akci/$kolenia
pocet proskolenych
osob

Komunikaéni
platforma pro
sdileni informaci
(KC-univerzitni
komunitnisit)

EVROPSKA UNIE
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11. Komunikace

11.a) Rozpracovani
komunikaénistrategie v
ndvaznostina SZSU za
Ucelemzlepseni
informovanostivsech
zaméstnancl a podpory
internich komunikacnich
nastroju napfic celou SU
11.b) Podpora poradenstvi,
sdileni zkuSenostia
networkingu uvnitf SU
(KariérnicentrumSU) s
cilem:

- zlepsitinformovanivsech
zaméstnancu, bezrozdilu
typu pracovnich smluv, o
mozZnostech kariérniho
rozvoje (vzdélavani,
benefitapod.), (viz bod 6f)
- podpofitinformovanosto
moznostech rozvoje
vyzkumné-vzdélavaciho
prostredi(vybaveniapod.)
- podpofitinformovanostv
oblasti politiky rovnych
prileZitosti

- zuc¢tovanio moznostech
ucastiv rozhodovacim
organech SU a moZnostech
ovlivnéniSu

11.c) Aktualizace CJ a AJ
verze webovych stranek,
doplnénio sekci
“Research” pro VaV
témata

11.d) Pfeklad vsech
relevantnich dokument(
souvisejicich s Chartou a
Kodexemdo Al

4,9, 10,
12, 23,
24, 25,
27, 28,
30, 35,
36, 38,
39

1Q/2021 - 4Q/2022

rektorat

/
prorektorpro
strategiia
komunikaci
vedoucicentra
informacnich
technologii
(techn. ¢ast)
prorektorpro
védua
zahranicni
styky (obsah)

Komunikacéni
strategie SU

Rozsitené sluzby KC
(sdilenizkusenostia
rozvoje kariéry) —
Portal pro sdileni
internich aktivit,
pocet akci KC
centra/pocet
uzivatell

Informovaninapfic¢
SU o vzniklych
zménacha jejich
dopadech—
informacni
dokument, web,
email

Vznik sekce
“Research” nawebu
SU (URL adresa)

Vsechny relevantni
vnitfni pfedpisy a
normy a souvisejici
dokumenty
prelozené do A)

EVROPSKA UNIE
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Vytvoreni politiky otevieného naboru je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte také, jak bude vase
organizace pouzivat otevienou, transparentni sadu naborovych nastrojl zaloZzenou na zasluhach a jak hodléte
implementovat/implementujete zasady otevieného, transparentniho naboru zaloZzeného na zasluhach. | kdyz
mUZe dojit k uréitému prekryvanis fradou vyse uvedenych opatieni, uvedte prosim kratky komentar prokazujici
tuto implementaci. V takovém pfipadé vytvorte vazbu meziOTM-R a celkovym akénim planem.

Slezskd univerzitav Opavé v souc¢asné dobé nemd nastavenou zddnou OTM -R politiku, nicméné urcité
jejiprincipy jsou jiz nyni definovany ve Statutu SU a dalSich internich predpisech anormdach v souladu
s § 17 vysokoskolského zakona. Zavedenioteviené politiky prijimanizaméstnanci je klicovym prvkem
strategie HRS4R. Aktualni stav této politiky popisuje Slezska univerzita prostfednictvim OTM-R
Checklistu a 23 otazek v ném obsazenych.

Proces naboru novych zaméstnancd je definovan v soucasnosti dle platného Radu vybérovych fizeni
(28. 3. 2017), na zakladé kterého, se obsazuji pracovni mista akademickych pracovnikd, vedoucich
zaméstnancl fakult a jinych soucasti univerzity, kvestora a tajemnikd fakult. | kdyz rad vybérovych
fizeni popisuje naborzaméstnancli velmiobecné a chybi detailnéjsi popis principl, které uvadi Kodex,
jsou postupy vybérového fizeni ucinné, transparentnia v praxi jsou zaruceny rovné pfileZitosti pro
vSechny pracovniky. Mista pro védecké pracovniky, pfevazné v ramci jednotlivych projekt(, jsou
obsazovdnastandardné, predevsim podle podminek vyzvy a schvalené ho projektu.

Aktivity vedoucik implementacioteviené politiky pfijimani novych zaméstnanc(:

1. Zasadnim krokem je vznik a zverejnéni nové Strategie OTM-R politiky Slezské univerzity.
Soubé&?né s tvorbou strategie bude také aktualizovan vnitfni predpis Slezské univerzity Rad
vybérovych fizeni, ktery bude pIné v souladu s principy OTM-R danymi Evropskou komisi. Za
proces vybérovych fizeni odpovidd kazda soucdst sama, nicméné je moziné v ramci
implementace zmén dosahnout zakladni (metodické) unifikace personalnich procest na
celouniverzitni Urovni se soucasnym zachovanim dil¢i autonomie soucasti v této oblasti.
Aktualizovany Rad vybérovych Fizeni bude v souladu s dal$imi aktualizovanymi relevantnimi
predpisy, jako je napfiklad Vnitini mzdovy predpis ¢i Kariérni ¥ad Slezské univerzity.
Dokumenty budou dostupné jak v ceském, tak anglickém jazyce a budou umistény na
webovych strankach SU.

2. Spolu s pfipravou Strategie OTM-R vznikne také sada souborti doporucenych sablon/vzort
formulaih v ¢eské a anglické verzi pro inzerci pozic napfi¢ SU. Diléim vystupem bude rovnéz
zpracovany modelovy postup pro realizaci vybérového fizeni vcetné doporuceného
Checklistu a dalsi dokumentace pro tento proces. Mimo jiné se jedna o sadu nastrojti pro
vSechny faze procesu: inzerce, vybéru a hodnoceni a jmenovani. Doporuceni se tykaji
napfiklad také podavani zpétné vazby Ci zverejnovani inzertnich nabidek na webowvych
strdnkach EURAXESS a aktivni podpory internacionalizace a oteviené politiky SU.

3. Po schvéleni OTM-R politiky rektorem SU bude zajisténo informovani nap¥i¢ SU o vzniklych
zménach a jejich dopadech. Jednou z aktivit je realizace Skoleni zamérenych na vSechny

EVROPSKA UNIE <
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relevantni cilové skupiny, mezi které patfi vedouci zaméstnanci, zaméstnanci personalnich
oddéleniapod.

4. SU v soucasné dobé nevyuZiva Zadny specidlni nastroj pro evidenci uchazecl a spravu
souvisejiciagendy. Sohledem navice moznostidoruceniprofil(i uchazecli o nabizenou volnou
pracovni pozici je zatim velmi obtizné tento proces unifikovat. Jako doposud bude vedenitéto
agendy v kompetenci personalniho oddéleni, pficemz bude rozsiten a aktualizovan prehled
sledovanych indikator( u vybérovych fizenia jednotlivych uchazecu.

Béhem implementacevsech dilcich krokd av pribéhu procesu vzniku strategie OTM -R budou zapojeny
vSechny relevantni osoby z fad vedeni univerzity, soucdsti, vyzkumnych tymu, véetné zastupcl
ekonomickych tsekl, pripadné budou oslovenia pfizvani také externiodbor nici na danou oblast.

V souladu s Checklistem OTM-R bude politika komplexné zamétena na vSechny faze procesu: faze
inzerce apodanizadosti, faze vybéru a hodnoceniafaze jmenovani. DlleZitou soucasticelého zavadéni
a Uspésnosti nastaveni OTM-R politiky je rovnéz priibéZzna kontrola dodrzovani téchto zasad. Slezska
univerzitasije védoma dlleZitosti systematizace a vzajemného provazanipolitiky ndboru na metodicky
koordinovany adaptacni proces pro nové prijaté ¢i jmenované zaméstnance. Systematizace tohoto
procesu je soucasti dalSich aktivit Akéniho planu.

URL: https://www.slu.cz/slu/cz/hraward

EVROPSKA UNIE B
Evropské strukturalni a investcni fondy | I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opave, cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054,/0014696

19



SLEZSKA
UNIVERZITA

4. IMPLEMENTACE

Implementace strategie HRS4R je jednim ze zplisobd, jak prokazat, Ze Slezska univerzita podporuje
své zaméstnance a vytvari podminky pro pfichod védcl z jinych pracovist. Cilem implementace HRS4R
je efektivni nastaveni podminek a vnitfnich proces(i voblasti lidskych zdroji vcetné jejich
udrzitelnosti a systematického rozvoje. Vramci téchto procesl je rovnéz nezbytné zaméfit se na
posileni vztahG mezi akademickymi, védeckymi pracovniky a zaméstnavatelem tak, aby v ramci
rozvoje tvaréiho a transparentniho prostiedi univerzity prispély k poZzadovanému uspéchu pfi
vyzkumu, vyvoiji, transferu a sdileniznalosti a vysledk.

Pfinosy implementace HRS4R pro univerzitu a vyzkumné pracovniky:

e zvy$ovaniprestiZe univerzity ajejiatraktivity pro vyzkumné pracovniky jak z Ceské republiky,
tak ze zahranici,

e posileni mezinarodnividitelnostia pristupnosti,

e propojeniuniverzity s celoevropskou sitivyzkumnych organizaci,

e zvySovanikvality péce olidské zdroje,

¢ zvySovanipodpory osobniho a profesniho rlistu vyzkumnych pracovnika,

e vytvafeni podminek pro atraktivni a perspektivni kariéru v oblasti vyzkumu a vyvoje na
univerzité mimojiné prostfednictvim:

*= zarucenitransparentniho vybérového fizenia spravedlivého ohodnoceni,
» uspokojovanipotieb vyzkumnych pracovnik(
= ocenénizkusenostiz mobilit ve vefejnémisoukromém sektoru,
=  ziskani financnich prostfedkd na vyzkum z evropskych a tuzemskych program( na
podporu vyzkumu.
Slezskd univerzitasi v rdmci procesu implementace vytycila nasledujici klicové cile:

- Jasna strategie fizeni lidskych zdrojli navazujici na SZ Slezské univerzity a implementujid
principy Charty a Kodexu.

- Transparentni a otevieny systém pfijimani novych VaV pracovniki zaloZeny na principu
rovnych pfileZitosti vyuZivajici efektivni a moderni nastroje a metody vybéru a ziskavani
zaméstnancl. Podpora dvojjazyéného prostredi.

- Zajisténi lepsi informovanosti vSech zaméstnancl napfic celou univerzitou v dil¢ich
tematickych oblastech (strategické dokumenty, interni normy a predpisy, moznosti
kariérniho rozvoje, benefity apod.).

- Systematizace celého procesu adaptace novych, vracejicich se pracovnikll a pracovnikd
nastupujicich na novou pozici. Proces ma za cil zkvalitnit a zrychlit orientaci téchto
zaméstnancl v novém pracovnim prostiedi, jejich za¢lenénido tymuU a pracovnich ¢innosti.

- Aktivné pfistupovat k fizeni, odménovani a rozvoji zaméstnancti (transparentni hodnoceni
vykonu VaV pracovnik(, systematicky rozvoj kompetenciapod.).

vrs ve

- Jasna strategie pro popularizaci vysledkt a tviréi €éinnosti.

Vsechny uvedené priority a na né navazané aktivity zahrnuté do Akéniho planu jsou vysledkem
souhrnu dat pochazejicich z dotaznikového Setreni, fokusnich skupin a strukturovanych rozhovort.
Soucasné byly jednotlivé oblasti diskutovany na setkanich pracovni skupiny a odsouhlaseny Fidicim

vyborem.
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Akéni plan zahrnuje tyto dilci kroky:
Aktualizace a nasledndimplementace internich norem a predpis(:
- Eticky kodex,
- Jednacirad Etické komise,
- Kariérnirad (v¢. hodnoceni, rozvoj),
- Rad vybé&rovéhofizeni,
- Mazdovy predpis,
- Organizacni fad.

Priprava a naslednaimplementace novych dokument:
- OTM-Rpolitika (vC. Sablona a vzor(),
- Strategie pro popularizaci vysledkd a tvaréi ¢innosti,
- Good Research Practice Guideline (Manual/pfirucka pro VaV pracovniky shrnujici otazky
profesionalniho pfistupu, pravidel pro spoluautorstvi, pro ochranu dusevniho vlastnictvi,
GDPR, siteni vysledkd, zavazk mléenlivostive smluvnich vyzkumech apod.),
- Metodické pokyny — adaptace v¢. ,,Welcome package”, podminky pozice postdoktorandd,
podpora mobilit, nakladani's daty.
Vsechny relevantni dokumenty budou rovnéz prelozeny do anglického jazyka. Webové stranky SU
budou aktualizovany a rozsifeny o sekci Research, kterd bude mimo jiné slouZzit také jako rozcestnik
pro zdjemce o vyzkumna témata ze zahranici. Jednim z dil¢ich priorit je také vznik a implementace
komunikacni platformy (Univerzitni komunitni sit SU) s cilem zlepsit komunikaéni procesy a posilit
sdileni informaci napfic univerzitou mezicilovymi skupinami, vytvofeniDatabaze aktivit popularizace
a Databdze vzdélavacich akci pro zaméstnance univerzity.

V ramci procesu implementace bude na Slezské univerzité zfizena pracovni pozice “Manazer HR
Award”, jehoZ pracovninaplnibude v soucinnostise ¢leny pracovniskupiny afidiciho vyboru realizace
dilcich aktivit a opatfeni potfebnych pro zavedenistandardd HR Award, jeho nasledné udrZeni a
podporu strategického fizeniv oblastirozvoje lidskych zdroju. V oblastizavedenistandardGHR Award
pljde prevainé o planovani a dohled nad spravnou navaznosti aktivit, koordinaci napfi¢ univerzitou
véetné externich spolupracujicich subjektli, koordinaci a hodnoceni aktivit pracovnich skupin
s ohledem na ¢asové milniky projektu, komunikaci s EK (pomoci e-portalu HRS4R E-TOOL) vcetné
vedenidokumentacev systému, evidencizmén dokumentace, sledovaninovinekna portalu Euraxess
av neposlednifadé také o kontrolua dohled nad plnénim zavazk( v projektu.

Kontrola implementace:
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Checklist

*Podrobny popis a nalezité zdGvodnéni

Jak bude provadéci vybor a/nebo fidici
skupina pravidelné dohlizet na pokrok?

Pravidelné porady se budou konat minimalné v
rozsahu 2-4setkanirocné. V pfipadné potreby bude
fidici vybor také nad ramec téchto
pravidelnych porad. Ridici vybor bude v rdmci
pravidelnych porad monitorovat pokrok v
napliovani jednotlivych ukazateld a indikatorQ

svolan

plnénidilcich aktivit Akéniho planu.

Jak  hodlate
komunitu,
strany, do procesuimplementace?

zapojit  vyzkumnou

vase hlavni zucastnéné

Zastupci vyzkumnych a dalSich relevantnich

pracovnik  budou systematicky v  ramci
implementacnifaze zapojenijako ¢lenové pracovni
skupiny a fidiciho vyboru. Budou se podilet na
naplriovani dilcich krokd vyplyvajicich z Akéniho
planu. Cinnostipracovniskupiny bude také pfiprava
podkladd o dil¢ich pokrocich slouzicich jako
podklad pro jednani fidictho vyboru. V pfipadé
identifikace potfeb budou pfizvani odbornici ke

spolupraci na konkrétnich vystupech.

Jak postupujetese sladénim
organizacnich politik s HRS4R? Ujistéte
se, 2e HRS4R je uznavanve vyzkumné
strategii organizace jako zastresujici
politika lidskych zdroju.

Rozvoj lidskych zdrojl je jednou z prioritnich oblasti
Strategického zaméru Slezské univerzity pro obdobi
2021+. Jednotlivé aktivity vyplyvajici z Akcniho
planu jsou navazany na tuto strategii a jsou plné v
souladu s politikou a strategickym smérovanim
univerzity. Ve vazbé na strategicky zamér bude
kazdorocné zpracovan plan realizace, ktery bude
také obsahovat jednotlivé kroky a opatfeni
realizované v daném roce v oblasti persondlni
politiky. Strategicky zamér SU 2021+ je pIné v
souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné
pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnik(.

Jak zajistite, aby navrhovand opatieni
byla implementovana?

Implementace Akéniho planu bude vychazet ze
specifik Slezské univerzity, zejména s pfihlédnutim
k jeji mensi velikosti, regionalnimu zaméreni,
geografické mu umisténive vice méstech, odliSnosti
jednotlivych soucdsti a s ohledem na co nejmensi
administrativni zatéz vSech pracovnik( univerzity.
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Implementace Akéniho planu bude v gesci
kvestorky, rektora a prorektoru Slezské univerzity,
tematicky bude rozdélena dle pusobnosti
jednotlivych vedoucich pracovnikid univerzity.

Hlavnim cilem implementace dil¢ich principd HR
Award je podpofit atraktivni a oteviené prostredi
pro praci a studium v oblasti védy a vyzkumu. Rada
zasad, které jsou definovany v Charté a Kodexuy, je
jiz soucdsti bézné praxe na univerzité. Nicméné
k dosaZzeniplné shody s principy a ke zvySenikvality
v oblasti fizeni lidskych zdroji je zapotfebi ucinit
nékolik dilezitych krokli zamérenych na etické a
profesni aspekty, pfipravu otevieného a
transparentniho recruitmentu, podporu kvalitnich
pracovnich podminek a pfileZitosti osobniho a
profesniho ristu.

Kontrola napliovani Akéniho planu je jednou z
klicovych roli fidiciho vyboru. Sou¢dsti monitoringu
fidicim vyborem bude také management rizik, kde
budou vybrané ukazatele sledovany na pfedstihové
bazi. Budou definovana preventivni opatreni
eliminujici pravdépodobnost vzniku rizik a
zpracovan plan napravnych opatfeni pro pfipad
vyskytu rizika tak, aby byl eliminovan negativni
dopad nenaplnénikrokd Akcéniho planu. Pokud to
bude nutné, bude harmonogram k naplnéni
Akéniho planu prepracovan tak, aby bylo zajisténo
dosazeniplanovanych vystupt aindikatord v plném
rozsahuv definovaném obdobi.

Jak  budete
(¢asovou osu)?

monitorovat

pokrok

Za ucelem monitoringu pokrokd bude zpracovan
podrobny harmonogram realizace jednotlivych
aktivit, ktery bude definovat jednotlivé ukoly a
zodpovédnosti. Ke sledovani vystupl a indikator(
bude zpracovan ,product list”, kde budou
jednotlivé vystupy aindikatory evidovany. Soucasti
celého monitorovaciho procesu je  také
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management rizik, ktery je popsan v predchozi
Casti.

Jak budete méfrit pokrok (ukazatele) s | Indikatory budou rozdéleny na kvantitativni a
ohledem nadalsi hodnoceni? kvalitativni.  Kvantitativni  indikdtory  budou
sledovany prostfednictvim dil¢i evidence a
»product listu”. Pokrok v naplfovani kvalitativnich
indikatort bude sledovan formou dil¢ich prizkum
mezicilovymi skupinamia/nebo jednanispecialnich
fokusnich/pracovnich skupin nebo strukturovanych
rozhovor( s relevantnimi pracovniky. Na zavér
implementacni faze bude provedeno Siroké
dotaznikové Setfeni, na zakladé, kterého bude
mozno srovnat pokrok v porovnani se stavem v
2Q/2020 (kdy jiz v ramci analytické faze Setfeni
probéhlo). V pfipadé, Ze to bude nutné, bude toto
dotaznikové Setfeni provedeno také v mezicase
béhem implementacni faze. Vystupy z
kvalitativniho Setfenibudou priibézné porovnavany
s vychozim stavem a na zdakladé bude mozno
zhodnotit pokrok v procesuimplementace Akéniho
planu a identifikovat dalSi mezery a pfileZitosti.

Daldi poznamky/pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Oficialni zfizeni pozice ombudsmana, vymezenijeho role a kompetenci (také v(ci Etické
komisi) a stim spojené dalsi kroky si kladou za cil zvysit transparentnost v procesech
prezkoumanistiznosti/odvolanivyzkumnych pracovnik(, véetnétéch, které se tykaji konfliktd
mezi zacinajicim vyzkumnym pracovnikem a jeho supervizorem (supervizory). Univerzitni
ochrance prav bude posilovat pluralitu nazor( a bude jednim z redlnych projev( politiky
svobody, ktery svou ¢innosti pfispiva ke zvySovani standardu pfti feseni pracovnich konfliktd,
spor( a stiznosti souvisejicich s praci, s cilem zajistit spravedlivé a rovné zachazeniv ramci
instituce a zlepSuje celkovou kvalitu pracovniho prostredi. Existence ombudsmana je
rozsifenim $anci nejen pro uplatnéniprava, ale i pro uplatnéniprincipli demokracie.

Podstatnym krokem nasledujici faze bude vznik OMT-R politiky. Cilem je standardizovat
podminky zarucujici funkénost transparentniho a otevieného systému pfijimani novych VaVv
pracovnik( zalozeného na principu rovnych pfilezitosti, vyuzivajiciho efektivni a moderni
nastroje a metody vybéru a ziskavani zaméstnancu. Dil¢imi kroky jsou podpora a osvéta
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daného procesu napfi¢ SU, stejné jako pfiprava dvojjazy¢ného prostfedi pro potencialni
zahrani¢ni VaV pracovniky.

V souvislosti s vy$e zminénym dojde k aktualizaci Radu vybérovych fizeni a v jeho souladu
vznikne také sada doporucenych Sablon/vzorl/formulard jak v ¢eském, tak anglickém jazyce.
Zaroven bude pfipraven modelovy postup pro realizaci vybérového fizeni, kte ry bude jasné
prezentovat pravidla a postupy pro nabor vsech pozic vyzkumnych pracovnikl. Proskoleni
vedoucich zaméstnancl o principech OTM-R politiky a zajisténiinformovanosti napfi¢ SU o
vzniku OTM-R politiky usnadni a podpofijeho celkovou implementaci.

Zavést komplexni a uceleny adaptacni proces zaméstnancl Slezské univerzity je dalsi
z podstatnych a Zadoucich priorit. SU vnima dobu pro adaptaci jako klicovou pro seznamenise
s procesy a charakterem prace na Slezské univerzité. Soucasti aktivity bude také pfiprava
informacnich materidlll (Welcome package), diky kterym dojde ke zkvalitnéni a zrychleni
zapojeninovych tuzemskych ¢izahrani¢nich pracovnikl. Zasadnim krokem je také definice role
a kompetenci mentora. Metodickd doporucéeni budou ptidanou hodnotou jak na strané
,hovacka“, tak na strané jeho nadfizeného a také diky nim se obé strany budou moci lehce
prenést pfes mozna rizika, ktera adaptacni doba sebou pfindsi. DlleZitou soucdsti procesu
adaptace je i podavanizpétné vazby auméninastavovatcile a ukoly pro dalSi obdobi. Z téchto
dlvodl budou také realizovana skoleni vedoucich pracovnik(i v manazerskych dovednostech
(viz bod 5c¢).

Zaroven probéhne aktualizace a systematizace procesu hodnoceni pracovniho vykonu VaVv
pracovnik(. Dil¢imi kroky bude nastaveni kritérii hodnoceni, provazani systému na systém
motivace, odménovaniakariérnirozvojs vazbou nacile pracovist a strategiiSlezské univerzity.
Hlavnim cilem téchto zmén, které budou spocivat pfedevsim v aktualizaci Kariérniho fadu, je
pomoci priklad( dobré praxe posilit zejménatransparentnost a objektivizacidaného procesu.

Soucasti nékterych zmén, plynoucich z Akéniho planu je také proskoleni a vzdélavani Vav
pracovnikt v dil¢ich tématech. Protyto Ucely bude pfipravena jednotna platforma (Databaze
vzdélavacich akci) umoznujicievidenciataké propagacijednotlivych vzdélavacich aktivit. Jejim
cilem bude systematizovat, zatraktivnit a podpofit rozvoj dil¢ich kompetencia dovednosti u
doktorandU a dalSich VaV pracovnik( s vyuzitim flexibilnich forem vzdélavania networkingu.
Pro jednotlivé stupné védecké kariéry (v€etné DS) budou doporuceny soubory vzdélavacich
akci. PropojenisKariérnim centrem SU povede ke zlepseniinformovanostivsech zaméstnancl
o moznostech kariérniho rozvoje (ndvaznost nabod 11b).

Aktualizace Kariérniho fadu bude provazana s aktualizaci Vnitfniho mzdového predpisu.
Soucasti bude také revize a definice jednotlivych pozic R1, R2, R3 a R4 (dle Euraxess:
https://euraxess.ec.europa.eu/ europe/career-development/training-researchers/research-
profiles-descriptors) s definovanou moznostikariérniho postupu a celoZivotniho vzdélavani.
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Dokument Good Research Practice Guideline navazuje na Eticky kodex, a atraktivni formou
priblizi VaV pracovnikiim problematiku profesiondlniho odpovédného a otevieného pfistupu
jako napfiklad: pravidla pro spoluautorstvi, pravidla pro ochranu dusevniho vlastnictvi,
nakladani s osobnimidaty, plagidtorstvi, metodika Sitenivysledkd apod. Bude také zahrnut do
soucasti “Welcome package”.

| pres vysledky ziskané z dotaznikového Setfeni vypovidajici o informovanosti respondentt
s moZnostmi vyuzivani mobilit (80 % respondent(i se domniva, Ze SU podporuje vyzkumné
pracovniky v mobilité dostatecné podle, 65 % respondentd je na své soucasti obeznamenos

pravidly pro uzndvani mobilit a hodnoceni zkusenosti z nich) je jednim z dilci cilG SU zlepsit
vyuziti téchto mozZnostia také podpofit vznik motivacnich podminek pro jejich realizaci.

Vznik samostatného centra pro transfertechnologiia znalostije vzhledem k charakteru Slezské
univerzity otdzkou nékolika nasledujicich let. Nicméné jiz v této dobé univerzita ptipravuje
systém pro podporu komercionalizace a transferu technologii. Soucasti téchto pfiprav je také
oblast prav k dusevnimu vlastnictvi a s nimi revize a aktualizace stdvajicich internich norema
predpisli. Zaroven bude zpracovana strategie pro popularizaci vysledki tvaréi Cinnosti
respektujici odliSnosti jednotlivych soucasti a programi univerzity. S tim souvisi i pfiprava
Skolenipracovnik( univerzity v oblasti popularizace védy atransferu (nové formy popularizace
VaV, oblast dusevniho vlastnictvi, patentové ochrany apod.)

Poslednia zasadni aktivitou pro vSechny vySe zminéné priority je vznik komunikaéni strategie
v navaznosti na SZ SU za uUcelem zlepseni informovanosti vSech zaméstnancl a podpory
internich komunikacnich nastrojl napfic celou SU. Vznik komunikaéni platformy (Univerzitni
komunitnissit) zajistipodporu nejen poradenskych sluzeb, ale také sdileniinformaci, zkusenosti

a networking.

Implementacni faze se Casové protind se zahdjenim implementace nového Strategického
zaméru Slezské univerzity 2021+. Vzhledemk tomu, Ze Akéniplan je natento Strategicky zamér
navazan, ofekava se, ze soucasné naplfiovani Strategického zaméru i Akéniho planu bude
efektivnéjsi diky vyuziti synergickych efektli obou procesti. Na webu Slezské univerzity
https://www.slu.cz/slu/cz/hraward jsou zvefejriovany aktualniinformace o detailech celého

procesu ziskani a udrzenicertifikace HR Award.

EVROPSKA UNIE @
Evropské strukturalni a investcni fondy | I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opavé, cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014696

26




