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Aktualizace Dlouhodobého zém vzdilavaci, vyzkumné a uteckécinnosti Slezské univerzity v Opava rok 2008

1. Uvod

Predkladana Aktualizace Dlouhodobého zam Slezské univerzity v Opdavna rok 2008
vychazi pedevSim z Dlouhodobého zé&m vzclavaci, vyzkumné a u#tecké ¢innosti
Slezské univerzity v Op&ydale jen SU) na obdobi 2006-2010, \§mdzpravy ccinnosti SU

za rok 2006, dale z Dlouhodobého zam vzclavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové,
umelecké a dalSi tw¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2006-@2Binisterstva
Skolstvi mladeze aélovychovy CR, z Aktualizace Dlouhodobého z&m vzdslavaci

a wdecké, vyzkumné, vyvojové, ubecké a dalSi tci cinnosti pro oblast vysokych skol
pro rok 2008 Ministerstva 3kolstvi, mladeze #@owychovy CR a roviz i z dalSich
koncegnich material spjatych se zdenovanim ceského pedagogického adeckého
prostoru do dimenzi EU fedevsim Bolaské deklarace i dalSich obdobnych&éwz jednani
prislusnych resortnich ministi fiznych grémii Evropské asociace univerzit.

Aktualizace Dlouhodobého z&mu SU na rok 2008 vychazi z priorit stanovenych
v Dlouhodobém zammu vzdlavaci, vyzkumné a uéteckécinnosti SU na obdobi 2006-2010
a zahrnuje v sabdéale zamiry a snéry rozvoje jednotlivych slozek SU, které jsou néste
odzrcadleny v ramci rozvojovych projékiSU na rok 2008 a v zahajeni implementace
oper&nich programi Strukturdlnich fondl EU programovaciho obdobi 2007-2013
v podminkach SU. Jedna se o nasledujici priority SU

a) DalSi rozvoj wdeckovyzkumnécinnosti a jeji propojeni na oblast pedagogickou,
piedevSim f dalSim rozvoji stavajicich aripravy novych studijnich program
bakal&skych, magisterskych i doktorskych.

b) Prohloubeni internacionalizace ve vSech sféghchosti univerzity vetrg rozsteni
otewenosti studijnich prograinspjaté s jejich @klednou strukturalizaci a modulaci;
znana pozornost se budénovat roviéz mobilitAm studeriti védeckopedagogickych
pracovniki.

c) Pruzna reakce na konkrétni sgeleské zmany, predevsim pdeby pracovniho trhu,
pii tvorb¢ bakal&skych a magisterskych olior

d) Zvyseni efektivnosti a prohloubeni kvality veegB sféracltinnosti univerzity.

e) Roz&ieni univerzity o nové sgasti.

Aktualizace Dlouhodobého z&nmi SU na rok 2008 podporuje realizaciiciDlouhodobého
zameru vzaelavaci, vyzkumné a ufecké cinnosti SU na obdobi 2006-2010 ve vsétfiech
priorithch: rozvoj celouniverzitni struktury, intercionalizace, kvalita a excelence akademickych
¢innosti a kvalita a kultura akademickeého Zivota.
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Aktualizace Dlouhodobého zém vzdilavaci, vyzkumné a uteckécinnosti Slezské univerzity v Opava rok 2008

2. Rozvoj univerzitni struktury

a) Rozvoj a racionalizace organizéni struktury SU
Budou optimalizovany organizai struktury SU. @raz bude kladen naipravu vzniku nové
fakulty.

» Priprava vzniku nové fakulty v Opaw
Jako jeden z prioritnich Ukibbudou realizovanyifpravné prace pro vznik nove fakulty, tak
aby byla zajidtna plna kvalita veSkeryahinnosti

» Posileni pracovisé pro podporu Operaénich programi
V souvislosti s realizaci opeawsich program dojde k dobudovani univerzitniho pracowist
Opera&nich program. Pracovi& bude zajifovat gipravu projeki a podilet se na jejich
realizaci. Dle moznosti budou rozvijena i lokalmiagovis¢ pro podporu opetaich
progranti na Ustavech a katedrach.

* Budovéni knihovniho a informaéniho centra SU
Bude realizovano fizeni univerzitni knihovny SU, obsazena funkiagitele knihovny,
vypracovana koncepce jeji dalSi orgatidavystavby a jednotného zabegzeei sluzeb
celouniverzitniho charakteru. Buddigravovana nahrada stavajiciho zastaralého systému
novou generaci knihovniho systému odpovidajicihocamému vyvoji informénich
technologii a pozadavkn provozu knihoven.

* Vznik pracovisté pro dalsi vzdélavani uéiteld v souvislosti s regionalnim
Skolstvim
Ve spolupraci €eskou 3kolni inspekci budefizeno pracoviét pro dalsi vzdlavani
pedagogickych pracovnikve smyslu § 115 zakona 561/2004 SBiedgkolnim, zakladnim,
sttednim, vysSim odborném a jiném ¥lAVvani, s cilem poskytovat tak dalSi formy
vzklavani umo#ujici ziskavat, rozgvvat, prohlubovat nebo obnovovat znalostiiznych
oblasti poznani a kultury.

b) Budovani centralniho informaéniho systému
Bude vytvdeno nové univerzitni pracovists nazvem Centrum inforrtiaich technologii
(CIT SU), vjehoz ramci budou rozs8vany sluzby pedagogického inforémého systému
STAG, ekonomického inforntaiho systému Magion a dalSich subsysté@vlastni diraz
bude kladen i na restrukturalizaci a zvySeni b&zgsti univerzitni péitacové sit.

SteZejnimi zandry bude:
e Vytvoreni univerzitniho pracovidt Centrum informanich technologii (CIT SU)
véetns prerozdleni zodpo¥dnosti, pravomoci a kompetenci.
* RozSfovani sluzeb informanich systér
o studijniho a pedagogickéeho IS STAG,
o ekonomického IS Magion,
0 systému Spisové sluzby.
e Zajistni zalohovani IS STAG s redundantnimi databdze®paw a v Karviné.
» Konsolidace, restrukturalizace a rozvoj univerz#iiové infrastruktury.
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Aktualizace Dlouhodobého zém vzdilavaci, vyzkumné a uteckécinnosti Slezské univerzity v Opava rok 2008

* RozSfovani zabezpené bezdratové konektivity v prostorach univerzhnbbjekfi a
vyuziti podpory projektu eduroam.cz, ktery je zastan sdruzenim CESNET a slouzi
k posileni IP mobility a roamingu v rami@ské s narodniho vyzkumu a vthvani.

e Zavedeni Bezpmostni politiky univerzitni soveé infrastruktury.

* Provedeni analyzy a na jejim zakladytvoreni nové marketingové strategie SU
a formulace vychodisek a privkmarketingového mixu seretelem na komunikai
mix.

* Vypracovani koncepce a realizace webovych prajekt

o novych véejnych webovych stranek SU,
0 intranetového portalu SU, ktery bude miippaven pro napojeni na IS STAG
a bude slouzit jako jeden z komuntkéch kanal mezi studenty i zasstnanci.

» Podpora zavauhi a rozvoje e-learningovych metod vyuky a studlninateriab.

* Realizace projektu elektronizace identifikéch Udaj student a zangstnané@ SU
zavedenim ID karet s podporou vnitrouniverzitnighlikaci a jejich napojeni na
sluzby a aplikace nejblizSich regionalnich univerai subjekii zabyvajicich se
vzklavanim, dopravou, stravovanim, ubytovanim atp.

S #mito zangry souvisi modernizace stavajiciho technickéhocanelogického vybaveni,
personalni posileni CIT SU, zvySovani kvalifikaedq pracovnik a jejich zapojovani do
rozvojovych projeki.

Cilem t€chto zamdra je zajiStni a optimalizace informémiho provozu vSech soasti
univerzity vytvdenim a podporou materialnich, technologickych, qich
a organizénich podminek pro efektivni vdvani, praci a komunikaci studéntpedagod
a zamstnand.
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Aktualizace Dlouhodobého zém vzdilavaci, vyzkumné a uteckécinnosti Slezské univerzity v Opava rok 2008

3. Internacionalizace

V oblasti mezinarodni spoluprace bude trvaldep€novana vyninam studerit a pedagoiy

s dirazem na zvySeni podiluipmanych studerit a pedagoly na SU. Podporovana budou
pracovist, ktera se zapoji daipravy tvorby spolénych studijnich progratnse zahragnimi
partnery a vytvéeni mezinarodnich siti. Bude podporovana spoluppraeovnich tym,
pedagod, védeckych pracovnik a student pri realizaci spolénych wdecko-vyzkumnych
projekii.

Mobility studentu a witela

Prioritou bude roz#ovani zahragnich mobilit studerit a pedago@ v rdmci program
Erasmus, Aktion a dalSich mezinarodnich progra®U bude usilovat o zvySeni ¢to
zahranénich studenit a pedagoiy v¢etné zahrantnich odbornych praxi ze zemi EU a dalSich
evropskych a mimoevropskych zemi.

Budou podporovany mobility studéins partnerskymi univerzitami ,free movers* a mdili
na zaklad mezinarodnich smluv.

ECTS Label
SU bude na v3ech sgastech usilovat o ziskani certifikatu Evropské lsemECTS Label”.

Diploma Suplement Label
SU bude usilovat o ziskani certifikatu Evropské lsamDiploma Suplement Label”.

Zapojeni do mezinarodnich siti
SU bude roz$ovat své zapojeni do mezinarodnich univerzitni¢h ssipodporovat tvorbu
spole&nych studijnich prografi a to zejména v oblasti navazujicich magisterskgch
doktorskych studijnich program

Spolupréace v oblasti ¥dy a vyzkumu

Bude prohlubovana spoluprace v oblastdy a vyzkumu se zahramimi univerzitami,
predevsim sé@mi, se kterymi ma SU uz&nu dohodu o spolupraci. Nadale bugdeorvana
trvald pozornost roz&vani pdétu hostujicich profeséra zahrarinich odbornik ztad
vyznanych zahrarinich experi a jejich zapojeni nejen do pedagogického procaisui, do
feSeni ¥decko-vyzkumnych projeit
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4. Kuvalita a excelence akademickych  €innosti

RozsFovani spoluprace s VOS

SU bude ¥novat soustavhpozornost moznostem rogdvani spoluprace s VOSipiipraw
a realizaci novych bakatekych studijnich prografna dale rozvijet spoluprackiprealizaci a
zkvalitnovani vyuky studijniho oboru Hotelnictvi s VySSibodnou Skolou a Hotelovou
Skolou Opava.

Vypracovani systému vni¥ni evaluace na SU

Bude zpracovana nova koncepcdllgZzného hodnoceni kvality realizace akreditovanych
¢innosti na SU. V této souvislosti bude zejména pooldno roz§eni mznych forem
hodnoceni vyuky ze strany studénjejich vyhodnocovani a nasledného uplatnv systéemu
vnitini evaluace.

Priprava k ziskani certifikace ISO 9000
Budou zahdjenyffipravné prace na zavedeni systému managementuykifaéni 1ISO 9000
na OPF.

Rozvoj kombinovaného a distafiniho vzd&lavani
Bude podporovan rozvoj nasledujicich neprénésh studijnich progratna obofi:

» Bakal&ské studijni obory: Historie-muzeologie (studijnirogram Historie-
muzeologie), Kulturni dramaturgie se z#ssnim na divadlo (studijni program
Dramaticka umini), VSeobecna sestra (studijni program @settelstvi);

* Navazujici magisterské studijni obory: Ekonomikamikéani v obchoé a sluzbach a
Marketing a management (studijni program Ekonoraikaanagement);

* V kombinované form studia bude postuprpokratovat tvorba studijnich opor tak,
aby co nej¥tSi mnozstvi pedneta bylo realizovano formou e-learningu

Rozvoj celozivotniho vzdlavani
SU bude usilovat o dalSi zkvaldvani stavajicich obércelozivotniho vzélavani etrg tzv.
Univerzity tretiho wku (U3V), a to na zakladspole€enské poptavky.
Bude uskut&novat roz&ieni nabidky obdr celoZivotniho vzélavani realizovanych v rdmci
akreditovanych studijnich progra@na obofi zejména s moznosti uznéisti studia v souladu
s 8§60 zakona 111/19998 o VS, konkidhude

» realizovat vyukuestiny pro studenty ze zahrani

« akreditovat nové rekvalifikmi programy pro nezafstnané pes MSMT a ve

spolupraci s tady prace realizovat takto akreditované rekvaldik&kurzy,
» rozS8rovat nabidku akreditovanych progranedélavani pracovnik verejné spravy.

Rozvoj novych studijnich programia a oboni
V této oblasti bude SU realizovateplevsim:
* rozSteni akreditace bakakkého studijniho programu B7310 Filologie, studimi
oboru Anglttina pro Skolskou praxi (kombinovana forma),
» rozSteni akreditace bakakkého studijniho programu B7310 Filologie, studigmi
oboru Nem¢ina pro Skolskou praxi (kombinovana forma),
e piipravu a rozvoj navazujiciho magisterského studijrprogramu N7310 Filologie,
studijniho oboru Mm¢ina (kombinovana forma) a Angtina (kombinovana forma)
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rozSteni akreditace bakdkkého studijniho programu B5341 Gsettelstvi,
studijniho oboru VSeobecna sestra (kombinovanadprm

rozSteni akreditace bakakkého studijniho programu B1702 Aplikovana fyzika,
studijniho oboru Multimedialni techniky (prezer forma),

rozSteni akreditace bakakkého studijniho programu B1702 Aplikovana fyzika,
o studijni obor P&itacova technika (kombinovana forma),

rozSteni akreditace bakdtkého studijniho programu B7201 Infordna studia a
knihovnictvi, studijniho oboru Inforndai a knihovnicka studia (prezém forma),

rozSteni akreditace bakakkého studijniho programu B7105 Historickédy,
studijniho oboru Historie-muzeologie (kombinovaoéia),

rozSteni akreditace bakatkého studijniho programu Dramaticka émh o obor
Rozhlasova a televizni tvorba (prezenforma)

piipravu a rozvoj bakatdkého studijniho programu Zeédglska specializace, obory:
Agroekologie; Rozvoj venkova (prezem forma),

piipravu a rozvoj bakatakého studijniho programu Lawtvi a turismus, obor:
Gastronomie, hotelnictvi a turismus (preseiforma), spoluprace s VOS,

rozSieni akreditace navazujiciho magisterskeého studijniprogramu N7105
Historické \&dy o oborCeské moderniginy (1780 - 1990) (prezeni forma),
rozSteni akreditace navazujiciho magisterského studijnijprogramu N7201
Informaini studia a knihovnictvi o obor Knihovnictvi se z#&enim na viéejné
knihovny komunitniho typu (prezeéni forma),

piiprava a rozvoj bakaigkého studijniho programu B1802 Aplikovand inforikeat
piipravu bakalgskych studijnich prograin Socialni ekonomika a Medialni studia,
Ucetni a déova praxe (studijni program Ekonomika a management)

piiprava bakalégského studijnihno oboru Projektovy management (gtugirogram
Systémoveé inZenyrstvi a informatika),

rozSieni doktorskéeho studia Fyzika o studijni obor Teoka fyzika a astrofyzika
(4-leté studium, prezeéni i kombinovana forma).

Budovani konzultatnich stredisek pro distartni a kombinované studium

SU bude vytvEéet podminky pro usnadni kontaktu studefits pedagogy v rdmci distamho

a kombinovaného studia. V daném ramci bude dléepgta moznosti vytvat podminky
a podporovat budovani konzuitdach stedisek pro distami a kombinované formy studia ve
vybranych regionech (n&prabor).

Podpora wdeckovyzkumnédinnosti

Védecka a vyzkumndinnost pati k nejvySSim prioritdm SU. V roce 2008 se SU &Am
zejména na posilovani podilu zakladniho vyzkumstifimcionalni vyzkum, &decké granty
apod.) a dalSi prohlubovani implementace vysdledidy do praxe. V daném ramci SU bude
zejmeéna:

rozvijet a precizovat interni grantovy systém, pehldavni prioritou bude podpora
mladych ¥deckopedagogickych pracoviik podpora vyzkumu.

usilovat o dsledné propojeni &eckovyzkumné prace se Wvaci cinnosti

s dirazem na zapojovani studérdoktorskych a magisterskych studijnich progham
do wdeckych tyni.

posilovat funkci interniho motivaiho systému s cilem podstatrevysit paet
projekti financovanych z domécich i zahramich grantovych agentur.
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» usilovat o zkvalitgni védecké a turci prace (zvySeni ftu vystum publikovanych
v impaktovanych a recenzovanyctdeckychc¢asopisech, prezentace na vyznamnych
mezinarodnich konferencich apod.).

« usilovat o daldi prohlubovani spoluprace s Gstawademie ¥d CR, veejnymi
vysokymi $kolami a jinymi vyznamnymigdeckymi institucemi \Ceské republice i
v zahranti.

Vyzkumné zaméry

Bude pokrégovano v teSeni vyzkumnych z&m MSM4781305903 ,Relativisticka
acasticova fyzika a jeji astrofyzikalni aplikace* (s fyziky Filozoficko-grirodowdecké
fakulty), MSM4781305904 ,Topologické a analyticketody v teorii dynamickych systém
a matematické fyzice" (Matematicky Ustav) a MSM43@3905 ,Slezsko v&inach ¢eského
statu a sedni Evropy” (Ustav historie a muzeologie Filoz&beptirodowdecké fakulty).
Bude ipravovano pokréovani vyzkumného zatru v oblasti teoretické fyziky
a astrofyziky.

Vyzkumna centra

Ustav fyziky FPF se bude i vroce 2008 jako spesitel podilet nareSeni projektu LC
060414 ,Centrum teoretické astrofyziky” (hlavi@Sitel Astronomicky Ustav Akademied/
CR Praha, spolesitel Matematicko-fyzikalni fakulta UK Praha). Ré% bude na Ustavu
fyziky FPF pokréovano vieSeni projektu LC 07050 ,Centrum experimentalniejaé
astrofyziky a jaderné fyziky*, kde hlavnim koordiogem je Ustav jaderné fyziky AYR a
dal$im partnerem SU je Ustav technické a experiaheintyziky CVUT v Praze.

Grantova agenturaCR

K 31. 8. 2007 ko& treSeni doktorského projektu GD201/03/H152 (Materkgtigstav) a
doktorského projektu GD205/03/H144 (Ustav fyziky AJP kde SU vystupuje v pozici
spoluesitele. Usili bude zageno na ziskani navazujicich projekt

V prabéhu roku 2008 bude ukeoano feSeni 5 standardnich projgkGA CR teSenych

pracovniky SU a 4 projekty GACR, u nichZ jsou pracovnici SU spdgiteli (z toho

3 standardni projekty a 1 doktorsky projekt). Vao2008 a v letech nésledujicich bude
pokratovat feSeni 9 projekt GA CR a 4 projeki GA CR, u nichZ jsou pracovnici SU
spoluesiteli. Na rok 2008 bylo podano 10 navrstandardnich projektGA CR, 4 navrhy

postdoktorskych proje&tGA CR a 1 navrh doktorského projektu.

Na GA AV CR byly na rok 2008 podany dva navrhy standardniatiatelskych projefit

(1 OPF, 1 FPF).

Podavani novych grainha narodni i mezinarodni Urovni bude i nadalerfido SU.

ZlepSovani kvalifikaéni struktury akademickych pracovniki
Budou podporovani pracovnici, jez budou usilovahabilitatni a profesorsk&izeni nap.
formou poskytovanéasového prostoru praipravu a zpracovani habiliai préace.

Podpora projektu OP VaVpl ,V édecko-vyzkumného centra péitaéového modelovani
a informacnich technologii”

Budou vytvdeny organizéni podminky pro podani projektu z&faného na vznik ¥decko-
vyzkumného centra gtacového modelovani a informaich technologii na FPF.

Podpora OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost
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Budou vytvdeny organizéni a metodické podminky pro podporu profekiodavanych
v ramci OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost. Bude pers@nadisileno celouniverzitni
pracovist pro projektovéizeni (viz rovez bod 2).
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5. Kvalita a kultura akademického zivota

Rozvoj poradenstvi na SU

V ramci snizovani nerovnosti W¥iptupu k vysokoskolskému wv&dni bude prohlouben
systém poradenskych sluzeb v navaznosti na vystapyojového projektu ,Program na
podporu odstrami slabych stranek Skoly” (marketingovy mix). BudeSiovana spoluprace
s praxi v oblasti profesniho poradenstvi a sledb@éwnyhodnocovani uplatni absolvent

Vv praxi.

Spoluprace s podnikatelskymi subjekty

SU bude pokréovat v procesu roz&vani nabidky vzélavacich prograri pro zvySovani
kvalifikace podle pdeb praxe v zavislosti na vyvoji trhu prace a na dgrafickych zn¢nach
(studijni programy, programy celoZivotniho wavani atd.). Bude sledovano a
vyhodnocovano uplaémi absolvent v praxi. Bude dbano na vyuziti kontaks firmami k
realizaci spolénych projeki (studium, vyzkum, rozvoj regionu apod.).

ZlepSovani personalniho a socialniho rozvoje
V roce 2008 bude SU

o vytvaret podminky pro za#sstnavani nejusgngjSich absolverit predevsim
v doktorskych studijnich programech,

« rozSiovat motiv&ni systém pedevSim ve mzdové oblasti, ato s ohledem na
systém hodnoceni kvality pedagogickénnosti a zapojeni pracovrik do
védeckovyzkumnych aktivit (zejména prieinictvim grantovych sotiti),

» zlepSovat optimalizaci vytizenosti pedagogickycacpvniki,

« podporovat soustavné vddvani pedagaga zandstnand univerzity,

« vyuZivat zvyhodujici socialni programy pro zasstnance,

« pokratovat v humanizaci pracovi® ubytovacich kapacit,

« ucdklovat mimaadna stipendia nejlepSim student a navrhovat je na specialni
ceny,

« stipendijni fond ve vyjiménych gipadech vyuzivat k podpe socialg slabSich
student a student se specialnimi p&gbami za spkni podminky kvalitnich
studijnich vysledk,

« roz8fovat moZznost vyuZziti sportovnich anedl a organizovani  kultugn
spole&enskych akci vedoucich kuZzSi vazlbmezi studenty a zatstnanci
univerzity.
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6. Rozvoj a obnova materialn é-technické zakladny

K naplreni Ukoli ve vSech oblastectinnosti jednotlivych sotasti SU je nutné zabezfie
nasledujici cile:

Obnova a modernizace nemovitosti

Bezruéovo nam. 14- Z disloka&niho hlediska jsou hlavni prioritou stavebni a tecké
Upravy tohoto objektu, kde sedith s umisinim univerzitni knihovny a zabezfsnim vyuky
novych studijnich prograin Rekonstrukce sef@dpoklada v letech 2008 az 2011 celkovym
nakladem 493 mil. K Vroce 2008 bude nakladem 22 mil¢ Kpracovana projektova
dokumentace stavebnich Uprav, stavebni prace bpdshihat v letech 2009 az 201%i p
predpokladanénterpani 126 mil. K v roce 2009, v roce 2010 budeéegpokladany objem
finanénich prostedki 217 mil. K& a vroce 2011 dosahnou naklady vySe 128 mil. Bo
doby provedeni navrhovanych definitivnich Gpraveshj celkovou rekonstrukci se musi
zajistit provizorni tupravyasti budovy, aby ji bylo mozno uzivat pro vyuku FEB.

Areal Na Vyhlidce 1, Karvina — Druh& etapa celkové rekonstrukce arealu s oilgroreni
moderniho univerzitniho kampusu. Rozsahlé stavelpmavy, které postihnou vyukove,
ubytovaci, stravovaci prostory a prostafpvychovy v objektech E, D1 a D2 a dale rozsahlé
venkovni plochy pro sportovni vyziti a relaxacit@a. etapa ffmo navazuje na etapu prvni,
ktera v letech 2006 — 2007 zahrnovala objekty Aq B. Redpokladany termin realizace je
v letech 2008 - 2009 pcelkovych nakladech 281 mil.&(predpokladcerpani v roce 2008 je
8 mil. K¢, v roce 2009 pak 273 mil.&

Bezruéovo nam. 13- Vroce 2008 je fedpokladana oprava fasadyieshy a provedeni
bezbariérového ifstupu do budovy, dale rekonstrukce rozvodu vodpralizace v budav
véetrg socialnich z#zeni, dlazeb na chodbach uwvnibjektu a oploceni arealu objektu
celkovym nakladem 40 mil. K Dale budou zahajenginnosti pro vybudovani, v ramci
projektu OP VaVpl (dostavba aigni vestavba), ¥ecko-vyzkumného centra gtacového
modelovani a informanich technologii s celkovym nakladem 400 mit. K

Univerzitni nam. 3, KarvinA — Modernizace objektu zahrnujici Upravy a modernizaci
oswtleni, vytahi, ozvweni gednaskovych sal humanizaci, vyrnu zbyvajicich oken,
podlahovych krytin a interi@r Modernizace bude probihat v letech 2008 az 2@IKbeym
nakladem 45 mil. K (v r. 2008 budou nakladyinit 12 mil. K&, vr. 2009 13 mil. K,

v r. 2010 20 mil. K).

Hauerova 4 — doplréni objektu o EZS fedpokladanym nakladem 1,5 mil.¢Kvcetns
projelkcnich praci.

Nabyti novych nemovitosti do majetku SU

V ramci aktualnich p#éb rozvoje jednotlivych s@asti SU bude univerzita dle moznosti
usilovat o nabyvani novych objékto vlastnictvi, pipadré u objekt, jejichz vyuzivani se
dlouhodols jevi jako neekonomické a tyto objekty nejsou potigby SU nezbytné, nabidne
je k odprodeji (po souhlasu Spravni rady).

Rozvoj informaéni struktury a modernizace pristrojového vybaveni
SU bude usilovat o pbéznou modernizaci stavajiciho technického vybavekj aby byl
zajis€n optimalni provoz univerzity jako celku i jejicednotlivych sotiasti. SU si klade za
cil:
e Zajitovat trvaly ast vyuzivdni moderni techniky a systéminformainich
a komunik&nich technologii vtakovém rozsahu, aby byly zab&apy
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a optimalizovany materiantechnické podminky pro realizaci vyzkumnych 2&am
a studium akreditovanych a nopfipravovanych studijnich programa obot, tj.
piedevSim zavashi e-learningu.

» Soustava zkvalithovat komplexni informéni systém sitazem zejména na oblast
www sluzeb pro studenty a zéstnance.

* Vybudovat pro podporu rozvoje a zaist bezpéného chodu vSech komunikdch
sluzeb zalohované centralni datové ul@&uloznou sia zkvalihovat elektronické
komunikani kanaly mezi studenty i zastnanci. Pedpoklada se rozvoj webovych
stranek zaji$ny implementaci publikaniho systému, podpora vyuzivani zabéepe
prikazné emailové komunikace pomoci implementace strfktury elektronickych
podpisi a rozvoj komunikénich kanal, vazanych na pracovni skupiny, studované
kurzy a studijni obory.

* Pokra&ovat ve vytvéeni podminek pro rozvoj e-learningu, tj. vyuzZivanidrzovani
distribuované multimedialni oboréa gredmeétové orientované databaze pro podporu
interaktivni  vyuky s vyuZitim internetu, prohlubmid integrace datovych
a informa&nich systéen.

» RozSfovat zabezp®né bezdratové konektivity v prostorach univerzhribjekii.

Predpokladané naklady jsou 10 mil¢,Kz toho 5 mil. K investEnich prostedki a 5 mil. K
neinvesttnich prostedki.
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7. Rozvojové projekty na rok 2008

Uvedené priority Aktualizace Dlouhodobého z&amSU na rok 2008 budou rozpracovany
v nasledujicich projektech, které vychazeji z Dmldbého zawru vzclavaci, vyzkumné
a unelecké SU na obdobi 2006-2010 a jeho aktualizace.

Do skupiny tzv., decentralizovanych projekit predlozi SU v ramci orientaiho limitu
nasledujici projekty:

Rozvojovy projekt 3b ,Program na rozvoj pristrojového vybaveni a modernich
technologii — rozvoj informaénich a komunikaénich technologii“

Rozvojovy projekt je zagten nareSeni tti oblasti. Zakladni oblast je z&fena na rozvoj
komunikani infrastruktury SU, a to realizaci prvni etapZ jodpovida minimalnimieseni

pro zvySeni funénosti stové infrastruktury SU, kdy se zajisti nutny tectogitky zaklad pro
nasledujici nezbytné etapy konsolidace, §ejimz konénym cilem je vysoka bezpeost,

dostupnost, propustnost a efektivni monitoring. Homw oblasti je sjednoceni ifmovani

zakladnich softwarovych produktV rdmci této oblasti projektu bude uhrazena ziwce
univerzitu Campus Licence MS pro rok 200&efl oblast je zagfena na vybudovani
specializovaného pracowdpro doktorandy na Matematickém ustavu SU.

Rozvojovy projekt 6 ,Program na podporu odstranéni slabych strdnek Skoly‘Projekt je
zantien na optimalizaci organizai struktury SU s cilem zaloZit novou fakultu. Délede
ieSeno vytvéeni nové marketingové strategie SU a formulovanahegliska a prvky
marketingoveho mixu seéetelem na komunikai mix.

Rozvojovy projekt 3c ,Program na rozvoj pristrojového vybaveni a modernich
technologii — tvorbu multimedialnich vzdlavacich pomicek* — projekt zahrnuje tvorbu
celkem 46 distamich studijnich opor pro e-learningovou formu vyyR® opor na OPF pro
navazujici magisterské studium, studijni progranorieknika a management, studijni obory:
Ekonomika podnikani v obch&d sluzbach. Marketing a management, 10 opor nagf®F
studijni programy Fyzika a Aplikovana fyzika, 6 ogwo studijni program Miejna sprava a
regionalni politika, 10 studijnich opor na MU preéudijni oboru Matematické metody
v ekonomice). Déle projekt zahrnujéepod 46 opor do podoby elektronickych kiunz CMS
Moodle.

Rozvojovy projekt 3a ,Program na rozvoj pristrojového vybaveni a modernich

technologii — rozvoj pristrojového vybaveni® — uvedeny projekt v sébzahrnuje dva

podukoly. V prvnim se jednd o rozvoj specializovenylaboratéi k vyuce medicinsky

zantienych gedntta ve studijnim programu OSewvatelstvi. Cilem druhého podukolu je
vybudovani specializované fyzikalni labon&ozamniené jak na monitorovani stavu
a predikci vyvoje Zivotniho prastdi, tak na dokumentaci tohoto vyvoje.

Rozvojovy projekt 5 ,Program na podporu rozvoje acdinnosti univerzit tietiho Wku a
dalSich forem celoZivotniho deni pro seniory“ — projekt bude za#tien na podpordinnosti
umoziujicich zvySeni Zivotnich aktivit senior

Rozvojovy projekt 1a ,Program na podporu rozvoje internacionalizace — mezinarodni

spoluprace vysokych Skol“— cilem projektu bude pobyt a vyuka prof. K. Ruji Obirin
University Tokio v Japonsku v jednom ze semegktalend@niho roku 2008 na OPF SU, a to
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v ramci kurzu Ekologicky management. Déle se jedr@obyt v letnim semestru roku 2008
Dr. Maria Paschkeho z univerzity v Minsteruéfiecko) na Matematickém Ustavu SU.
Projekt roviz zahrnuje dast dvouclena FPF SU na vyrénim setkani EMCC v Edinburgu
v ¢ervnu roku 2008 a pozvani dvaélena pracovni skupiny EMCC k tydennimu pobytu na
FPF v Opav na gednaskovoucinnost pro doktorské studium a navazujici magikéers
studium. Jde o fijppravu zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych sithefyork of
excellence") a zdenéni doktorského studia d@&tsich mezinarodnich calk

Rozvojovy projekt 1b ,Program na podporu rozvoje internacionalizace — disledné
zavadkéni ECTS, pripadnou pripravu a ziskani certifikatu Evropské komise ,ECTS
Label“, ziskani certifikatu ,DS Label* — v projektu se jedn& o aktivity, které souvisi se
ziskanim certifikatu Evropské komise ECTS Label ipl@na Supplement Label na SU.
Konkrétre se jedna oieklady a vytvéeni poZzadovanych strukturovanych webovych stranek.

Rozvojovy projekt 2a ,Program na pFipravu a rozvoj lidskych zdroji — podporu
akademickych pracovnili, ktefi se uchazeji o jmenovani docentem nebo profesorem*
— tento projekt je za#tien na podani habilitai prace v roce 2008 a zahajeni hahihiao
fizeni u 5 pracovnikSU:

Ing. Jana Janouskova, Ph.D. (jay systém a reforma bgnych financiCR*, termin
odevzdani: podzim 2008, VSB-TU Ostrava)

Ing. Beata Blechovd, Ph.D. (,Efektivniidavé zatizeni pravnickych osob a hodnoceni situace
v EU na zakladl vyuziti pristupa pouzivanych k wovani miry déového zatizeni“, termin
odevzdani: podzim 2008, VSB-TU Ostrava)

Ing. Petr Suchanek, Ph.D. (,Koncep pistupy k tvorlg internetovych obchad, termin
odevzdani: listopad 2008, VSB-TU Ostrava)

Ing. Lucja Matusikova, Ph.D. (,Ochrana za&jspotebitele a jeho evropské aspekty”, termin
odevzdani: podzim 2008, VSB-TU Ostrava)

PhDr. Libor Martinek, Ph.D. (jeskéa a polska literatuteského €Sinska 20. stoleti*, termin
odevzdani: podzim 2008, Ostravska univerzita)
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Do skupiny tzv,, centralizovanych projeki* predlozi SU nasledujici projekty:

Rozvojovy program 3b - N&zev projektu: Otevifené modularni ¥eSeni persondls-
mzdového informa‘niho systému vysoké Skoly

Cilem projektu je implementovat komplexni infofnasystém (1S) preizeni vysokeé Skoly v
oblasti personalistiky a mezd (PaM), postaveny niacgpech modularity a otéenosti, a
uveést jej do produktivniho provozu na vSech spesitelskych univerzitach cetrg integrace
se souvisejicimii nadstavbovymi inform&nimi systemy.

Komplexnost znamena Siroké pokryti aplikich oblasti spadajicich pod oblast PaM,
diferencované a individualizované pokryti infortnech poteb vSechiid uzivateti a pokryti
navaznosti na nejenejSi spolupracujici systémy v rdmci inforémé infrastruktury vysoké
Skoly.

Modularita a otekenost znamenajteSeni systému formou sady samostatnych niodul
vzajemrg komunikujicich pes definovana rozhrani a implementaci rozhraniecoé a pla
dokumentované podeéb tedy stavebnicovy systémripaSejici vysoké Skole vyhodu
nezavislosti na dodavatelich @ddh casti inform&niho systému, a tim i volnostiipejich
vybéru.

Jadrem implementace budou moduly infoémio systému PaM Magion verze 2007
externihno dodavatele MAGION System, a.€mito moduly budou jedno#n nahrazeny
stavajici provozované verze persogaimzdovych systéfn na vSech spoteSitelskych
univerzitdch a dale k nim budou ve spolupraci umitea dodavatele vyvinuta pebna
komunika&ni a integrani rozhrani a ta pak individu@naplikovana v informénich
infrastrukturach jednotlivych univerzit podle jéjitokalnich pateb a poZzadavk

Béhem prace na projektu bude ré¢rnvytvoreno konsorcium spaotasitelskych univerzit pro
koordinaci spoluprace s dodavatelem v nasledujieteich.

HlavniteSitel—- koordinator projektu: Masarykova univerzita Brno

Dil¢i fesitelSU, ZCU, OU, UHK.

Rozvojovy program 3b - Nazev projektuDalSi rozvoj komplexniho softwarovéhoreSeni
spisové sluzby a procesnihafizeni pro vysoké Skoly s integralnim napojenim na
ekonomicky informaé¢ni systém

Cilem projektu je roz#t implementaci SW vybraného externiho dodavatedpprujicino
fizeni vysokych Skol v rozsahu spisové sluzby a gsoihorizeni, z pilotniho projektu na
celou Masarykovu univerzitu, implementovat projek¢éreny na Masarykayuniverzi€ i na
Slezské univerzit v Opa¢ a dokowit jeho integrélni napojeni na stavajici ekonomicky
informacni systém.

HlavniieSitel- koordinétor projektu: Masarykova univerzita Brno

Dil¢i reSitel- SU

Rozvojovy program 3c - Nazev projektu: MERLINGO - tvorba a publikace
multimedialnich vzdélavacich objekti s podporou vicedruhovych médii

Hlavnim cilem pedkladaného projektu je implementace nefjgeh technologii urenych
pro tvorbu a publikaci multimediélnich vdévacich objekt obsahujicich zdznamygainasek
a prezentaci pedagogickych pracovni@ostupnych on-line a on-demandugpbem s
podporou vicedruhovych médii na vysokych Skolactieské republice. Nedilnou sgisti
projektu je roveZz zabezp&ni provozu centralniho UloZiStvzdlavacich objekt
MERLINGO v rdmci narodni akademicke diacové sit CESNET2, které vyraznym
zpasobem usnadlje nasazeni technologii Mediasite Recordetemych k péizovani
zaznani prezentaci s podporou vicedruhovych médii a WaieEich se unikatnimi
vlastnostmi splujicimi nar@né pozadavky pedagbgna dostupnost a kvalitu zaznam
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prezentaci. DalSim vyznamnym vystupem projektu padle budovani ucelenych kolekci
vzklavacich objekt obsahujici zaznamy prezentaci ped@gom zabezpesni jejich
dostupnosti on-line a on-demandiagpbem v rdmci progdi LMS systém na projektu
participujicich univerzit s vyuzitim sluzeb ceniiflo Ulozis¢ vzdlavacich objekt
MERLINGO. Projekt mé& pilotni charakter v kontextysekych Skol vCeské republice a
svym charakterem je unikatni i v rdmci univerzitrdeEU. Projekt rovi vyrazré podpdi
zava@ni prvki e-Learningu ve vykovém procesteSitelskych univerzit a chystanou
akreditaci (pip. reakreditaci) vybranych studijnich obow oblasti kombinované {fp.
distartni) formy studia. Vyznamnym vystupem projektu jeahajeni spoluprace v oblasti
nasazovani modernich technologii v oblasti tvorbyitimedialnich vzdlavacich objekt
mezifeSitelskymi univerzitami participujicimi na poddmojektu.

Hlavniiesitel— koordinator projektu: VSB-TU Ostrava

Dil¢i fesitel- SU, UHK, VSCHT, UP, OU.

Rozvojovy program 3b - Nazev projektuNarodni registr VSKP a systém na odhalovani
plagiati

Podavany centralizovany projekt si Wiy za cil wvytvait elektronicky archiv
vysokoskolskych zarecnych praci a sluzby pro odhalovani plagjiatezi nimi.Jde o projekt,
na rtmz se spolugastni vice viejnych vysokych skol a na jehoZ vysledcich budégpovat jak
terciarni vzdlavani, tak cela vejnost. Zli se na hlavni technickéeSeni, za & odpovida
Masarykova univerzita, a na dilorganiz&né-technickareSeni, které realizuji spolupracujici
vysoké skoly.

HlavniteSitel—- koordinator projektu: Masarykova univerzita Brno

Dil¢i resitel- SU,CZU, JAMU, JU, UJEP, UP, UTB, VSB-TU, VSPJ, VST&UP, VSE,

AMU, OU, ZCU, UHK, VSE.
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8. Vysledky hodnoceni wvnit Ffnich a vn éjSich faktor G
(SWOT analyza)

Silné stranky

Internacionalizace
- rozsahla smluvni spoluprace se zahtaimni vysokymi Skolami
- pozitivni trendy v mobil& studeni a pedagod
- zavedeni ECTS a vydavani dodatku k diplomu
- rostouci mobility studefita pedagoiy
Personalni
- rozvoj motivanich zvyhodujicich sociélnich prograirpro zangstnance
Rizeni a integrace
- Uspdnéieseni rozvojovych projekt projekti FRVS apod.
- plné vyuziti platné legislativy umaajici uplahovani akademickych svobod
a samospravy,éetré zapojeni studefitdo vSech oblastizeni univerzity
Studijni oblast
- dobré prostorové a technické vybaveni a vyuzivantemich prosedka
vzklavani (e-learning, vybavenéeben a laboratoapod.)
- kvalitni ubytovaci a stravovaci sluzby pro studenty
Véda a vyzkum
- zapojeni student magisterskych a doktorskych studijnich progiardo
védeckovyzkumné prace
- préavo habiliténiho a jmenovacihtizeni na oborech matematika a historie
- realizace partnerstvi na 2 centrech zakladnihowyak(fyzika)
- realizace 3 vyzkumnych z&ni na SU (matematika, fyzika a historie)
- existence interniho grantového systému
- zapojeni mladychadeckych pracovnikdo vyznamnych projeit

Slabé stranky

Internacionalizace
- nerovnonérna podpora mezinarodni spoluprace v oblastlyy vyzkumu
a inovaci jednotlivymi Ustavy a katedrami
- malo studijnich progratha modul v cizich jazycich
Personalni
- relativré malé zastoupeni Zzen v akademickych organech skoly
- stagnujici kvalifik&ni struktura pracovnika relativié vysoky wkovy pramer
profesofi a docenit
Rizeni a integrace
- neni vybudovana centralni univerzitni knihovna
- velka decentralizace jednotlivych aktivit univeyzit
- nizka profesionalitatidicich, administrativnich a organéach c¢innosti
v oblastech inform&nich systém, personalistiky
- nedostaténa centralizacé&zeni v oblasti inform&nich systém
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Studijni oblast

Uplna strukturovanost studia realizovana jerekotika studijnich programech
(Matematika, Fyzika, Informatika, Historické ¢dy, Ekonomika a
management)

nizkd nabidka studijnich programstudijnich obak, v kombinované form
studia

Uzka nabidka doktorskych studijnich progfiam

Véda a vyzkum

Piilezitosti

absence opra¥ni habilitatniho a jmenovacihdéizeni na jedné sdésti SU
(Obchodr podnikatelska fakulta)

absence institucionalniho vyzkumu na jedné ¢asti SU (Obchodh
podnikatelska fakulta)

nedostaténd prezentace vysledkveédy a vyzkumu v podab publikaci
v impaktovanych a prestiznich recenzovanyclédeekych c¢asopisech
v nékterych oborech

Internacionalizace

piiprava a akreditace vybranych studijniho prograncizim jazyce

zvySovani potu zahraninich studert ze zemi EU a dalSich evropskych a
mimoevropskych zemi

rozsteni spoluprace se zahrémimi institucemi ve ¥dé¢ a vyzkumu

zapojeni do evropskych prograr8okrates/Erasmus, Aktion, Leonardo
vytvéreni spolénych studijnich prograins zahraninimi VS

dalSi roz&eni zahrarinich mobilit studerit a pedagof, zvySovani pétu
piijimanych zahragnich studerit ze zemi EU a dalSich evropskych
a mimoevropskych zemi

Personalni

ziskavani odbornikz praxe pro spolupraci ve vSetihnostech Skoly
motivace akademickych pracoviik ziskavani dalSi kvalifikace
ziskavani vysoce kvalifikovanych zahramich odbornik

Rizeni a integrace

ziizeni novych satasti univerzity

vyrazrejSi zapojeni studeftdo systém hodnoceni

nalezeni optimalniho pafru mezi decentralizaci a integraci
zvySeni profesionality a efektivnosti ve vSech st#ahiizeni
dobudovani moderniho @riunkéniho informa&niho systému
postupny rozvoj systému vhitiho a vijSiho hodnoceni

Studijni oblast

rozSiteni p@tu akreditovanych doktorskych studijnich progtam

prohloubeni systému celozivotniho wavani

rozvoj kombinované a distani formy studia

vyhledavani moznosti praktickych stazi, diplomovgpecaxi apod. pro studenty
vytvareni specialnich kutizcelozivotniho vzélavani podle pozadavkz praxe
podpora tirci ¢innosti studerit

spoluprace s odborniky z prax# fworb¢ studijnich prograrin

priprava a realizace netrgdich studijnich progratn
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Véda a vyzkum

- prohloubeni ¥deckovyzkumné spoluprace s jinymi vysokymi Skolandistavy
Akademie ¢d

- zapojeni do grantovych seut EU

- zapojeni se do OP Vé&dvani pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj
pro inovace a OP Podnikani a inovace

- interni podpora &y a vyzkumu v ramci Interniho grantového systérdu S

- z&lereni se do mezinarodnich projékt

- zvySovani poétu projekti financovanych Zeskych a zahraémich grantovych
agentur

Rizika

Internacionalizace
- finaneni nar@nost mobilit studeriiti akademickych pracovnik
Personalni
- moznost odchodu mladych odborinik SU
- odchody kvalitnich pedagogickych a&deckych pracovnik na jina pracovist
a z vedoucich funkci
Rizeni a integrace
- stagnace prosdki poskytovanych ze statniho rozpo
- rast administrativniho zatizeni Skoly, obdobného&adan stipendiim apod.
- omezujici faktory pro rozvoj VC Krnov
- prohlubovani decentralizace taSeni lokalnich z4jtnbez ohledu na rozvoj
univerzity jako celku
- konkurergni prostedi mezi jednotlivymi satéstmi univerzity
- ztrata celouniverzitni sounalezitosti
Studijni oblast
- sniZeni "piimérné Urovié znalosti" uchaz& o studium
- snizovani potu kvalitnich uchazs v souvislosti s poklesem popuia kiivky

Zavéry SWOT analyzy

Rizeni a integrace

V dalSim vyvoji SU je pdeba nalézt optimalni pafn mezi decentralizaci a integraci.
V nejblizSim obdobi jde fiedevSim o dobudovani jednotného studijniho a zkiBeliradu
pro celou SU, dobudovani integrovaného studijnihformaniho systému, vybudovani
centralni univerzitni knihovny pokryvajici eby vSech saiésti univerzity a dzeni novych
souwasti univerzity.

Je poteba zvysit profesionalittidicich, administrativnich a organéach ¢innosti gedevsim

v oblasti informé&nich systém, personalistiky. Vzhledem k@dpoklddané stagnaci
prostedki poskytovanych ze statniho rozpw je nutné hledat dalSi zdroje financovani
zapojenim do grantovych seat EU, zvySovanim piu projekti financovanych zeskych a
zahrantnich grantovych agentur nebo spolupraci s kéniesférou. Je nezbytny postupny
rozvoj systému vnihiho a vijSiho hodnoceni.

Véda a vyzkum

K udrzeni a zvySeni urow¥rvédeckovyzkumnéinnosti a ziskani dalSich vyzkumnych z#n
je zapotebi sougsedit se vedle prace na dosavadnich projektagugySim na zvySeni
aktivity v oblasti ziskavani grantovych projékt ¢eskych i zahraghich grantovych agentur
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a zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych prdjelRovreZz je zapatebi udrzovat trend v
zapojeni studefit magisterskych a doktorskych studijnich progitado wdeckovyzkumné
prace a podporovat zapojeni mladyctdeckych pracovnik do vyznamnych projeit
Vyznamnym stimulem jéeSeni 3 vyzkumnych zami na SU (matematika, fyzika a historie)
a partnerstvi na 2 centrech zdkladniho vyzkumuik@yz V neposlednfacé je nezbytné se
zapojit do operénich program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Vyzkum a vyvoj pro
inovace a Podnikani a inovace. Jednim & gl rovreéZz zvySeni pétu opraveni realizace
habilitatnich a profesorskyciizeni v dalSich oborech.

Studijni oblast

Je nezbytné vyrazmosilit aktivity v zava#ni perspektivnich studijnich obioa vyuzit dobré
prostorové a technické vybaveni a vyuzivani modarpirostedki vzdlavani (e-learning,
vybaveni @eben a laboratd apod.) k roz$eni distagni a kombinované formy studia.
PredevSim je nutné akreditovat dalSi doktorské stugijogramy. Vyznamnym faktorem pro
rozvoj SU je spoluprace s odborniky z praxietyorb¢ studijnich prograrin a vyuziti £chto
kontakti k vyhledavani moznosti praktickych stazi, diplogav praxi apod. pro studenty.
Zkvalitnéni vyuky jis€ poslouZzi i hledani Zsobu zvyseni zajmu studérd hodnoceni vyuky
studenty.

Internacionalizace

Je poteba udrzet pozitivni trendy v mobditstudent a pedagody prostednictvim do
evropskych progratn Sokrates/Erasmus, Aktion, Leonardo nebo na z&klachluvni
spoluprace se zahrgnimi vysokymi Skolami.

Je nezbytné usilovat o zavedeni studijnich programmodul v cizich jazycich, pap
o vytv&eni spolénych studijnich prograin se zahragnimi VS a tim zvySovat pet
zahrantnich studernit ze zemi EU a dalSich evropskych a mimoevropskgohi na SU.

Personalni

Nadale je nutnéanovat velkou pozornost kvalifikai struktue akademickych pracovriika
motivovat akademické pracovniky k ziskavani vyS&likkace. S tim souvisi i ziskavani
odborniki z praxe pro spolupraci ve vSeatinnostech Skoly. RowZ je zapatebi
prostednictvim zvyhodujicich socialnich prograimpro zandstnance a dalSich motirich
programii stabilizovat strukturu pracovnik
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9. Zaver

Aktualizace Dlouhodobého z&nu na rok 2008 je vysledkem konsensu vSeclkiésiu
SU. Byl projednan ¥deckou radou Slezské univerzity v Opalne 11. 9. 2007 a schvalen
Akademickym senatem Slezské univerzity v Gpalne 18. 9. 2007. Spravni radailan
Aktualizaci Dlouhodobého zatru SU na rok 2008 projednat dne 17. 9. 2007. Spnada se
v uvedeném terminu neseSla a projedna tento dokunaesvém zasedani dne 1. 10. 2007.
Stanovisko Spravni rady bude obratem daoggteaslano na MSMT.

21/21



