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Dlouhodoby zamér vzdélavact a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tourdi &innostt na obdobi 2011-2015

Uvod

Slezska univerzita v Opavé (SU) predstavuje vyznamnou soudast systému vysokoskolského
vzdélavani v Moravskoslezském kraji a svym dosahem piesahuje ramec regionalni struktury vy-
sokogkolského vzdglavani. SU je vysokou gkolou, kterd vznikla v roce 1991, respektive dvé jeji
fakulty v roce 1990, a to podle zdkona ¢. 314/1991 Sb. Béhem svého trvani dosdhla v ramci
védecké i pedagogické &innosti uznani v mezinarodnim méfitku. Genezi dynamického rozvoje
SU zachycuje cela ¥ada dokumentii, pfedevsim vyroéni zpravy, zpravy o hospodateni a hodno-
ceni ¢innosti SU za jednotlivé roky. VSechny vyvijené aktivity dokladaji, Ze SU je vyznamnou
geskou kulturni, vzdélavaci i védeckou instituci.

V souladu se zdmérem deklarovanym v dob& svého zfizeni naplituje SU své poslani, pfispi-
vé k rozvoji vzdélanosti a rozviji potencial lidskych zdroji v regionu severni Moravy a Slezska.
Jedna se o region s jednou z nejvyssich Grovni nezaméstnanosti v CR, postizeny dlouhodob&
pusobicimi negativnimi vlivy vyplyvajicimi z historické zaté%e hospodarského vyvoje, jedno-
stranné& zamé&feného na exploataci nerostnych surovin a t€7ky pramysl, jehoZ zdpadni ¢ast,
charakteristickd svou periferni polohou a obtiZnou dopravni dostupnosti, se dosud nedokéazala
plnou mérou vyrovnat s obtiZznymi disledky povaleénych transferi obyvatelstva a desitky let
trvajici ekonomickou stagnaci vyvolavajici nasledné negativni efekty zejména v oblasti demo-
grafické, socidlni a spoledenské. Ke specifikiim regionu hlavni ptsobnosti SU néaleZi rovnéz
jeho prihrani¢ni poloha v klinu vymezeném hranicemi se Slovenskem a Polskem a pestra na-
rodnostni struktura s nezanedbatelnym zastoupenim narodnostnich mengin zahrnujicich vedle
Polaki a Slovaki i obyvatelstvo hléasici se k narodnosti némecké, vietnamské, ¥ecké, ukrajinské
a mnoZzstvi p¥isludnikd romského etnika.

K 31. fjnu 2009 absolvovalo studia na SU 10 547 absolventd, z toho 5 862 v bakalar-
skych studijnich programech, 4 643 v magisterskych studijnich programech a 42 v doktor-
skych studijnich programech.

K 31. #fjnu 2009 studovalo na SU celkem 9 027 studentil, z toho 6 906 bakalatskych,
292 magisterskych a 1 562 navazujicich magisterskych. V doktorskych studijnich programech
studovalo 267 doktorandi.

Na SU pisobilo v roce 2009 celkem 31 profesorii, 65 docentii, 202 odbornych asistenti,
30 asistentti, ti lektori a 50 védeckych pracovniki.

Pracovnici SU feili v roce 2009 celkem 19 granti Grantové agentury CR, univerzita byla
nositelem ti4 vizkumnych zdméri Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) CR,
podilela se na &innosti dvou center zakladniho vjzkumu a byly realizovany ti dalsi vyzkumné
projekty. Podil finanénich dotaci na v&du a vyzkum na dotacich véetng vzd&lavaci ¢innosti ¢inf
za celou SU 12,84%. Pfitom na nékterych Spickovych astavech zaméfenych na védeckou &in-
nost dosahuje dotace na védu a vyzkum z celkové sumy dotaci 60% (Matematicky tstav, Ustav
fyziky) resp. 50% (Ustav historickych véd).

Ustiedni knihovna SU evidovala v roce 2009 vice neZ 153 tis. tituldt knih a asopist a za-
jistovala pristup prostfednictvim internetu k ¥adé€ vyznamnych elektronickych informaénich
zdrojii. Studenti opavskych soudasti maji vedle fondit univerzitni knihovny piistup i ke knihov-
nim fondim Slezského zemského muzea a Zemského archivu v rozsahu cca 400 tis. svazkii
literatury prevazné spoleGenskovédniho charakteru.

V rémci mezinarodni spoluprace vyuzivala SU v roce 2009 celkem 21 smluv se zahranié¢-
nimi partnery

Mobilit s podporou raznych programi, zejména Erasmus a Grundtvig, se v roce 2009
zaastnilo celkem 194 studenti a 127 akademickych pracovniki.

SU ma v soudasnosti tii fakulty, jeden vysokoskolsky ustav a jedno vysokoskolské praco-
vist8. Univerzita ve své &innosti respektuje zakladni strategie vzdélavaci politiky spole¢nosti
a vychazi z Dlouhodobého zadméru vzdélavaci, vizkumné a umé&lecké ¢innosti Slezské univerzity
v letech 2006-2010 a jeho kaZdoro¢ni aktualizace, dale z Dlouhodobého zdmé&ru vzdélavaci

yrowe

a védecké, vizkumné, vyvojové a inovadéni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych
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kol na obdobi 2011-2015 a rovnéz z dalsich koncepénich materialii spjatych se zadletiovanim
Zeského pedagogického a védeckého prostoru do dimenzi EU.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vizkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tviiréi Einnosti Slezské univerzity v Opavé na obdobi 2011-2015 (déle jen Dlouhodoby zadmé&r
SU) ma na z¥eteli pfedevsim rozvoj t&chto priorit:

® Soustredéni na kli¢ové trendy ovliviiujici ¢innost SU (eliminovat slabd mista, minimalizo-
vat rizika, rozvijet pf¥ileZitosti a posilovat silné stranky);

® rozvoj strategickych cili SU pro obdobi 2011-2015;

® stanoveni zakladnich néstrojii a cest k dosaZeni vyty&enych cili;

® podpora dobrého jména SU jako kvalitni verejné vysoké gkoly.

Vychodiska:

® Hodnoceni napliiovani priorit a cild minulého dlouhodobého zaméru SU;

® Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dal¥ tviiréi ¢innost pro oblast vysokych skol na obdobi 2011-2015;

® SWOT analyzy SU;

® Koncepce rozvoje spoleénosti a regionu, demograficky vyvoj populace.
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Dlouhodoby zamér vzdélavact a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dali tourdi &innostt na obdobi 2011-2015

I. Vychodiska pro formulaci priorit

1. Poéty studentta

V souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovad-
ni, umélecké a dal¥i tviréi innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011-2015 (déle jen
»Dlouhodoby zdmé&r ministerstva®“) vychazi SU z principi v tomto dokumentu obsaZenych,
piedevsim pak ze snahy o uchovani a posileni kvality a z ohledu na oéekavany demograficky
vyvoj v CR a regionech.

SU bude vychézet ze zpracovanych podkladii jednotlivych soudasti tykajicich se prehledu
z4djmu o studium a pot¥eb spolecnosti a praxe.

P¥itom budou zachovany nasledujici principy:

® Orientovat nabidku studijnich programi s ohledem na pokles popula¢ni kifivky do oblasti
kombinované a distanéni formy studia,

® zohlediiovat pozadavky praxe ve vazb& na profesni vzdélavani,

® zachovat zasadu, Ze celouniverzitni procento pfijimanych studenti do navazujicich magis-
terskych studijnich programi nepiekrodi jednu tfetinu poétu studenti pfijimanych do ba-
kala¥skych studijnich programi se zohledné&nim podle obori,

® podporovat $pitkova v8decka pracovistd SU predeviim v orientaci na dalsi rozvoj doktor-
skych studijnich programi.
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2. Institucionalni vyvoj

Zakladem je zvySovani kvality a efektivity fizeni. V jeho ramci se oekava postupné oborové
zjednoduseni a zpriithledn&ni organizadni struktury smérem k cilovému stavu, jimz by mél byt
model tradi¢nich oborovych fakult v kombinaci (tam, kde je to acelné) se strukturou univerzit-
nich tstavii v oblastech zamé¥enych prioritng na védu, vyzkum a inovaci véetné prenost jejich
vysledki do praxe a realizace vysoce kvalitniho doktorského studia.

Takovy institucionalni v§voj zajisti moZnost operativnich reakci na ménici se vné&jsf podmin-
ky a efektivni zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych programi.
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Dlouhodoby zamér vzdélavact a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dali tourdi &innostt na obdobi 2011-2015

3. Demograficky vyvoj

Studenti SU s trvalym bydli§tém v Moravskoslezském kraji (MSK) tvorili v roce 2003 51%
v8ech studentd univerzity, v roce 2007 to bylo 65,2%, v roce 2008 tvofili 66,3%, v roce
2009 to bylo 67,1%. Spolu se sousedicimi moravskymi kraji, jeZ tvoif .,8ir§{“ region, totiz
MSK, Olomoucky kraj (OLK) a Zlinsky kraj (ZLK), pak student SU s trvalym bydlistém
v t&chto krajich tvofili v roce 2003 celkem 75% vSech studentii univerzity, v roce 2007 to bylo
85,6%, v roce 2008 byl podil 86,7%, v roce 2009 dokonce 87,3%.

Demograficky vyvoj poétu osmnactlletych mél podle adajii Ceského statistického aradu
(CSU) Klesajici tendenci v celé CR, p¥idem# jejich celkovy podet ve sledovanych tiech krajich
klesl za obdobi 2003 aZ 2009 o 9%, konkrétn& z 34 tisic na 31 tisic. Pfehled konkrétnich
demografickych adaji véetn& procentuélniho podilu jejich poétu vztaZeného k roku 2009
a soudasné celkového podilu studenti SU z t&chto krajii je uveden v tab. 1.

Tab.1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
MSK 18 17356 17281 17254 17119 16850 16403 15754
OLK 18 8519 8456 8405 8400 8320 8150 7865
Z1K 18 8039 7907 7815 772 7678 7510 7257
Celkem 33914 33644 33474 33291 32848 32062 30876
% z 2009 109% 109% 108% 107% 106% 103% 100%
% stud. SU 75,0% 77,7% 80,3% 83,0% 85,6% 86,7% 87.3%

Zdroj: CSU, Demografickd rocenka krajii (2000 az 2009)

Doposud se ukézalo, Ze mezi poklesem poctu osmnéctiletych a podtem uchazed o studium
na vysokych Skolach neexistuje pfima amérnost. Zajem o vysokogkolské studium projevovalo
stale vice uchazedu, takze i pres postupny pokles demografické k¥ivky doglo ve sledovanych
krajich v letech 2003 az 2009 k vyznamnému nériistu poétu uchaze¢i o studium.

Podle projekce poétu obyvatel v krajich CR, kterou provedl CSU v kvétnu 2009, dojde
v letech 2010 az 2015 k dal$imu sniZeni poctu osmnactlletych obyvatel jak v rozmerech celé
CR, tak rovn&# v kra]lch MSK, OLK, ZLK. Prognéza vyvoje po¢tu osmnéctiletych ma nada-
le klesajici tendenci, pfi¢em? jejich celkovy podet klesne za obdobi 2010 az 2015 celkem
0 27%, konkrétné z 31 tisic na 22,6 tisic. Pehled konkrétnich demografickych Gdaji véetn&
procentuélniho podilu vztaZzeného k roku 2010 je uveden v tab. 2.

Tab. 2
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
MSK 18 17356 17281 17254 17119 16850 16403 15754
OLK 18 8519 8456 8405 8400 8320 8150 7865
Z1K 18 8039 7907 7815 7772 7678 7510 7257
Celkem 33914 33644 33474 33291 32848 32062 30876
% z 2009 109% 109% 108% 107% 106% 103% 100%
% stud. SU 75,0% 77,7% 80,3% 83,0% 85,6% 86,7% 87.3%

Zdroj: CSU, Projekce obyvatelstva v krajich a oblastech CR do roku 2015
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7 uvedeného vyplyva, Ze dal§i vyznamny pokles populaéni k¥ivky o 27% se nepochybn&
projevi v poklesu poc¢tu uchazeé, i kdyz pokles bude patrn& vyrazn& niZ&i, neZ je uvedené
procento, nedojde-li v uvedenych letech ke zméné& atmosféry ve spoleénosti ve sméru k pokle-
su preference vysokogkolského vzdé&lani.
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Dlouhodoby zamér vzdélavact a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dali tourdi &innostt na obdobi 2011-2015

4. Vyvoj zaméstnatelnosti absolvent vysokych skol

v Moravskoslezském kraji

Podet evidovanych uchazedii o zaméstnani v obdobi 2006-2009 dle pololetnich statistik
absolventti kol a mladistvych v evidenci ufadi prace, zpracovivanych Ministerstvem prace
a socialnich v&ci (http://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs/polo), se v obdobi 1. kvétna - 30. zari daného
roku pohybuje celouniverzitng mezi 102 az 150 absolventy. Vzhledem k tomu, Ze vzriista podet
absolventi, procento evidovanych za posledni tfi roky se ustalilo na 10%. Pocet je ovlivnén
odchodem &erstvych absolventi do praxe, ktefi predstavuji mezi evidovanym cca dvé tfetiny.

Pocet evidovanych v obdobi 1. ¥jna daného roku - 30. dubna nésledujiciho roku viéi
obdobi 1. kvétna - 30. za¥i daného roku dlouhodobé klesal, posledni tfi roky vSak miZeme
zaznamenat jeho rist.

Situace se li§i dle studijnich programi. Na Filozoficko-p¥irodovédecké fakult& (FPF) jsou
nejvétsi procenta evidovanych viéi poctim absolventd v daném studijnim programu ve stu-
dijnich programech Filologie a Historické védy. V ostatnich oborech se jedna o jednotlivce.
7 programii Fakulty vefejnych politik (FVP) nejvyssich hodnot dosahuje navazujici program
Socialni politika a socialni prace, u ostatnich studijnich programi fakulty jsou hodnoty nevy-
znamné. Matematicky tstav (MU) vzhledem k malému poctu absolventt vykazuje v evidenci
pouze jednotlivce. Na Obchodn& podnikatelské fakult& (OPF) za posledni &ty¥i roky vyrazné
vzrostl podet absolventii p¥edevsim v programech Ekonomika a management a Hospodarska
politika a sprava, coZ se odrazilo i v nariistu absolutnich poétii evidovanych. Mirné roste i po-
mér vidi absolventim, coZ miiZe signalizovat postupnou nasycenost trhu prace absolventy
nékterych ekonomickych obort.

Zavérem lze konstatovat, Ze pro SU za soudasného stavu poctu uchazefli o zaméstnani
z Tad jejich absolventii nezaméstnatelni absolventi nejsou problémem, jenZ by vyvolaval nutnost

Movr

okamzitych vyznamnégjsich zasaht do struktury & obsahu studijnich programa.
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5. Vyhodnoceni Dlouhodobého zaméru 2006-2010

Poéty studenti a socialni zaleZitosti

Roky 2006 a7 2010 lze na SU charakterizovat jako obdobi postupné restrukturalizace
a navySovani podtu studenti p¥i zohlednéni z4jmu o moderné koncipované studijni obory s pre-
ferenci oborii a programii s dlouhodobé& se projevujici vysokou mirou spoleéenské poptavky
po absolventech, a to pii trvalém dirazu na kvalitu studia. Pritom dochéazelo ke zlepSovani
socidlnich podminek studenti a také dal§imu zkvalitiiovani univerzitou vytvafenych podminek
ubytovani, stravovani, sportovniho a spoledenského vyZiti studenti.
Celkovy pocet studentit SU se postupné navySoval z 5 447 v roce 2006 na 9 027 v roce
2010, co? predstavuje nartist o0 65,72%. SU tim pomé&rné vysoce piekrodila pivodng pred-
pokladany cilovy podet 6 500 studentil, a to zejména prostiednictvim zavedeni kombinované
formy studia a akreditaci novych studijnich obori. SU tak dosahla tirovn& poétu studenti, kte-
rou jiz z fady divod zmin&nych v tomto materidlu nebude mozno déle vyznamnéji navySovat.
Z dalgich zamé&ri obdobi 2006-2010 se podafilo zrealizovat zejména nésledujici:
® Na vSech soudastech SU byl zaveden do rutinniho vyuZivani novy studijni informa&ni
systém STAG, ktery tak nahradil d¥iv&jsi rozdilné informaéni systémy na jednotlivych
soudastech. Timto se SU p¥ipojila k dal$im 12 &eskym univerzitdm, které vyuZivaji stejny
informaéni systém. Déle doslo k pfimému propojeni studijniho a ekonomického infor-
mad&nfho systému.
® V névaznosti na jednotny informac¢ni systém STAG byl zaveden jednotny Studijni a zku-
Sebni ¥ad SU, ktery jiz pln& akceptuje evropsky kreditni systém.

® Podle pozadavki Evropské komise do$lo ke splnéni ¥ady podminek, zejména k tpra-
v& dodatku k diplomu vydavaného absolventim univerzity, a na tomto zakladé byl SU
v roce 2009 udélen vyznamny certifikat Diploma Supplement Label.

® Postupné se vytvarely predpoklady pro ziskani certifikatu ECTS Label. Podéni piihlagky
k ziskani certifikatu vak bylo z divodu vysokych poZadavki na mobility na Z4dost sou-
dasti dodasné odloZeno. .

® V oblasti celoZivotniho vzdélavani (CZV) véetné Univerzity tietiho véku (U3V) doslo
zavedenim novych Pravidel CZV na SU ke sjednoceni zdsad organizace a vedeni doku-
mentace této dilezité funkce univerzity.
® Doslo k rozsiieni nabidky oborii celoZivotniho vzdélavani realizovanych v ramci akredito-
vanych studijnich programi a oborti. V rdmci ostatnich programa CZV byla realizovina
napt. vyuka &e$tiny pro studenty ze zahrani¢i, akreditovany nové rekvalifikac¢ni pro-
gramy pro nezaméstnané a ve spolupraci s ufady prace byly realizovany rekvalifikadni
kurzy. Byla rozsitena nabidka akreditovanych programt vzdélavani pracovnikii vetejné
spravy. Podet kurzti CZV (véetn& U3V) se ze 41 v roce 2006 zvedl na 119 v roce 2009.
Pocet udastniki kurzii vzrostl z 956 na 2 396. ,

® Pro viechny formy studia byla vybudovana dvé konzultaéni strediska (T4bor a Upice),
z nichZ prvni prochazi v leto§nim roce transformaci na pobo¢ku.

® Ve spolupréaci s Asociaci univerzit t'etiho véku byla na SU rozvijena nabidka pred-
néaskovych cykli U3V zamé&Fenjch na spoledenskovédni a kulturni problematiku a dale
na oblast informacnich technologii a cizich jazykid. Podet kurzit U3V se zvedl mezi lety
2006 a 2009 z 20 na 45 a pocet ulastniki vzrostl z 614 na 949.

® Postupné se zkvalitiioval stav webovych stranek univerzity zejména v ¢astech informova-
nosti student o studijnich zéaleZitostech a moZnostech socialni podpory v prib&hu studia
a také o moZnostech sportovniho i kulturniho vyZiti.

® K postupnému zlepSovani socidlnich podminek studentii doglo po zavedeni transparent-
niho systému pfiznavani socialnich stipendii realizovaného v souladu s obecné& platnou
legislativou a s ohledem na individuélni situaci studenti.
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Dlouhodoby zamér vzdélavact a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dali tourdi &innostt na obdobi 2011-2015

® V oblasti stravovani do$lo k optimalizaci organizace poskytovani stravovacich sluzeb.

Védeckovyzkumna &innost

Naprostou vétS§inu zaméri pro obdobi 2006-2010 se podafilo realizovat.

® Doslo k navySeni objemu finan¢nich prostfedki na podporu védy a vyzkumu z 29 828 tis.
K& v roce 2006 na 44 439 tis K& v roce 2009 (v&etn& granti z Grantové agentury CR).

® Doslo k vyraznému rozsi¥eni nabidky doktorskych studijnich programt z péti v roce
2006 na devét v roce 2010 v oblasti véd informatickych, lingvistickych i v oblasti umé&-
lecké fotografie.

® Nové bylo v roce 2007 ziskdno pravo habilita¢niho ¥izeni a fizeni ke jmenovani profeso-
rem v oblasti historickych véd (Historie se zamé¥enim na ¢eské a Eeskoslovenské dé&jiny).

e Usp&ng pokratuji habilitadni ¥izeni a ¥zeni ke jmenovani profesorem v oblasti Mate-
matickych véd (Matematika a Matematicka analyza, Matematika - Geometrie a globalni
analyza) a je pfipraveno podani Zadosti k ziskani prav k habilitaénimu ¥zeni v oblasti
fyzikalnich véd.

® Slezské univerzit€ se podafilo v roce 2007 ziskat vyzkumny zdmér v oblasti historickych
véd (MSM4781305905 Slezsko v d&jinach deského statu a stfedni Evropy), jenZ byl
v ramci hodnoceni v roce 2009 prerazen ze skupiny B do skupiny A.

® Podafilo se ziskat prodlouZeni vyzkumného zaméru MSM 478130903 Relativisticka
a Casticova fyzika a jeji astrofyzikalni aplikace do roku 2011. Uspésné& probiha feSeni
vyzkumného zdméru MSM478130904 Topologické a analytické metody v teorii dyna-
mickych systémii a matematické fyzice.

® SU se stala spoluresitelem dvou center zakladniho vyzkumu v oblasti fyziky: LC 06014
Centrum teoretické astrofyziky a LC 07050 Centrum experimentalni jaderné astrofyziky
a jaderné astrofyziky.

® Podafilo se ziskat grant na podporu doktorského studia v oboru Teoreticka fyzika a ast-
rofyzika.

® Vroce 2008 byla SU zapsana mezi vyzkumné organizace.

® V soutéZich Grantové agentury CR se pies zavedeni motivaénich faktort pro navrhova-
tele nedaii vyznamnéji zvysit podet a finanéni piinos grantovych projektii. Pouze v roce
2009 doglo k mirnému nértistu nové feSenych projekti.

GACR 2006 2007 2008 2009

Pocet FeSenych projekta* 17 15 11 14
Z toho novych 5 3 2 8
Dotace 6874 6137 4658 5724

* hlavnim resitelem je pracovnik SU, vychdzi z Hodnoceni innosti Slezské univerzity v Opavé

za rok 2009

° Uspééné se daif rozvijet iniciativy v rdmci Interniho grantového sytému SU, kde finanéni
podpora doséhla v roce 2009 &astky 950 tis. K&.
® Konstantni charakter maji podéty publika¢nich vystupii z védecké &nnosti, zejména v ob-
lasti publikaci v impaktovanych a recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisech.
® Nebyl realizovan vznik pracovisté podporujici aplikaci vysledkit zakladniho vyzkumu

do praxe.

® Acta academica karviniensia jsou od roku 2008 zafazena na seznam recenzovanych ne-
impaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice. Od roku 2010 jsou do téhoz
seznamu zafazena Acta historica Universitatis Silesianae Opaviensis.
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Internacionalizace

® Pocet vyslanych studentit do zahrani¢i od akademického roku 2005/06 do akademické-
ho roku 2008/09 postupné zvySoval. Mensi pokles byl zaznamenén mezi akademickymi
lety 2008/09 a 2009/10, a to ze 142 na 133. Celkové vS8ak do zahrani¢i za obdobi
2005/06 az 2009/10 vycestovalo 684 studentt.

® Trend piijezdi zahraniénich studenti na Slezskou univerzitu se postupné zvySoval mezi
akademickymi roky 2005/06 az 2007/08. Poté se podet snizoval. V akademickém roce
2009/10 pfijelo na Slezskou univerzitu 42 studenti. Celkem SU v rdmci zahraniéni
spolupréce za obdobi 2005/06 az 2009/10 navstivilo 357 studentd.

® Vyjezdy pedagogi se stejné jako u studenti setkaly mezi lety 2005/06 az 2008/09 s po-
stupnym naristem, kdy v roce 2008/09 vyjelo 119 védecko-pedagogickych pracovnikii.
V nésledujicim akademickém roce vyjelo o 17 pedagogi méné. Celkovy podet vyjezdii
za obdobi 2005/06 az 2009/10 dosahl podétu 505.

® Za obdobi 2005/06 az 2009/10 pfijelo na Slezskou univerzitu ze zahrani¢i celkem 134
pedagogicko-védeckych pracovniki.

® Pokraduje zapojovani pracovnikﬁ do mezinarodni spoluprace jak formou vyménnych
pobytii, tak formou organizace spoleénych konferenci. Usp&sné byly ziskany projekty
v ramei Cesko- polského féra. V roce 2009 to byl projekt ,Ceské a polska spole¢nost
1918-1938; Sociologické diskuse a polemiky“. Od roku 2010 jsou na SU feSeny dalsi
dva projekty: ,,Ceska a polska spole¢nost 1918-1938, Sociologické reflexe politickych
a socialnich problémi* a ,,Socidlni realita esko-polského piihrani¢i po vstupu do Unie®.

® SU se zapojila do mezindrodniho programu Aktion a dalSich rozvojovych programi pod-

porujicich mobilitu studentii i akademickych pracovniki.

Nebyl vytvoFen univerzitni systém k podpofeni internacionalizaénich ¢innosti. Fakulty

finanéné& piispivaji na studentské mobility.

® Slezska univerzita aktivné piisobi v Konferenci rektorii Slezskych univerzit sdruZujici
univerzity v Ostravé, Opavé, Wroclawi, Opoli a v Katovicich (rektor je predsedou kon-
ference rektorti) a v Mezinarodnim centru slezskych studii zfizeném spolupracujicimi
univerzitami (zastupce Slezské univerzity je mistopfedsedou védecké rady Centra).

Kvalita systému Fizeni

Hodnoceni kvality systému fizeni na SU je jednim z hlavnich a trvalych tkold kolegia rek-
tora a koordinaci hodnocent je v ramci vedeni SU povéren predseda Akademického senatu SU.
V roce 2009 byl na SU FeSen rozvojovy projekt ,,Budovani systému ¥zeni jakosti na SU v Opa-
v&“, jehoZ vysledky byly zvefejnény ve vjro¢ni zpravé a na webovych strankach SU.

V oblasti vzdélavacich a védeckovyzkumnych &innosti se vn&j&i hodnoceni opira o akredi-
tadni Fizeni spojené s periodickym vnitfnim hodnocenim arovné studijnich programi a obort.
V roce 2007 prosla komplexnim hodnocenim akreditaéni komisi OPF a v témze roce podstoupil
MU evaluaci evaluaéni komisi sloZenou z pfednich pracovniki v oboru z pracovi§t mimo SU.

Pravideln& v rdmci roéniho hodnoceni je posuzovana védeckovyzkumna a publika¢ni ¢in-
nost pedagogickych a v&€deckych pracovniki. Vyzkumné zdméry a vyzkumna centra jsou podro-
bovéna pravidelnému hodnoceni odbornymi organy.

V ramci interniho systému hodnoceni kvality byl p¥ipraven a realizovan komplexni systém
hodnoceni pedagogické ¢innosti studenty, ktery je pravideln& vyhodnocovan, a vysledky vyhod-
nocovani jsou publikovany predevsim ve vyroénich zpravach. Stejné tak jsou formou dotazniko-
vych Setfeni zjist ovany postoje a ndzory pedagogii.

Pro zamezeni plagiatorstvi byl na SU zaveden systém elektronické kontroly kvalifika¢nich
praci dle pravidel vélen&nych do studijniho a zkouskového ¥adu.
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Vyznamnou roli v hodnoceni kvality sehrava Védecka rada SU, védecké rady soudasti a pii-
slugné akademické senaty.

Hospodarteni SU je kaZdoro¢n& podrobovano kontrole nezavislého vnéjsiho auditora, pra-
videln& probihaji kontroly ze strany finanénich a dalSich pfislusnych orgént. Interni kontrolni
&innost je zajistovana atvarem interniho auditu SU. Vyznamnou roli v dané oblasti sehravaji
akademické senaty a Spravnf rada SU.

V ramci optimalizace organiza&ni struktury byla vy¢lenénim &ty¥ studijnich programi z FPF
vytvofena Fakulta vetejnych politik, jiz se podafilo personalng i finan¢né sp&¥né stabilizovat.
V soudasné dob€ je zajistovan jeji dalsi rozvoj. Vedle toho je pfipravovano vy€lenéni Ustavu
fyziky FPF jako samostatného univerzitniho Gstavu zaméreného vyrazng do oblasti védecké
&innosti s perspektivou utvoreni v b¥eznu 2011.

V réamci sjednocent ¥dicich ¢innosti v oblasti IT bylo vytvoreno univerzitni Centrum infor-
macnich technologii.

Do konce roku 2010 bude dokonéena integrace ¢innosti v oblasti zajistovani a poskytovani
informaénich zdroji formou vytvoreni centralni univerzitni knihovny.

Personalni a socialni rozvoj

Personalni rozvoj SU se vyvijel v zavislosti na ristu poétu studentii, nariistu pozadovanych
administrativnich ¢innosti v souvislosti napf. se zavedenim socialnich a ubytovacich stipendii
a finanénich moZnostech gkoly.

Podet zaméstnanci se mezi lety 2006 a 2009 zvysil z 616 na 660 fyzickych osob piipadng
z 521 na 590 prepodtenych zaméstnanci. Porovname-li uvedené nartsty s nartistem podtu
studentii a v t souvislosti i s naristem administrativnich ¢innosti vyplyvajicich ze zmén v le-
gislativé, je nutno konstatovat, Ze na SU dos$lo k velmi vyraznému zvySeni produktivity prace
na jednoho pracovnika, a to jak u pracovnikii akademickych, tak u obsluzného aparatu, zvlasg
u pracovniki zajistujicich studijni, personélni a ekonomickou agendu.

Alarmujici je v8ak situace u akademickych pracovniki s vyS¥i kvalifikaci. Pocet profesort se
mezi lety 2006 a 2009 zvysil z 26 na 31, podet docentl z 53 na 65, pocet odbornych asistentt
poklesl z 217 na 202, u asistentii se zvysil ze sedmi na 30, podet lektorti poklesl ze sedmi na tii
a kone&né& pocet védeckych pracovniki se zvysil ze 45 na 50.

Jakkoliv je pot&Sitelné zvySeni poltu profesori a docentil, jejich podet je nutno pokladat
za zcela nedostate¢ny, a to zejména ve srovnani s vysokymi gkolami s obdobnym po&tem studen-
ti. Na vysoce kvalifikované pracovniky jsou pak kladeny netim&rné naroky v oblasti vyuéovacich
povinnosti, coZ nésledné omezuje i jejich dal§i Zadouci aktivity v oblasti védy a vyzkumu. Tato
skutednost zvlast& vynika v souvislosti s poklesem poétu odbornych asistentti. Neuspokojivy stav
v dané oblasti je zap¥i¢inén jak chronickym podfinancovanim vysokého kolstvi, tak pomé&rné
akutnim nedostatkem kvalifikovanych odbornikii na trhu prace v oblasti severovychodni Moravy
a Slezska.

Vyhodou SU naopak je, Ze rozhodujici vétsina pedagogické &innosti je realizovana kmenovy-
mi pracovniky univerzity zaméstnanymi na plny avazek (v roce 2009 to bylo 210 tvazki z 265).

V sociélni oblasti studentii jsou studentim vyplacena v zakonné vysi socidlni a ubytovaci
stipendia, stipendijniho fondu univerzity napliiovaného poplatky studenti je vyuZivano zejména
k podpote studentskych mobilit a k podpote studentské védecké a umélecké &innosti, jakoz
i k podpore vzdélavani ¢lent studentskych komor akademickych senati.

V oblasti sociélnich zaleZitosti zamé&stnanci je vyuZivano socidlniho fondu SU v Opavé, z né-
hoZ jsou poskytovany piispévky zaméstnancim na Zivotni a diichodové pojisténi, zdravotn&
rehabilitaéni pé¢i a na stravovani v rdmci stanovenych pravidel derpani.

V ramci podpory zdravotné postizenych studenti byly zajistény bezbariérové vstupy do vét-
Siny objekti a byly zakoupeny specialni pomticky pro zrakové hendikepované.
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V oblasti ubytovani byly rekonstruovany vhodné objekty, ¢imZ vzrostla vlastni ubytovaci
kapacita na odpovidajici Grovni. Rovn&Z nabidka stravovani byla rozsifena a piizptisobena po-
Zadavkiim studenti.

Oblasti volno¢asovych aktivit byla vénovana patii¢na pozornost. Ve spolupréci s univerzit-
nimi sportovnimi kluby v Opavé a v Karviné byly realizovany kurzy, turnaje a zavody, které
byly na arovni Akademického mistrovstvi CR s mezinarodni adasti. Prob&hla fada kulturnich
vystoupeni Komorniho p&veckého sboru Slezské univerzity, vystav fotografii studentt Institutu
tviréi fotografie a divadelnich festivali studenti oboru Kulturni dramaturgie se zamérenim
na divadlo.

Rozvoj materialné technické zakladny

Obnova a modernizace nemovitosti je dlouhodobé& jednou z dileZitych ¢innosti pti dosazeni
cili rozvoje SU a zaroveti ¢innosti nezbytnou pro zachovani a dalsi rozvijeni optiméalnich podmi-
nek pro plnéni tkoli ve vzdélavaci a védeckovyzkumné &innosti. Tento piistup byl v plné mite
respektovan také v obdobi let 2006 az 2010.

Ve vlastnictvi SU se v soudasné dobé& nachazi 14 objektt pro vyuku, vyzkum, ubytovani
a nezbytnou administrativu, a déle t¥i bytové jednotky pro ubytovani externich pedagogickych
pracovnikii. Pro pot¥eby ubytovani poslucha&t Obchodné podnikatelské fakulty ma SU dlou-
hodobé& pronajat ubytovaci objekt Kosmos v Karviné.

Technicky stav objektii SU je pribéZné udrzovan a v zavislosti na ziskani finanénich pro-
sttedkt také modernizovan tak, aby spliioval veskeré naroky kladené na studium vsech obort
v ramei SU. Naplnéni nékterych cilit, nap¥. vybudovani celouniverzitni knihovny, v8ak presa-
huje uvedené pétileté obdobi. Hlavnimi ovlivitujicimi faktory pro splnéni takovychto cili jsou
zejména finan¢ni naro¢nost a s tim spojené zajisténi penéZnich prost¥edki a dale rozsahlost
a v nékterych piipadech také technicky stav objektii, nap¥. budovy Fakulty verejnych politik
v Opavé na Bezrucové ndm. 14, ziskané do vlastnictvi SU v roce 2006.

Kompletni rekonstrukce budovy a piistavba ve dvornim traktu, kterd po realizaci dovrsi
dlouholetou snahu o vybudovani celouniverzitni knihovny, byla prvoradym cilem po celé obdobi
platnosti dlouhodobého zaméru. Po zpracovani studie vyuZiti arealu v roce 2006 byl v nasleduji-
cim roce koncipovan prvni ndvrh investi¢éniho zadméru a bylo zah4jeno jednani s MSMT o poskyt-
nuti dotace ze statniho rozpoétu v ramci ISPROFIN. S ohledem na moZnosti statniho rozpoétu
viak doslo k registraci akce aZz v roce 2010. Thned poté doSlo k realizaci vyb&rového ¥izeni
na zpracovatele projektové dokumentace a na vykonavatele technického dozoru stavby. Realizace
investi¢ni akce je planovana do konce roku 2012 s celkovym finanénim objemem 429 mil. K&.

Mezi dalsi daleZité opavské lokality patii sidlo FPF na Bezru¢ové nam. 13. Dlouhodobym
cilem u tohoto objektu je vyuZiti pidniho prostoru a dvorniho traktu, avak tyto predstavy se
realizovat zatim nepodafilo. Naproti tomu doslo k realizaci nékterych dalsich cilé dlouhodobé-
ho zdméru, a to k rekonstrukci rozvodii zdravotechniky, nékterych dlazdénych asekt chodeb
nebo k vybudovéani bezbariérového piistupu do budovy.

K tspé&sné& naplnénym cilim obdobi let 2006 az 2010 je mozné zafadit dokondené roz-
sdhlé investi®ni akce, zejména rekonstrukei budovy Olbrichova, rekonstrukei objektu koleji
s upravou zpevnénych ploch dvorniho traktu v aredlu Hradeckd 17 nebo vybudovéni dvou
velkokapacitnich posluchéaren v objektu Hauerova 4.

V karvinské lokalit€ byla hlavnim cflem rekonstrukce aredlu Na Vyhlidce. V letech 2006 az
2008 tak prob&hla prvni etapa rekonstrukce a modernizace areélu, kterd zahrnovala predevsim
objekty A a B pro ubytovani studenti a objekt Fakultni odborné knihovny. Finanéni prosttedky
v celkové vysi 192 mil. K& byly poskytnuty p¥evazné v ramci programového financovani ze stat-
niho rozpoétu, na pozdéj&i dovybaveni Fakultni odborné knihovny pfispél v roce 2009 &astkou
15 mil. K& Moravskoslezsky kraj.

Stavebnimi tpravami prosel také objekt sidla OPF na Univerzitnim ndmé&sti. Modernizaci
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prolo predevsim studijni oddéleni, doglo k vymé&ng vytahii a modernizaci AV techniky v pred-
néaskovych salech.

Pro dalsi rist OPF se podaiilo v roce 2008 ziskat beziiplatnym prevodem budovy dvou
zékladnich skol, a to objektu Zizkova 56 a objektu na ul. G. Morcinka 2 v Karviné.

Také rekonstrukce a modernizace prostor Vzdélavaciho centra SU v Krnové byla zahrnuta
do dlouhodobého zdméru v letech 2006-2010. Byla dokon&ena realizace opatieni ke sniZeni
spot¥eby energie na provoz budovy, modernizace konferenéniho salu a doglo k vybudovani
Neuwirthovy knihovny, dale doglo k rekonstrukei lezatych rozvodi vody a k apravé elekiroin-
stalace osvétleni na chodbéach.

V dlouhodobém zadméru nasledujictho obdobi bude v oblasti rozvoje materialng technické
zékladny nadale kladen diiraz na sniZovani energetické naro¢nosti provozu jednotlivych sou-
casti.

M7



Slezska univerzita
v Opavé

II. Priority Dlouhodobého zaméru SU

Dlouhodoby zémér SU vychézi ze strategiit MSMT soust¥edénych do ti prioritnich oblasti:
1. Kvalita a relevance
2. Otevrenost
3. Efektivita a financovani
Jednotlivé kli¢ové oblasti jsou popsany v obecné shodné struktute, obsahuji definici a zda-
vodnéni priority, stanovuji dilé cile a identifikuji hlavni nastroje pro jejich napliiovani.

1. Kvalita a relevance

Slezska univerzita v Opavé prosla v uplynulych letech vyznamnou proménou. Jejim nejvy-
razn&jSim projevem se stal relativng vysoky nartst poctu studenti prevySujici piivodni zdméry
deklarované v DZ na léta 2006-2010. Tato skuteénost umocnéna demografickym a ekonomic-
kym vyvojem, jakoZ i specifiky Moravskoslezského kraje a sousedicich regiont pfinesla vedle
rizika ohroZeni kvality vzdélavani nové vyzvy v oblasti fizeni $koly s cilem udrZeni kvality,
relevance a efektivity vzd&lavani. Jejich nejvyrazn&j$imi projevy bylo budovani periodického
systému sledovani a hodnoceni kvality v§emi relevantnimi Gdastniky vzdélavaciho procesu, dale
vznik Fakulty vefejnych politik a realizace a p¥iprava fady organizaénich zmén smétujicich
k vyssi kvalité predevsim formou celouniverzitni integrace fidicich ¢innosti v oblasti IT, infor-
macnich sluzeb, vnit'nich norem a predpisi.

Nariist poétu studenti si spolu s riiznorodosti naroki studijnich programii a personalnimi
moznostmi SU vyZaduji pro ptisti obdobi pfistoupit k diverzifikaci vnitini struktury SU s ci-
lem skloubit Zddouci rozvoj prioritné profesné zamé&fenych studijnich programi v bakalarském
stupni s rozvojem a preferenci studijnich programi a obortt dosahujicich vysokého stupné
kvality zejména v oblasti védy a vyzkumu s akreditaci doktorského stupné& vzdélavani.

1.1 Poéet studenti

Cil:
Sladit poéty, strukturu a profil nabidky studijnich programi a obort s potifebami
spoleénosti a trhu prace a s prihlédnutim k vyvoji demografické krivky

Celkovy pocet studentii a pomér mezi poéty studentii v bakalarskych a navazujicich magis-
terskych studijnich programech pfizpisobit novym globalnim podminkdm a systému financo-
vani vysokych gkol. Procento piijimanych studentii do navazujicich magisterskych studijnich
programi nepiekro&i zpravidla v celouniverzitnim méfitku jednu tfetinu podtu studentd pfiji-
manych do bakalaiskych studijnich programi se zohledné&nim podle obort, zasad financovani,
kvalitativnich ukazateli a potieb zaméstnavateli.

Pocty studentii v doktorskych studijnich programech disledné véazat na kvalitu a vysledky
védecké a vyzkumné prace na jednotlivych pracovistch SU.

Nastroje:
Zasady financovani vysokych 8kol, pravidla rozdéleni finanénich prostredka SU.
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1.2 Struktura SU

Cil:
Zdokonalovat organizaéni strukturu SU, podporovat diverzifikaci a specializaci sou-
casti

V ramci platné legislativy posilit systém strategického ¥izeni zaloZeny na komplexnim pla-
novani ¢innosti SU.

Podpofit vnitini diverzifikaci SU postupnym vy¢lefiovanim $pi¢kovych pracovist SU za-
méfenych prioritng do oblasti védy a vyzkumu do formy univerzitnich tstavii p#i zachovani
principu finanéni sob&sta¢nosti.

Podporovat personélni rozvoj pracovist dosahujicich dlouhodobg $pickovych vysledka
v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, uméleckych vykont a doktorskych studii a disponujicich
opravnénim k habilita¢nimu a jmenovacimu ¥izeni & s reélnou perspektivou jejich ziskani v p&-
tiletém obdobi.

Rozvoj navazujicich magisterskych studii soust¥edit postupné do pracovist poskytujicich
dosavadnimi vysledky a personalnim obsazenim zaruku dlouhodobé perspektivy rozvoje védy
s perspektivou ziskani akreditace doktorskych studii.

Soustavnou optimalizaci nabidky bakalaiskych studijnich programii pruzné reagovat na po-
tfeby praxe s vyuZitim kooperace se zaméstnavateli a spoluprace s vy$§imi odbornymi gkolami.

V reakei na pozadavky zamé&stnavateld zvysit vyznamné aroveti jazykovych kompetenci ab-
solventti v8ech typt studia. Postupné v rdmci finan¢nich moznosti ziidit Centrum vyuky cizich
jazyki (s pravem udélovat mezindrodné uznavané certifikaty) a jeho prostfednictvim zajistit
nabidku intenzivnich jazykovych kurzi v ramci jazykové vjuky a celozivotniho vzd&lavani.

V ramci rozvoje nabidky studia CZV v akreditovanjch programech zajistit plnohodnotné
vybaveni pobo&ek v Taboie a v Trutnové srovnatelné s moznostmi v Opavé a v Karviné.

Dobudovani univerzitni knihovny a jejiho opavského pracovisté v zavislosti na rekonstrukei
objektu Bezrudova 14.

Néstroje:
Systém financovani SU, vyzkumné zaméry, GACR, TACR, OP VK, OP VaVpl, Roz-
vojové programy MSMT.

)

1.3 Vnitini a vnéjsi zajistovani kvality

Cil:

Zajistit optimalni vyuziti vnitfnich i vnéjSich systémG a metod hodnoceni kvality
a posilit jejich vyznam ve strategickém a operativnim Fizeni SU jako celku i na viech
nizsich Grovnich

Pripravit a zavést do praxe uceleny komplexni systém vnit¥niho hodnoceni kvality ¥dici,
védecké, umélecké a vzdélavaci ¢innosti SU.

Zkvalitnit provazanost systému vnitintho hodnoceni se systémy vné&jsiho hodnoceni vyso-
kych skol (MSMT, Akreditaéni komise, Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v rdmci
evropského prostoru).

Ve spolupraci se studenty, absolventy a zaméstnavateli zdokonalit systém hodnoceni vystu-
pt vzdélavaci ¢innosti.

Néstroje:
OP VK, OP VaVpl, Rozvojové programy MSMT.
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1.4 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil:

Rozvijet progresivni formy a metody vzdélavani, a to v tésné vazbé na profil jednotli-
vych soudasti, charakter studovaného programu, oéekavané vystupy uéeni a na cha-
rakteristiku cilové skupiny studenti

Vytvofit systém véasné identifikace nejnadangjsich studenti a jejich motivace k zapojeni
do studentské v&decké a umélecké ¢innosti a k Gisp&¥nému pokracovani ve studiu na SU.

Zpristupriovat systematicky moZnost vysokogkolského studia v§em v&kovym kategoriim oby-
vatel trvalym obohacovanim nabidky studijnich programii a obortt v kombinované a distanéni
formé studia.

Vyuzit dlouhodob& budované podpory studia na SU formou e-learningu, pifedevsim v kom-
binované a distan¢ni formé studia.

Zavadét moderni vzdélavaci metody do vyuky a jejich prostfednictvim sniZit studijni nea-
spé&3nost pii zachovani kvality vzdélavani.

Néstroje:
Rozvojové programy MSMT, FRVS, OP VK, OP VaVpl, stipendijni fondy, vnitfni
grantovy systém.

1.5 Odpovédnost za zamé&stnatelnost a uplatnitelnost absolventi

Cil:

Zvysit zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventu

Dosahnout vyssi zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti absolventi, udrZet, pfipadné rozsitit,
soubor mezindrodn& uznavanych certifikati, zejména v oblasti cizich jazykd. V roce 2012
podat piihlagku k prodlouZeni platnosti mezinarodniho certifikatu Diploma Supplement Label,
jehoz platnost konéi v roce 2013.

Pravideln& v souladu s podminkami akreditaéniho ¥zeni inovovat studijni programy s ohle-
dem na aktualni pot¥eby spole¢nosti a uplatnitelnost absolventii, zlepsit propojeni na praxi.

Vytvofit a upevnit vazby na potencialni zamé&stnavatele absolventii, predevsim u profesné
zamé&fenych studijnich obori.

Zapojovat studenty do védeckovyzkumnych studii a analyz socialni reality.

Vedle odbornych kompetenci podporovat rozvoj obecnych zpisobilosti studenti, prede-
v&im k pot¥ebé& celoZivotniho vzdélavani

V bakala¥skych studijnich programech vyznamné posilit systém studentskych praxi a jejich
propojeni na orientaci studijniho oboru.

V navazujicich magisterskych programech prohloubit systém propojeni vzdé&lavani s tvirci
¢innosti.

V souladu a v ndvaznosti na pozadavky zaméstnavateli v rdmci reakreditaci vyrazné zvysit
poZadavky na jazykové kompetence absolventi v8ech typii studia (dosaZeni mezinarodné uznéa-
vanych certifikata).

Nastroje:
Rozvojové programy MSMT, FRVS, OP VK, podminky pfijimaciho Fizeni pro ucha-
zede o studium navazujicich magisterskych studijnich programu, jiné zdroje.
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1.6 Lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace

Cil:
Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vzdélavéani, vyzkum, vyvoj a inovace v obdobi

2011-2015

V ramci pfipravy dlouhodobych zdméra souasti SU a jejich aktualizaci definovat hlavni
priority vzdélavaci a v&deckovyzkumné orientace jednotlivych pracovist (kateder, ustavi, fa-
kult) vEetn& plani personalniho zabezpedeni ¢innosti.

Podpofit dlouhodobé pobyty a integraci $pickovych zahrani¢nich studentii a akademickych
pracovniki.

Trvale vytvaret podminky pro Sir§i zapojeni $pi¢kovych pracovniki z praxe do védecké,
vyzkumné, vzdélavaci a umélecké innosti.

Identifikovat aktualni problémy, prosazovat politiku rovnych pfileZitosti a vyhodnocovat
efektivitu napliiovani rovnosti podle genderovych indikatord.

Néstroje:

OP VK, OP VaVpl, statni zdroje, grantovy systém SU.

1.7 Nastroje na podporu védy, vyzkumu, inovaci a umélecké
¢innosti

Cil:

Rozvinout systém vnitrouniverzitni podpory védy a uméni.

Pripravit sjednoceni podminek kariérnich ¥ada ve smyslu podpory rozvoje odborného ristu
pedagogt.

P¥i pfipravé grantia a dalsich typi védeckych projekti zohlednit maximalné& moZnosti zapo-
jeni nejlepsich studentii a doktorandi a moZnosti vytvaret postdoktorska mista.

Prohloubit systém finanéni motivace v oblasti védeckovyzkumné a umélecké ¢innosti for-
mou odmériovani na zakladé dosaZenych uznanych védeckych a uméleckych vysledki - podle
platného hodnoticiho systému.

Zdokonalit vnitrouniverzitni systém podpory védecké a umélecké &innosti mladych védec-
kych pracovnikii a nejlepSich studenti.

Nastroje:
OP VK, OP VaVpl, statni zdroje, grantovy systém SU.
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1.8 Informaéni a komunikaéni technologie (ICT)

Cil:
Rozvijet ICT a jejich sluzby

Pod p¥imym nebo kooperativnim vedenim celouniverzitniho pracovisté Centrum informad-
nich technologii rozvijet univerzitni pocitaovou sit, jeji aplikace a sluzby, roz&i¥ovat a zkvalit-
tlovat sluzby informa¢niho systému.

Aktivné se zapojovat v ¢innostech, zamérech a projektech narodnich akademickych organi-
zaci & jejich vykonnych sloZek zabyvajicich se problematikou ICT.

Podporovat a rozvijet sluzby koncipované k podpore vyuky a vzdélavani, predevsim v ob-
lastech eLearningu, audiovizualnich z4znami a videokonferen&nich technologii.

Posilovat IP telefonii a akademickou bezdratovou sit.

ZvySovat Groveti poskytovanych sluZeb v oblasti technické podpory uZivatelim univerzitni
pocitadové sité, p¥i pfedavani Gidaji statni spravé a dal$im subjektim.

Pokradovat ve standardizaci a popisu ICT procest na SU.

Podporovat aktivity zamérené na sluzby pro studenty se specialnimi potfebami (napf¥. stu-
denty handicapované nebo jinak znevyhodnéné).

Nastroje: . .
Rozvojové programy MSMT, FRVS, OP VK, OP VaVpl.
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2 Otevienost

Slezska univerzita se v uplynulém obdobi soustredila na implementaci Boloriského procesu
do kazdodenni praxe gkoly: v rdmeci akreditaéniho procesu byl ve vSech studijnich programech
v podstaté ukon&en ptfechod na t¥istuptiovy systém vzdélavani (B, N, P), pfechod na kreditor
systém studia a Gpravou studijniho a zkuSebniho ¥adu realizovan prechod na pétistupriovy
systém hodnoceni (A-E), absolventi obdrzi po dokondeni studia dodatek k diplomu. Vyrazem
dosazeni deklarovanych vysledkii bylo mj. udéleni prestizniho certifikitu Diploma Supplement
Label. Zna¢na pozornost byla v&novana mezindrodni spolupraci a mobilitAm studenti i pra-
covnikii. V rdmci moZnosti byla vyvijena snaha o spolupraci se zaméstnavateli absolventt, byly
vytvafeny podminky pro rozvoj celoZivotniho vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich pro-
grami i mimo né& a trvala péée byla vénovana sniZovani bariér piistupu studenti ke vzd&lavani
vletné poradenskych sluzeb.

V nastavajicim obdobi se SU zamé&fi na rozvoj mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci,
védeckovyzkumné a umélecké ¢innosti. Vedle toho se soustiedi na rozsi¥eni nabidky studia
v kombinované a distan¢ni formé&, vytvareni systému trvalé spoluprace se zamé&stnavateli a roz-
§ifeni nabidky celoZivotniho vzdé&lani ve vybranych akreditovanych studijnich programech
a vzdélavacich kurzech. Formou piipravy studijnich opor a dalgich studijnich materili bude
SU smérovat k systematickému sniZovani po¢tu netspé&snych studenti.

2.1 Mezinarodni spoluprace SU v oblasti vzdélavani, vyzkumu,

vyvoje, inovaci a umélecké ¢innosti

Cil:
Vytvaret podminky sméfujici k intenzivnimu zapojeni do mezinarodni spoluprace
ve vzdélavani, vyzkumu, vyvoji, inovacich a umélecké éinnosti

Postupné vytvaret podminky pro ziskani certifikatu ECTS Label a obhéjit certifikat Diploma
Supplement Label.

Navysit poéty studenti vyjizd&jicich na studijni pobyty a praxe do zahraniéi tak, aby bylo
umoznéno viem zijemciim absolvovat alespori ¢ast studia na zahraniéni instituci.

U internich doktorandi, kde je to moZné, usilovat o povinnost absolvovat ¢ast studia na za-
hraniénim $pi¢kovém oborovém pracovisti.

Zabudovat do podminek kariérniho ristu pracovniki SU povinnost mobilit.

V ramci moZnosti danych legislativou vytvaret podminky pro akreditaci spole¢nych studij-
nich programii - joint/double/multiple degree a rozsi¥it nabidku studia v angli¢ting.

Dle finan&nich moZnosti podpofit obousmérné mezinarodni mobility vyzkumnych pracov-
nikit SU u $pickovych v&deckych zahrani¢nich instituci.

Nastroje:
Komunitarni programy EU, rozvojové programy MSMT, OP VK, bilateralni spolu-
prace, stipendijni fond.
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2.2 Spoluprace s praxi

Cil:

Otev#it SU vice spolupraci s praxi

Rozsifit aktivity a kooperaci s Védeckotechnologickym parkem v Ostravé véetné vySsi miry
vyuZiti moznosti podnikatelskych inkubatori.

Prostiednictvim spolupréce s absolventy a jejich rozhodujicimi zamé&stnavateli posilit zp&t-
nou vazbu vzdélavaci ¢innosti na pozadavky zamé&stnavatelt a praxe.

Prohloubit spolupréci se statni spravou a samospravnymi organy jako jednim z vyznam-
nych zamé&stnavatelt absolventa SU.

Dle moZnosti danych podminkami akreditace zvysit miru zapojeni odborniki z praxe do vy-
uky, do tvorby studijnich programi, konzultaci bakalatskych a diplomovych praci.

Zapojit se do revitalizace tzemi narodni kulturni pamatky ,,Dolni oblast Vitkovice®.

Nastroje: .
OP VK, OP VaVpl, Rozvojové programy MSMT.

2.3 Celozivotni vzdélavani

Cil:

Zvyraznit ulohu SU v celoZivotnim vzdélavani

U studijnich programii s trvalym vysokym pi‘evisem poctu uchaze¢i p¥ipravit nabidku moz-
nost studia v ramci CZV v akreditovanych studijnich programech.

Podpofit rozsi¥eni a aktualizaci nabidky kurzit CZV ve spolupraci s regiondlnimi zamé&stna-
vateli a ufady prace v souladu s poZzadavky praxe a také s ohledem na zaji§téni podminek pro
studium osob se specifickymi potfebami.

V ramci finanénich moznosti rozvijet U3V jako jednu ze sluzeb poskytovanych regionu.

Pripravovat vhodné studijni opory pro studium v ramci CZV.

Nastroje:

OP VK, rozvojové programy MSMT.

2.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Cil:

Snizovat bariéry v p¥istupu ke vzdélavani a v prib&hu studia

ZlepSovat podminky pro studium zdravotn& znevyhodnénych studenti a studentii se speci-
fickymi vzdélavacimi potfebami, definovat programy a obory z nabidky SU pro jejich studium
i ve smyslu zajisténi studijnich materidlit a kompenzaénich pomicek.

Prohloubit spolupréci se stfednimi Skolami pii rozvoji motivace zakd a jejich p¥ipravé pro
studium na SU.

Podporovat socidlng znevyhodnéné studenty s dobrymi studijnimi vysledky formou stipen-
dii v souladu se stipendijnim fadem.

Néstroje: .
OP VK, Rozvojové programy MSMT, stipendijni fond.
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2.5 Poradenstvi na SU

Cil:

Prizptasobovat poradenské sluzby potrebam student a uchazeéiu o studium na SU

Zajistit studijni, kariérové, psychologické, socialni poradenské sluzby zdjemciim o studium,
studentim, Gdastnikiim celoZivotniho vzd&lavani i pracovnikim SU a dobudovat centralizova-
nou strukturu poradenstvi na SU v systému dvou poradenskych stredisek v Opavé a v Karviné
tak, aby obé& centra byla schopna poskytovat plnou $kélu poradenskych sluZeb.

Poradenskou &innost soustedit prioritng do oblasti kariérového poradenstvi a v rdmci toho
prohloubit spolupraci s podniky, statni spravou a samospravou v oblasti zamé&stnavani absol-
ventil, praxi a vazeb na aktualizaci curicula.

Posilit v ramci celouniverzitniho poradenského centra poradenstvi pro zdjemce a Gastniky
celozivotniho vzdélavani.

Nastroje: . .
Rozvojové programy MSMT, FRVS.

2.6 Propagace a marketing

Cil:

Zlepsovat prezentaci SU navenek i dovnit#

VyuZivat jednotnou strategii marketingovych a propaga¢nich aktivit véetn& sladéni vizual-
nich stylii s cilem posilit identifikaci a prezentaci SU navenek i smérem dovnit¥ véetn& vyssiho
vyuZiti vystupt z umélecké &innosti.

Vyuzit $pi¢kovych uméleckych vykonii pracovnikii a studentt k v&tsi propagaci SU a k roz-
gi¥ovani mezinarodnich kontakti.

Posilovat propagaéni aktivity zacilené na okruh potencionalnich zajemct o studium a spo-
lupréci se SU.

Zpracovat systém osloveni potencidlnich zajemci o studium s vyuZitim moZnosti celoZivot-
niho vzdélavani v rdmci akreditovanych studijnich programi, jazykovych a profesnich kurzii.

Nastroje:

Rozvojové programy MSMT, FRVS.
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3 Efektivita a financovani

SU v uplynulém obdobi v podstaté vyderpala moZnosti zajiténi financovani vzdé&lavacich
aktivit prostfednictvim vyS§i miry ristu poétu financovanych studentii a v této souvislosti vy-
znamné zvysila efektivitu i produktivitu vzdélavaci i védeckovyzkumné &innosti.

V nésledujicim obdobi se SU zamé&# na dalsi zefektivnéni fidicich procest s cilem dosaZeni
dostupnych aspor v nékladech, posileni soudrZnosti v8ech soudasti univerzity prostfednictvim
prithledného a transparentniho systému financovani za udrZeni principu finan¢ni sobésta¢nosti
jednotlivych soudésti a pii soudasném soustied ovani prostfedkii na investice do rozvoje aktivit

s vysokou mirou prestiZe a relativng rychlou navratnosti.

3.1 Efektivni systém ¥izeni SU

Cil:
Zefektivnit systém Fizeni, upFesnit miru pravomoci a odpovédnosti mezi jednotlivymi
soucastmi univerzity

V souladu se zménami legislativy a s ohledem na miru pravomoci a odpovédnosti jed-
notlivych akademickych funkcionar v rdmei SU i jednotlivych soudasti vyhodnocovat systém
fizeni SU. Zavést systém pravidelného a periodického hodnoceni fidicich procesit v ndvaznosti
na zmény legislativy a navrhnout postupy ke zvySovani efektivity metod fizeni.

Vytvofit systém pravidel vnit¥nich auditi vytiZenosti aparatu SU a soudasti.

Usilovat o zlepSeni a posileni koordinace a integrace &innosti v rdmci SU s cilem dosazeni
maximalni miry aspor zejména v provoznich nakladech.

3.2 Odpovédné fizena SU, vzdélany management

Cil:
Zkvalitnit systém Fizeni organizaénich sloZek soudasti a systém vzdélavani zamést-
nanca SU

Podpofit systém profesniho vzdélavani ¥idicich, administrativnich a akademickych pracov-
niki a studentt, ktefi se podileji na samosprave.

V ramci aktualizaci DZ SU a soudast p¥ipravovat od roku 2011 rozpracovani aktualizace
na troveti Gstavil a kateder a pravideln& vyhodnocovat jejich realizaci.

Néstroje: .
ADZ, Rozvojové projekty MSMT, rozpodet univerzity.
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3.3 Neinvesti¢ni financovani

Cil:
Upravovat financovani souéasti jako efektivni nastroj pro realizaci cilt Dlouhodobé-
ho zaméru SU

Aplikovat i nadale v podminkach SU metodiku financovani vysokych gkol vedouci k rozvoji
kvality vzd&lavaci a védecké &innosti.

Zajistit, aby zmé&ny v systému financovani nabihaly v rdmci moZnosti postupné tak, aby
nedosglo ke skokovym zmé&nam.

Zachovat a posilit vnitrouniverzitni ,,fond rozvoje“ s dirazem na podporu celouniverzitnich
rozvojovych projektii a rozvojovych projektiit soudasti s vysokou a rychlou navratnosti investic.

Pf¥ipravit motiva¢ni kritéria vedouci k vytvafeni moZnosti zvySovani dalSich pi¥{jmu na vSech
soudastech univerzity.

3.4 Investi¢ni financovani

Cil:

Obnova a rozvoj infrastruktury podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu a kultury
akademického prostitedi, inovace systému vyuziti Fondu pro reprodukeci investiéniho
majetku

Rozhodujici ¢ast investiénich finanénich zdroji sméfovat do rekonstrukei a modernizaci
stavajicich vzdélavacich kapacit, knihoven, infrastruktury ICT, p¥istupt k informa&nim zdrojim
a védeckym informacim, administrativniho zdzemi ¢innosti univerzity véetné obnovy a potizeni
nového strojniho a p¥istrojového vybaveni.

K vystavb& a nabyvani novych kapacit pfistupovat individualné a jen ve zcela jednoznaéné
odivodnénych piipadech.

Vypracovat pravidla celouniverzitniho uZivani Fondu pro reprodukei investiéniho majetku.

Vytvaret podminky pro ziskdvani maximalniho objemu finanénich prostredkii na investice
z jingch zdroji a jejich efektivni vyuZiti.

3.5 Financovani vyzkumu, experimentéalniho vyvoje a inovaci

z institucionalnich prostfedki statniho rozpoétu

Cil:

Zvyseni efektivity vyuziti prostitedki stainiho rozpoétu na vyzkum, experimentalni
vyvoj a inovace na SU v oblasti institucionalni podpory ve vazbé na dosazené vysled-
ky ve védé, experimentalnim vyvoji a inovacich

Vytvofit pravidla pro to, aby bylo moZno prostiedky statniho rozpodtu na financovani védy
a vjzkumu prostfednictvim univerzitniho rozpo&tu a rozpo¢ti soudasti smérovat cilené do pod-
pory &innosti vyzkumnych tymu s perspektivou nejvyssich efekti v hodnotitelnych vystupech.

V ramci ynitiniho hodnoceni vysledki védeckych vykont respektovat dle moznosti platnou
metodiku MSMT a Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Prostfednictvim vnitrouniverzitnich (vnitrofakultnich) pravidel odmé&tiovéani posilit motivaé-
ni prvky pro zapojovani pracovniki do Fesitelskych tyma védeckych projekti.
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Zavér
Dlouhodoby zamér je vysledkem konsensu vSech soudasti Slezské univerzity. Byl projednan
v kolegiu rektora 7. zari 2010, V&deckou radou Slezské univerzity v Opavé 14. zarf 2010

a Spravni radou Slezské univerzity v Opavé 20. zaii. 2010. Schvalen Akademickym senatem
Slezské univerzity v Opavé 21. za¥ 2010.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a daldt tvardi &innosti na rok 2011
vydal rektordt Slezské univerzity v Opavé v zGi7 2010.
Redakce doc. RNDr. Frantisek Koliba, CSc., Vladislava Schmidova,
technicka redakce Tomds Kramny.
Tisk rektorat Slezské univerzity v Opavé.
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