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GAP ANALYSIS

Charta a Kodex tvofi zadklad pro GAP analyzu. Za Ucelem podpory soudrinosti bylo 40 ¢lankd
precislovano do nasledujicich okruhl. Nize uvedte vysledek analyzy GAP vasi organizace. Pokud vase
organizace v soucasné dobé plné nespliuje kritéria, uvedte, zda stdtni nebo organizaéni pravni
predpisy mohou omezovat implementaci Charty, iniciativy, které jiz byly pfijaty ke zlepSeni situace,
nebo nové navrhy, které by mohly sou¢asnou situaci napravit.
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Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikti: Prehled

analyzy GAP

Status: do jaké miry tato
organizace spliuje
nasledujici zasady?

Implementace:

++ = plné
implementovano
+/- = témér, ale

ne zcela
implementovano
-/+ = C(astetné

implementovano

nedostatecné
implementovano

V pfipadé --, -/+, nebo +/-, uvedte skute¢nou "mezeru"
mezi zasadou a soucasnou praxi ve vasi organizaci.

Je-li  to relevantni, uvedte seznam  vSech
statnich/regionalnich pravnich predpisd nebo
organizacnich predpisl, které v soucasné dobé brani
implementaci

Iniciativy a/nebo ndvrhy na
zlepseni:

Etické a profesni aspekty

1. Svoboda vyzkumu

Svoboda vyzkumu je na univerzitach v CR stanovena
Zakonem o vysokych Skolach. Na dany zakon navazuje
Statut SU, ktery deklaruje svobodu védy, vyzkumu a
umélecké tvorby. Na SU jsou Etické zasady pro viechny
pracovniky a také studenty zaneseny do Etického
kodexu revidovaného a platného k 30. 10. 2017. Z
téhoz obdobi pochazi také Jednaci fad etické komise,
ktera fesi mozna poruseni etického kodexu.

Ndvrhy:

- Zpracovat preklady
relevantnich dokumenti do AJ

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici
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0Od svého vzniku SU usiluje o vybudovani inspirativniho
a podplrné prostredi pro vSsechny své zaméstnance,
tedy rovnéz pro védecké pracovniky.

SU vyzkumné aktivity neomezuje, nicméné jsou
stanoveny prioritni vyzkumné sméry, které maji na SU
vybudovanou tradici a zdroje (vyzkumné tymy, technika,
know-how apod.). Zaméreni védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlirci ¢innosti a
oblasti je popsano a specifikovano ve Statutu SU, ktery
byl naposledy aktualizovan v roce 2019. Na jednotlivych
soucastech jsou definovany prioritni sméry a témata
vyzkumu v riznych internich predpisech a normach.

GAP:

- Chybi preklad dokumenti (napf. etického kodexu
do AlJ)

- Dale nejsou zjistény zdsadni nedostatky, které by
byly v rozporu s uvedenym principem, nicméné je
mozné dal zlepSovat.

- 92 % respondent( uvadi, Ze

dba nebo spise dba na
rozsifovani hranic védeckych
znalosti pfi své vyzkumné
¢innosti

- 84 % respondentl se domniva,

Ze jejich svoboda mysleni a
vyjadfovani pfi vyzkumné
¢innosti neni nebo spiSe neni
omezena.

2. Etické principy

Etické zasady a zakladni etické postupy stanovuje Eticky
kodex (dale jen ,,EK”) SU. Ptipadné neetické jednani,

Nadvrhy:
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vCetné problematiky etiky vyzkumu, projedndva Eticka - Wytvofit Manudl dobrého
komise SU, ktera se tidi Jednacim radem Etické komise. védce/Kodex dobré praxe
Jedna se o dokumenty, které Uplné nebo ¢astecné (Good Research Practice
zahrnuji konkrétni princip Charty a Kodexu. Pracovni fad Guideline) shrnujici pravidla
zakotvuje povinnost vsech pracovnikl a student( Fidit pro spoluautorstvi, pro
se timto EK. ochranu dusevniho vlastnictvi,
GDPR, zavazek micenlivosti ve
FVP ma EK SU doplnén také o sv(j vlastni EK, ze kterého smiuvnich vyzkumech
vychazi, a zaméfuje se predevsim na etické aspekty - Zaradit skoleni v oblasti etiky
tvlrci Cinnosti realizované u externich subjektd. vyzkumu

- Rozsifit/akcentovat roli Etické
komise také na etickd témata
spojend s podstatou VaV
Cinnosti. (napfiklad vyzkum

Obecny zavazek mlcenlivosti vyplyva z pracovni
smlouvy, tyka se vSech zaméstnanct SU a je zakotven
rovnéz ve SR o dusevnim vlastnictvi (8/2018, ¢l.12).

GAP: v oblasti zdravotnictvi).
- Povérit osoby k reseni
-V EK-chybi postup pfi poruseni EK (pfesné moZného poruseni zdsad EK
definovany postup, na koho se pracovnici mohou , , L v v s
0 yP P P Vysledky dotaznikového Setfeni:
obratit)
- Chybi pFeklad dokumentd Akademicti a védecti pracovnici
- Nenivymezena role a pravomoc univerzitniho
ochrance prav - 94 % respondentl uvadi, Ze
- Neni vymezena role Etické komise pro nékteré znd nebo spise zna etické
specifické oblasti VaV ¢innosti zasady, které musi pfi
vyzkumu dodrZovat.
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- Celych 95 % respondentl se
domniva, Ze tyto zasady
dodrzuje.

3.Profesni odpovédnost

Princip profesni zodpovédnosti je stanoven v EK.
Problematika nakladani a ochrany dusevniho vlastnictvi
je v soucasnosti oSetfena Smérnici rektora 8/2018,
kterd odpovida soucasnym legislativnim pozadavkim.

Dle pracovni smlouvy maji vSichni zaméstnanci
povinnost seznamit se a dodrzovat vSechny platné
vnitfni normy a predpisy, nicméné nikde jiz neni tato
skutecnost “ovérena”. Nadfizeny zaméstnanec dle
Pracovniho radu odpovida za jeho seznameni s
vnitfnimi pfedpisy a normami, predevsim s Pracovnim
radem, Kolektivni smlouvou, Statutem Slezské
univerzity v Opavé a ostatnimi vnitfnimi predpisy a
normami nebo pravnimi predpisy potfebnymi pro vykon
prace.

Od roku 2019 pouziva SU Informacni systém vyvinuty
Masarykovou univerzitou (IS). Soucasti IS je také
software Theses, ktery eviduje a kontroluje plagiatorstvi
zavérecnych praci. Vysledek kontroly je uloZzen do
systému k zavérecné praci a je k dispozici jak Skoliteli,

Nadvrhy:

- Systematizovat cely proces
adaptace (seznam dokumentd,
se kterymi je potiebné se
sezndmit, plan prvniho
pracovniho tydne apod.)

- Doplnit do Etického kodexu
nékterad specifika daného
principu

- Wytvorit
metodicky/formalizovany
postup pro kontrolu
zavérecnych praci a pro pfipad
zjisteni shody

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici

- 68 % respondentl se domniva,
Ze na SU jsou jasné definovana
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tak celé zkusebni komisi. V pfipadné nalezeni shody ma
student v rdmci obhajoby prdce mozZnost zjisténé
podrobnosti zdGvodnit.

GAP:

- Na nékterych soucastech chybi koordinovany a
systematicky postup pro sezndmeni zaméstnancl
s relevantnimi dokumenty

- Chybi adaptacni proces, jehozZ soucasti bude
seznameni se s vnitfnimi normami a predpisy

-V EK chybi néktera specifika daného principu

- Chybi metodicky postup pro provadéni kontroly a
zjisténi shody v zavérecnych pracich (nicméné SU
tuto kontrolu jiz provadi).

pravidla tykajici se ochrany
dusevniho vlastnictvi. Na
otazku nedokazalo odpovédét
28 %.

72 % respondentl uvadi, Ze
jsou s témito pravidly
obeznameni, 18 % uvadi opak.
72 % respondentt uvadi, Ze se
v poslednich 3 letech nesetkali
na SU s porusenim prav
autorstvi ¢i spoluautorstvi.
Naopak 12 % uvedlo, Ze se s
timto setkalo.

68 % respondentll se domniva,
Ze dil¢imi ukony ve vyzkumu
jsou povérovany osoby s
dostatecnou kvalifikaci, 8 % si
uvadi opak.

6 % studentl doktorského
studia uvadi, Ze vysledky jejich
prace byly vyuzity, aniz by byli
citovani nebo zminéni v
podékovani.
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4.Profesiondlni pristup

+/+

Strategie vyzkumu a vyvoje je zakotvena v DZ. Dil¢i
strategické cile vyzkumu jsou definovany v souladu s
odbornym zamrenim soucasti vedoucimi pracovniky, Ci
hlavnimi fesiteli jednotlivych projektd. Finanéni
prostredky jsou prerozdélovany jednotlivym soucastem
na zdkladé kritérii stanovenych rektorem SU a
odsouhlasenych dékany fakult a fediteli Ustav.

U projektl je prijemce nucen poskytovat informace o
prabéhu reseni, a to i v pripadé internich projekt SU
(pribézné a zavérecné zpravy, pripadné verejné
obhajoby internich i externich projekt(). Dalsi
oznamovaci podminky zavisi na poskytovateli finanéni
podpory a jsou stanoveny pravnim aktem nebo zadavaci
dokumentaci.

Strategie a také veskeré smérnice jsou zverejiiovany na
webu (intranetu) SU. V ptipadé vzniku nové normy, Ci
predpisu nebo revize stdvajicich jsou vsichni
zaméstnanci informovani e-mailem.

Pracovnici na jednotlivych soucastech jsou sezndmeni

s moznostmi a postupy pro pfipravu externich Zadosti o
grantové prostfedky prostfednictvim ureného utvaru,
zpravidla oddéleni pro védu a zahranicni styky i

Nadvrhy:

Systematizovat cely proces
adaptace

Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU
Nejsou zjistény zdsadni
nedostatky, které by byly v
rozporu s uvedenym
principem, nicméné je mozné
ddl zlepsovat.

Vysledky dotaznikového Setfeni:

SU:

75,3 % respondent( uvadi, Ze
je nebo spiSe je obeznameno
s Dlouhodobym zdmérem na
obdobi 2016-2020 a vizi SU
(rozhodné ne 6 %, spise ne 9,5
%).

69,4 % respondenty uvadi, Ze
se s DZ a vizi SU ztotoZnuje
(rozhodné ne 1,8 %, spise ne 6
%).
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sekretariat, nebo béhem pravidelnych spole¢nych
porad.

GAP:

- Chybi koordinovany a systematicky postup pro
seznameni zaméstnancl s relevantnimi dokumenty

- Chybi adaptacni proces, jehozZ soucasti bude
seznameni se s vnitfnimi normami a predpisy

- Dle dotaznikového Setfeni se 23 % respondentl
domniva, Zze Dlouhodoby zamér a vize SU nejsou
nebo spiSe nejsou dobre komunikovany.

- Ddle nejsou zjistény zasadni nedostatky, které by
byly v rozporu s uvedenym principem, nicméné je
mozné dal zlepSovat.

- 56,6 % respondentl se
domniva, Ze DZ, Strategie a
vize SU jsou dobfe
komunikovény (rozhodné ne
6,6 %, spiSe ne 16,4 %).

Akademicti a védecti pracovnici:

- 74 % respondent( uvadi, Ze je
nebo spise je obezndmeno s
Dlouhodobym zamérem a vizi
SU,14% uvedlo opak.

- 70 % respondent( uvadi, Ze se
s DZ a vizi SU ztotoziuje, 8 %
uvadi opak.

- 57 % respondent( se domniva,
Ze DZ, Strategie a vize SU jsou
dobie komunikovany (22 % se
domniva opak).

- Strategické zaméreni své
soucasti reflektuje nebo spiSe
reflektuje ve svém vyzkumu 82
% respondentd, opak tvrdi 5
%.

EVROPSKA UNIE =
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5. Smluvni a pravni
zavazky

Vsichni vyzkumni pracovnici jsou sezndmeni se
zakladnimi predpisy, které se vztahuji jak k jejich studiu,
tak k jejich praci (napf. Pracovni fad, Organizacni rad).
Jsou proskoleni v oblasti BOZP a PO, pfipadné jak
pracovat v laboratoftich, jak poskytnout prvni pomoc
apod.

Nakladani s dusevnim vlastnictvim oSetfuje stavajici
smérnice rektora 8/2018. V praxi soucasti postupuji

v souladu se smérnici ¢i pravidly grantového programu,
v ramci, kterého vystupy VaV Cinnosti vznikly.

Kolektivni smlouva je aktualizovand k 1. 1. 2020, stejné
tak i Pracovni fad.

Dle Pracovniho radu primy nadfizeny zaméstnance
odpovida za jeho seznameni s vnitfnimi predpisy a
normami, predevsim s Pracovnim fddem, Kolektivni
smlouvou, Statutem Slezské univerzity v Opavé a
ostatnimi vnitfnimi pfedpisy a normami nebo pravnimi
predpisy potfebnymi pro vykon prace. V bézné praxi
toto sezndmeni probiha prostfednictvim vedouciho,
personalisty Ci pracovnici obdrzi informace emailem
nebo jsou sdileny elektronicky.

GAP:

Nadvrhy:

Zajistit preklady relevantnich
dokument( do AJ: pracovni
smlouva, vykaz prdce, pracovni
ndplri, mzdovy vymeér, skoleni
BOZP, zddost o provedeni
lékarské prohlidky, souhlas se
srazkou ze mzdy (stravenky),
vykonnostni pfiplatek.
Vytvofrit systém pro podporu
komercionalizace a tranferu
technologii véetné
organizacniho
zajisténi/ukotveni

Provddet skoleni pracovniku

v oblasti dusevniho vlastnictvi,
patentové ochrany apod.

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici

72 % respondentll se domniva,
Ze jsou s pravidly tykajici se
ochrany dusevniho vlastnictvi
obeznameni, 18 % uvadi opak.
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- Chybi pteklady relevantnich dokumentli do Al

- Chybi adaptacni proces (v€etné seznameni s
pravnimi i univerzitnimi predpisy, procesy
univerzity)

- Chybi uceleny systém komercializace a transferu
technologii, ktery by zahrnoval také komplexni
pravidla pro nakladdni s vysledky VaV Cinnosti

- 85 % respondentl se domniva,
Ze je obezndmeno s
bezpecnymi pracovnimi
postupy ve vyzkumu ve svém
oboru (rozhodné ne 3 %, spise
ne 3 %)

- 89 % respondentl se domniva,
Ze dba na dodrzovani
bezpecénych pracovnich
postupl ve vyzkumu
(rozhodné ne 1 %, spiSe ne 0
%)

6. Odpovédnost

+/- Odpovédnost za efektivni vyuzivani penéz vici
investorim nebo poskytovatelim financnich prostredk
je ukotvena predevsim v dokumentech Pravidla
hospodareni a Uctovani (ze dne 28. 3. 2018) a SR 8/2019
Vnitfni finan¢ni kontrolni systém Slezské univerzity

v Opavé.

Vsichni vedouci zaméstnanci SU jsou v ramci
vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti
povinni se podilet na zajistovani fidici financni kontroly
jakoZto soucasti vnitfniho finanéniho kontrolniho

Ndvrhy:

- Doplnit do Etického kodexu
nékterd specifika daného
principu (napr.: Zaméstnanci Ci
studenti univerzity pfi své
védecké, umélecké nebo dalsi
tvarci prdci jsou povinni fidit se
zasadami radného,
prihledného a efektivniho
finanéniho fizeni)

EVROPSKA UNIE =
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systému. Na SU probihaji financni kontroly projektd - Systematizovat projektovou
formou internich i externich auditl jako béZzna soucast podporu napric SU véetné
projektového fizeni a prevence rizik spojenymi se evidence a preddvadni
sankcemi. Povinnosti fesitel( vSech projektd je informaci

spolupracovat na pfipadnych kontrolach. Vysledky dotaznikového SetFeni:

Centrum pro podporu projektl zajistuje pfipadné
konzultace pro finan¢ni fizeni, fadu konzultaci také resi
pracovnici ekonomickych oddéleni. Tato podpora neni - 63 % respondentd

systematizovana napfic SU. (akademickych pracovnikd ve
vedoucich pozicich a skolitell
Ph.D.) se domniv4, Ze jsou na
SU jasné definovana pravidla
pro rozdélovani financnich
prostfedkll a VaV cinnosti, 17
% uvadi opak.

Akademicti a védecti pracovnici

V souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakon(
(dale ,,ZFK") jev ramci SU zaveden a udrZovan vnitfni
financ¢ni kontrolni systém. Povinnost spolupracovat

s kontrolnimi organy je vztazena pfedevsim k vedoucim
pracovniklim, ktefi v ptipadé potreby davaji pokyn
podrizenému pracovnikovi ke spoluprdci. Soucasné jsou
vedouci pracovnici povinni podavat nadfizenym véasné
a spolehlivé informace o vysledcich dosahovanych pfi
plnéni stanovenych uUkoll, o vzniku vyznamnych rizik, o
zavaznych nedostatcich v ¢innosti SU a o pfijimanych a
plnénych opatfenich k jejich ndpravé.

Na SU neni oSetfeno uchovani dat a metodickych
postupll, nicméné pouzité metody sbéru a analyzy dat

EVROPSKA UNIE =
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jsou vzdy uvedeny v konkrétnich vysledcich VaV
¢innosti, zavérec¢nych zpravach, pfipadné ve verejnych
databazich vysledk( a jsou pFistupné poskytovateli
financi. Na Fakulté vefejnych politik existuje Metodicky
pokyn dékana ¢. 1/2016 k popisu datového souboru
uréeného k uchovani v datovém archivu na FVP SU

v Opavé.

GAP:

- Efektivni a Ucelné nakladani s prostredky je v
Etickém kodexu upraveno pouze obecné, viz ndvrh
na doplnéni

- Informovani pracovnikd o moZnostech externiho
grantového financovani neni systematické

- Chybi evidence zachycujici dfivéjsi pochybeni
pracovnik

- Podpora podpora VaV projektl neni
systematizovana napfic SU.

7. Osvédcené postupy ve | +/- Veskerd opatfeni a bezpené pracovni postupy jsou v Ndvrhy:
vyzkumu souladu s aktualné platnymi pravnimi predpisy, co se
tyka ochrany zdravi a bezpecnosti pfi praci, pozarni
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ochrany. Ochrana osobnich Udajl se fidi evropskym
nafizenim GDPR.

Jedna se zejména o tyto dokumenty:
Pracovni rad SU

SR 1/2015: Pro zajisténi bezpecénosti a ochrany zdravi
pfi praci na Slezské univerzité v Opavé

SR2/2015: Pro zajisténi bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi
praci na Slezské univerzité v Opavé

SR10/2018: Ochrana a zpracovani osobnich udajl

SR13/2011 Pravidla uzivani pocitacové sité Slezské
univerzity

Na centralni Urovni je feSeno BOZP a PO, skoleni fidicl
referentskych vozidel. Seznam ostatnich povinnych
Skoleni se lisi dle zaméreni jednotlivych pracovist napf.
Skoleni na praci s ICT, jazykové dovednosti, Skoleni
prace v laboratofich Skoleni (napfiklad pro opticka a
radiacni méreni) apod.

Od roku 2019 SU poutziva IS (HW vyvinuty Masarykovou
univerzitou), ktery mimo jiné resi rovnéz zalohovani dat
v pfipadné vzniklé katastrofy spojené s informacnimi

Vytvorit Manudl dobrého
védce/Kodex dobré praxe
(Good Research Practice
Guideline), dokument
navazujici na Eticky kodex (tzv.
Kodex dobré praxe ve vyzkumu
pro pracovniky SU/manudl
dobrého védce, Good Practice
in Research Guideline)
Systematizovat adaptacni
proces (sezndmeni s prdci ve
sdilenych univerzitnich
uloZistich)

Vysledky dotaznikového Setfeni:

SU:

90 % respondentd uvadi, Ze je
nebo spise je obezndmeno s
aktudInimi pracovnimi
pfedpisy a podminkami, 6 %
uvadi opak.

51 % respondentl uvadi, Ze je
nebo spise je obezndmeno s
pravidly a postupy prace s daty

EVROPSKA UNIE
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technologiemi pro zachovani kontinuity a obnovy ICT.
Dle dotaznikového Setfeni nicméné vyplyva, ze 42 %
dotazanych neni seznameno s postupy prace s daty ve
sdilenych univerzitnich dloZistich.

GAP:

- Chybi preklady relevantnich dokumentli do Al

- Chybi pravidla fadného postupu pti vyzkumu

- Nebyla provedena revize SR SR13/2011 vzhledem k
implementaci systému IS

- Neni provadéno skoleni zamérené na postup prace
s daty v celouniverzitnich ulozistich

ve sdilenych univerzitnich
ulozistich, 42 % uvadi opak.

Akademicti a védecti pracovnici:

- 85 % respondentl uvadi, Ze je
nebo spise je obezndmeno s
bezpecnymi pracovnimi
postupy, 6 % uvadi opak.

- 89 % respondent( uvadi, ze
dba na dodrZovani téchto
postupl, 1 % uvadi opak.

- 90 % respondent(l uvadi, ze je
nebo spise je obezndmeno s
aktualnimi pracovnimi
predpisy a podminkami.

- 50 % respondentl uvadi, Ze je
nebo spise je obezndmeno s
pravidly a postupy prace s daty
ve sdilenych univerzitnich
ulozistich, 42 % uvadi opak.

8. Siteni a vyuziti vysledkd

[+ Mezi kritéria hodnoceni védeckych pracovnik( patfi
pocet zverejnénych vysledkd vyzkumu (védecké
publikace, prezentace na konferencich a workshopech).

Navrh

EVROPSKA UNIE =
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Citovanost je jednim z kritérii védeckych praci. VSichni
vyzkumni pracovnici jsou tedy na SU motivovani k
zvefejnovani svych vysledkl a jejich dalsi vyuzivani.

Povinnost zvefejiovat vysledky je dana predpisy a
normami soucdsti. Publikace jsou finanéné ohodnoceny,
jsou tedy upraveny také ve smérnicich o odménovani
zaméstnancl. Pokud existuji nezverejnéné vysledky,
jedna se o vysledky, které nejsou zralé ke zverejnéni,
jsou v reZzimu utajeni nebo na zverejnéni ¢ekaji.

Na webovych strankach SU jsou u kazdého vyzkumného
pracovnika zvetrejnény vysledky jeho prace, nicméné
zvefejiiovani neni nijak centralizovano. Po implementaci
systému IS SU (2019) jsou vysledky prezentovany také v
tomto systému. V soucasné dobé probiha doplnéni
historickych dat.

Soucasti maji v internich normach a predpisech
zakotvené priority pro zverejiovani vysledkd VaV
¢innosti (nezahrnuje popularizaci). S témito predpisy
jsou zaméstnanci seznamovani riznymi formami
(porady, emaily apod.).

Na soucastech je zverejnovani na profilech typu Google
Scholar, Research Gate spiSe doporucovano, je
vyuzivano pouze individualné. Sou&asti vyuzivaji také IS

Vytvorit prirucku Manudl
dobrého védce/Kodex dobré
praxe (Good Research Practice
Guideline)

Sjednotit postup pri
zverejriovani vysledku

v externich databdzich (napr.
celouniverzitni vyuZiti Orcid id,
Researcher id, Scopus id apod.)
Vytvofrit systém pro podporu
komercionalizace a tranferu
technologii véetné
organizacniho
zajisténi/ukotveni

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici:

58 % respondentl se domniva,
Ze na SU jsou nebo spiSe jsou
jasné definovany postupy pro
Sifeni a vyuzivani ziskanych
vysledk, 29 % toto nedokaze
posoudit.

78 % respondentt uvadi, Ze
jsou nebo spise jsou

EVROPSKA UNIE
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SU, arxiv.org a databaze REPEC. Na jednotlivych
soucastech formalné existuje motivacni systém
podporujici zvefejiiovani vysledkd VaV (odmény,
soutéZe o ceny)

GAP:

- Na SU neexistuje jednotny systém
komercionalizace a transferu technologii, véetné
organizac¢niho ukotveni, dana véc je okrajové
feSena spolu s dalsi VaV cinnosti

- Zdotaznikového Setfené vyplyva, Ze pracovnici

nejsou v dostatecné mife sezndmeni s postupy pro

Sifeni a vyuzivani vysledkd vyzkumu.

- Neni provadéno systematické Skoleni v
problematice Siteni vysledku vyzkumu.

- SU nema Metodické doporuceni pro zverejiiovani

vysledkd.

obezndmeni s postupy pro
Sifeni vysledkd védy odborné i
laické verejnosti, 16 % uvadi
opak.

- 35 % respondentl uvadi, Zze o
komercionalizaci vysledki
usiluje nebo spiSe usiluje, 40 %
uvadi opak.

9. Zapojeni verejnosti

Na SU zatim neexistuje Zddna koncepce a podpora
popularizace védy, vyzkumu a dalsSich vysledkl tvirci
¢innosti. V soucasnosti vie zavisi na vlastni aktivité
soucasti, vyzkumnych tym{, ¢i fesiteld vyzkumu.

Ndvrh:

- Do SZ zapracovat strategii a
systém podpory popularizace
vysledku a tvarci ¢innosti

EVROPSKA UNIE =
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V rdmci DZ (2016-2020) jsou jednou z prioritnich
strategickych oblasti Vztahy k vnéjSimu prostredi, jejichz
soucasti jsou rovnéz aktivity zamérené na podporu
popularizace védeckych a uméleckych vysledka. V
soucasné dobé jsou na popularizaci védy rovnéz
zaméreny dilci klicové aktivity nékolika projektu.

Popularizace védy je koncepcné podchycena pouze na
nékterych soucastech nebo je v pfipravé. V soucasné
chvili funguje pfedevsim formou prezentace na www
strankdach ¢i formou newsletteru

¢i working papers. Jednotlivé ¢innosti jsou ¢asto vazany
na projektové financovani, coz limituje jejich
udrzitelnost a dalsi rozvoj.

Popularizace védy je zejména doménou FU (Unisféra,
spoluprace s Jednotou ¢eskych matematikt a fyzikd,
prednasgky pro stfedni $koly) ¢&i MU (Brain Fitness).

Institut interdisciplinarniho vyzkumu (OPF) koordinuje
vyzkumné Cinnosti v oblasti malého a stfedniho
podnikani v soucinnosti s lokalnimi podniky a verejnou
spravou. Jednim z cil(l je propojeni a uplatnéni vysledk
vyzkumu v praktickych aplikacich pfi fizeni hospodarské
¢innosti konkrétnich subjekt.

respektujici odlisnosti
jednotlivych soucdsti a oboru
univerzity

- Zakotvit hodnoceni
popularizacni ¢innosti
zaméstnanct SU do kariérniho
fddu SU

- Definovat klicovd regiondlini
a/nebo celospole¢enskd
témata, k jejichZ reseni bude
univerzita pfispivat

Vysledky dotaznikového Setieni:
Akademicti a védecti pracovnici:

Zminované formy komunikace s
verejnosti:

- 83 % respondentl uvadi
pFispévky na odborné
konferenci/sborniku

- 83 % respondentl uvadi
¢lanky v odborném casopise

- 41 % respondent( uvadi akce
pro Sirokou verejnost

EVROPSKA UNIE =
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GAP:

- Absence strategie popularizace védy a vyzkumu na
celouniverzitni Urovni

- Chybi Skoleni akademickych a védeckych
pracovnikll ve formach popularizace védy a
vyzkumu (véetné prezentace v médiich)

- Popularizace védy je pfedmétem hodnoceni
zaméstnancl pouze za nékterych soucastech
(hodnoceni popularizace védy — jednd se o ¢innost
obtizné kvantifikovatelnou a tedy hodnotitelnou)

- Popularizace védy je koncepéné podchycena pouze
na nékterych soucastech.

- Chybi definice a zavazek univerzity k spolutfeseni
vyznamnych regionalnich a/nebo
celospolecenskych témat.

20 % respondentt uvadi
¢lanky v popularizacnich
médiich

17 % respondentl uvadi
vlastni prezentaci na internetu
15 % respondentl uvadi
vystupovani v médiich

“S verejnosti nekomuniku;ji”
uvedla 4 % respondent(.

10. Nediskriminace

+/- Po prédvni strance se otazkou diskriminace zabyva
zakonik prace a antidiskriminacni zdkon. Na SU jsou
predpisy zaméreny predevsim na zakaz diskriminace
osob zdravotné postizenych (osoby se specifickymi
potfebami — zaméstnanci + studenti) v ramci EK. Pokud

Ndvrhy:

Upravit Eticky kodex dle
principu nediskriminace
Aktualizovat Rdd vybérového
rizeni
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se tyka prijimani novych zaméstnancl v pribéhu
vybérového fizeni, ackoliv popis zakladnich princip(
nediskriminacniho chovani neni popsdn, v praxi je jak ke
stavajicim, tak k pfipadnym potencidlnim
zaméstnanclm pfistupovano v souladu s principem
nediskriminace, tedy bez ohledu na jejich pohlavi, vék,
etnicky, narodni nebo socialni pivod, ndbozZenstvi,
sexudlni orientaci, jazyk, zdravotni postiZeni, politické
nazory, ¢i dalsi socidlni a ekonomické podminky.

Vysledky dotaznikového Setfeni nicméné poukdzaly na
potrebnost vétsi akcentace v oblasti nediskriminace na
zakladé véku a pohlavi.

Obecny postup pfi poruseni uvedenych moralnich
etickych norem definuje EK, Kolektivni smlouva a
smérnice k vyfizovani stiznosti, oznameni, podnétd
dorucenych Slezské univerzité v Opaveé a k postupu pfi
poskytovani informaci na zadost (4/2018).

GAP:

- Zéakladni principy nediskriminacniho chovani v
oblasti pfijimani novych pracovnik(l nejsou interné
popsany v Radu vybérovych Fizeni (ze dne 28. 3.
2017)

- Chybi hlubsi zakotveni principu nediskriminace v EK

Systematizovat proces
adaptace (sezndmeni

s pfislusnymi postupy)
Povérit osoby k reseni
moZného poruseni zdsad
nediskriminace

Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric¢ celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:

SU:

88 % respondentl uvadi, Ze se
na pracovisti nesetkalo s
zadnou formou diskriminace.
13 % respondenty uvadi jako
nejcastéjsi formu diskriminaci
na zakladé pohlavi (61 %) a
véku (46 %).

Akademicti a védecti pracovnici

87 % respondent(l uvadi, Ze se
na pracovisti nesetkalo s
zadnou formou diskriminace.
13 % respondent( uvadi jako
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- Dle dotaznikového Setifeni nejsou néktefi
zaméstnanci v dostatecné mife sezndmeni
s postupy pro poddani stiznosti a odvolani, i kdyz
tento postup je definovan

nejcastéjsi formu diskriminaci
na zdkladé pohlavi (64 %) a
véku (46 %).

- Témér vsichni respondenti,
ktefi se s diskriminaci setkali,
uvadi, Ze nebyla nijak feSena.

11.Hodnoceni/hodnotici
systémy

Externim ndstrojem na hodnoceni je systém hodnoceni
vysledkd vyzkumnych instituci v CR. Na drovni vedeni
univerzity jsou kazdorocné diskutovdny vysledky
celostdtniho hodnoceni podle této Metodiky 17+. Nové
zdsady hodnoceni vyzkumnych organizaci pfijala Ceskd
republika v roce 2017 a postupné jezavddi. Hodnoceni
vychdzi z bibliometrickych analyz i posuzovdni vysledku
VaV nezavislymi zahrani¢nimi recenzenty. Na RVH jsou
pak diskutodna hodnoceni vyzkumné cinnosti pracoviste
dle univerzitnich "Pravidel systému zajistovani a
vnitfniho hodnoceni kvality".

Kariérni rad SU velmi obecné a formalné upravuje
zasady hodnoceni zaméstnancl (pfedmét hodnoceni,
forma, Cetnost, transparentnost, prace s vystupy).
Konkrétni podoba hodnoceni zaméstnancu je v plné
kompetenci jednotlivych fakult a Ustavd. Dle Pracovniho
fadu jsou akademicti a VaV pracovnici povinni

Ndvrhy:

- Prehodnotit cely systém
hodnoceni pracovniki
s vyuZitim prikladu dobré
praxe a zamérit se zejména na
posileni transparentnosti a
objektivizaci

- Zajistit ndvaznost systému
hodnoceni na plany kariérniho
rozvoje (aktualizace Kariérniho
fddu SU)

Vysledky dotaznikového Setieni:

Akademicti a védecti pracovnici

Systém hodnoceni povazZuje
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pravidelné predkladat vysledky své tvirci ¢innosti ke
zhodnoceni nadfizenému a vysledky své prace
zvefejniovat. V praxi probihd hodnoceni pracovnikid na
soucastech v rliznych formach (hodnoceni vykazi
¢innosti ¢i planl osobniho rozvoje, na pravidelnych
poradach apod.) a v riznych intervalech. Rozsah
hodnoceni se také rlzni, napt. zafazeni hodnoceni
aktivity na projektech.

Kvalita vysledk(l VaV Cinnosti je diskutovana jak na
urovnich vedeni soucasti, tak i vedeni kateder Ci
vyzkumnych center (porady kateder, vedeni fakulty,
kolegium dékana, védecka rada fakulty, rada garantd,
komise pro védu a vyzkum apod.) OPF navic zavedla
systém externiho hodnoceni kvality tvlrci ¢innosti
jednotlivych kateder 3 externimi odborniky.

Dle Pravidel SU hodnoceni vyuky studenty probihd v
bakalaFskych a magisterskych studijnich programech
zpravidla po kazdém semestru. Podle rozhodnuti
vedouciho soucasti je organizovano bud' elektronicky s
vyuzitim informacniho systému studijni agendy
univerzity, anebo jako anketa v listinné formé, ¢i jejich
kombinace. Toto hodnoceni vyuky je poté zohlednéno
pfi hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnance.

64 % respondentl za
pravidelny,

28 % respondentl za dllezZity
pro hodnoceni kariérniho
postupu

26 % respondentl za
dostacujici

25 % respondentl za
transparentni

22 % respondent( za
motivacni

22 % respondent( za
nesystematicky.

Jen 26 % respondentt uvadi,
Ze dostdva pravidelné
okamzitou zpétnou vazbu.

Navrhované zmény systému
hodnoceni

nutnost vétsi objektivity a
transparentnosti

nutnost hodnoceni viech
pracovnich ukon( a aktivit
vétsi akcent na pedagogickou
¢innost, nejen vyzkumnou
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GAP:

- Systémy hodnoceni nedostatecné zohlednu;ji
vSechny aspekty a povinnosti védeckého
pracovnika

- Kromé Ph.D. student( je vykon pracovnika na
nékterych soucastech v soucasné dobé hodnocen
pouze pfimym nadfizenym pracovnikem

- Jen nékteré soucasti pracuji s Plany kariérniho a
osobniho rozvoje (FVP, OPF, FU vyuZiva jen tam,
kde je to relevantni).

- Sebeevaluace zaméstnanc( je soucasti hodnoceni
jen na nékterych soucastech

Nabor a vybér

12. Nabor

-+ Vybérova fizeni se v soucasné dobé fidi Radem
vybérového fizeni dle § 17 odst. 1 pism. f) zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych skolach. | kdyz fad vybérovych
fizeni popisuje nabor zaméstnancd velmi obecné a
chybi detailnéjsi popis princip(, které uvadi Kodex, jsou
postupy vybérového fizeni ucinné, transparentni a

v praxi jsou zaruceny rovné prilezitosti pro vSechny
pracovniky. Mista pro védecké pracovniky v rdmci

Ndvrhy:

- Zpracovat a implementovat
OTM-R politiku

- Provést revizi Rddu vybérovych
fizeni dle principt Kodexu
chovani pro prijimadni
vyzkumnych pracovnikd

- Systematizovat adaptacni
proces
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jednotlivych projektl jsou obsazovana standardné,
predevsim podle podminek vyzvy a schvalené zadosti.

Kariérni rad (1. 4. 2018) upravuje jak postaveni, tak
perspektivu profesniho rozvoje zaméstnancu.

Dle Kariérniho fadu je umoznéna zaméstnancdm pfi
navratu z materské nebo rodicovské dovolené Uprava
pracovnich podminek (zkraceny uvazek, flexibilni
pracovni doba, mozZnost prace z domu, feSeno vzdy dle
individualnich potfeb). V praxi funguje také vstricny
pristup pro VaV pracovniky, ktefi ¢ast kariéry plsobili
v soukromém sektoru.

Poradenské centrum SU nabizi pomoc pfi feSeni
osobnich a studijnich problému, rlizné formy
poradenstvi (psychologické, speciadlné pedagogické,
socialni, emocni, pro podporu studijni Uspésnosti) a
poradenstvi a odborné sluzby studentim se
specifickymi potfebami.

Jednotlivé budovy Slezské univerzity maji bezbariérové
pristupy pro studenty a zaméstnance se specifickymi
potfebami (vytahy, ndjezdové rampy, ploSiny, moznost
asistencnich sluzeb). Navigacni systém pro nevidomé a
slabozraké (braillské stitky, orientacni tabule, polepy

- Provést analyzu mozZnosti
doplnéni pomlicek i
orientacnich prvku pro osoby

s postiZzenim zraku ¢i nevidomé

dle specifik a moZnosti na
jednotlivych soucdstech a
budovdch

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici
pusobici na SU do 5 let (108

respondentl) — prlifez za celé téma

naboru:

81 % respondentd uvadi, Ze
pred vybérovym fizenim méli
dostatek informaci o
poZadovanych dovednostech
73 % respondentU uvadi, Ze se
setkalo s dostatecnou
podporou ze strany vedouciho,
43 % se setkalo se zaucenim
na pracovisti

Necelych 76 % respondenti se
o vybérovém fizeni dozvédélo
cestou osobniho kontaktu, 37

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
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sklenénych ploch) je zabudovan na nékterych budovach
univerzity.

GAP:

- RA4d vybérovych fizeni plati jen pro akademické VaVv
pracovniky. Mista pro védecké pracovniky v ramci
projektu jsou obsazovana standardné podle
podminek vyzvy a schvalené zadosti.

- Chybi OTM-R politika

- Chybi detailni popis principd Kodexu v Radu
vybérového fizeni

- Chybi systematicky adaptacni proces pro nové
pfichozi zaméstnance. Na soucastech aktudlné jsou
vyuzivany plany adaptace novych zaméstnanc(, na
FU a OPF probihd pfiprava formalizace adaptaéniho
procesu.

% pomoci webovych stranek, 7
% diky pracovnimu portalu.

- 85 % respondentl obdrZelo
popis pracovnich ¢innosti.

13. Ndborovy proces

[+ Na SU zatim neni implementovana politika OTM — R.
Vybérova fizeni pro akademické pracovniky se v
soucasné dobé Fidi Radem vybérového fizeni dle § 17
odst. 1 pism. f) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach. Mista pro védecké pracovniky v ramci projektd

Ndvrh:

- Vytvofit a implementovat
OTM-R politiku

- Provést revizi Rddu vybérovych
fizeni dle principt Kodexu
chovani pro pfijimani
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jsou obsazovana standardné, predevsim podle vyzkumnych pracovniki
podminek vyzvy a schvalené Zadosti. (definovat zdkladni principy

prijimdni VaV pracovnikii)

- Aktualizovat a sjednotit
povinnou formu osnovy
formuldre pro vyhldseni VR

- Zpracovat modelovy
(standardizovany) postup pro
realizaci vybérovych rizeni.

Vyhlaseni vybérového fizeni se uverejiuje ve verejné
¢asti internetovych stranek univerzity a pfislusné
soucasti, a to nejméné 30 dnl pred koncem lhty pro
podani pFihlasky.

Vzory pro nabidku volnych pracovnich mist jsou plné

v kompetenci soucasti, obsahuji: oznaceni pracovniho
mista; predpoklady pro jeho obsazeni; pfredpokladané
datum ndstupu; pozadované doklady (profesni Zivotopis
je vyzadovan vidy); pozadavky na vzdélani, praxi,
odbornost, detaily pracovniho pomeéru, délka trvani
pracovni smlouvy, benefity, termin a misto pro podani
prihlasky; alespon pfiblizny termin testu, osobniho
pohovoru, nebo prednasky, jsou-li konany. Systém
naboru je plné v souladu s platnym zdkonem ¢.
110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajd. V pfipadé,
Ze uchazec neni pfijat, se dokumenty vraci nebo skartuji
(byly shromazdény jen pro tcely VR). Pokud je uchaze¢
pfijat, slouzi podklady k plnéni zakonnych povinnosti
zaméstnavatele.

Zverejnéni nabidky volnych pracovnich mist je v plné
kompetenci jednotlivych souéasti (v souladu s Radem
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vybérovych fizeni) a jsou vyuzivany relevantni
zahranicni sité, nicméné Euraxess doposud jen na jedné
soudasti (FU)

GAP:

- Chybi OTM —R politika

- Nedostatecné vyuzivani sité Euraxess a dalSich

- Najednotlivych soucastech je vétSinou nastaven
jednotny styl a forma inzerat(l, nicméné sjednoceni
chybi na celouniverzitni drovni.

- Vybérova fizeni jsou oteviena, nicméné pfri
obsazovani ,postdoktorskych” pozic mize
dochazet ke zvyhodriovani absolventd.

- Chybi RVR pro védecké pracovniky, v piipadé
obsazovani védeckych pozic se postupuje na
zakladé doporuceni, zkuSenosti ze spoluprace nebo
jsou pracovnici vyhledavani ¢i oslovovani

s nabidkou
14. Proces vybéru -/- Vybér uchazedl na SU je Fizen platnym RVR, ve kterém | Ndvrhy:
jsou uvedeny podminky sestaveni vybérové komise a _
priib&h vybérového Fizeni. Priibéh vybérového Fizenije | - Zpracovata _lmp/emenfovat
dle naro¢nosti vybéru slozen z nékolika vybérovych OTM-R politiku

metod (posouzeni vybérovou komisi, Ustni pohovor,
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pisemné testy, reference apod.). O konani terminu jsou
uchazedi vidy informovani v dostatecném casovém
predstihu. O prabéhu jednotlivych fazi vybérového
fizeni vede komise pisemné zaznamy. Soucasti zaznamu
je rovnéz hodnoceni uchazecl. Komise zpracuje
vysledky vybérového fizeni a stanovi poradi uchazec(, a
to nejpozdéji do 6 tydnl od terminu podani prihlasek. U
pozic v ranném stadiu kariéry byva ,,dobrym zvykem*
doporudujici dopis dalSiho zkuseného VaV pracovnika.

Princip rovnych pfilezitosti mezi muZi a Zenami v ramci
vybérovych komisi je pfirozené dodrzovdn s ohledem na
relevantnost kazdého ¢lena komise, aniz je kdekoliv
pisemné ukotven. Skupina akademickych a védeckych
pracovnikl je dle oborovych moznosti genderové témér
vyrovnana (41 % Zen). Vybérova komise je vidy
individualné slozena tzv. na miru — dle poptavané volné
pozice.

Definice kritérii vybéru zaméstnancu nejsou legislativné
ukotveny, v praxi tato kritéria vyplyvaji z popisu volné
pozice a zohlediuji komplexné viechny relevantni
informace (pracovni zkusenosti, vyhodnoceni publikacni
a VaV Cinnosti, zkuSenosti s projekty, zahrani¢ni
mobility, grantova Uspésnost, pozvani na konference
apod.) Doporudujici reference (minimalné 2) pro

Provést revizi Rddu vybérovych
fizeni dle princip( Kodexu
chovani pro prijimdni
vyzkumnych pracovniki
(soucdsti je aktualizace
stanoveni kritérii vybéru
zaméstnanct — napriklad
formou stanoveni vah
jednotlivych typa kritérii
(publikacni ¢innost, ohlasy,
zahranicni zkusenost atd.)
Zpracovat modelovy
(standardizovany) postup pro
realizaci vybérovych Fizeni.
Systematizovat proces skoleni
pro ¢leny vybérovych komisi

EVROPSKA UNIE =
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pracovniky R2 (postdoky) jsou vyZzadovany jen na jedné
soucasti (MU).

GAP:

-V RVR chybi postup pro stanovenf kritérii vybéru
zaméstnancu

- Podminky ustanoveni komisi jsou v RVR obecného
charakteru (chybi princip genderu a dliraz na
slouceni rozlicnych odbornych znalosti a
dovednosti ¢lend)

- Clenové vybérovych komisi nejsou progkoleni v
oblasti ndboru a vybéru zaméstnancl (proces, ne
legislativa)

-V nékterych ptipadech, kdy to legislativa a vnitini
predpisy dovoluji, jsou obsazovany pozice bez VR
napf. na zdkladé doporuceni, pfedchozi spoluprace

apod.
15. Princip otevienosti -/+ Zverejnéni vsech volnych mist je v plné kompetenci Ndvrhy:
soucasti Slezské univerzity. Zakladnim portdlem pro .
zveFejiiovani je: - Provést revizi Radu vybérového

(https://www.slu.cz/slu/cz/volnamista?backlink=g1x5c).

fizeni dle OMT-R politiky u
vSech principi v této sekci
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Dle RVR nabidka pracovniho mista vidy obsahuje:

- oznaceni pracovniho mista;

- predpoklady pro jeho obsazeni;

- predpokladané datum nastupu;

- pozadované doklady (profesni Zivotopis je
vyZadovan vzdy);

- termin a misto pro podani prihlasky;

- alespon pfiblizny termin testu, osobniho pohovoru,
nebo prednasky, jsou-li konany.

Naplni prace neni soucasti inzeratu, je doloZena

k pracovni smlouvé. V priibéhu realizace vybérového
pohovoru jsou uchazec¢lim o pracovni pozici Ustni
formou zodpovézeny vSechny dotazy a také sdéleny
konkrétni moZnosti kariérniho rozvoje spojeného s
volnym pracovnim mistem. Po ukonceni vybérového
fizeni je kazdému uchazedi poskytnuta informace, zda
byl Uspésny/nedspésny, a to bud' telefonicky, nebo
emailem. Zpétna vazba o dlivodech pro nepfrijeti je
poskytovana dle zvyki jednotlivych soucasti, na
vyzadani je poskytnuta vZdy.

GAP:

- VRVRu ,Vyhlageni vybérového fizeni” chybi: napln
prace, informace o poctu volnych pracovnich mist,

- Zpracovat modelovy
(standardizovany) postup pro
realizaci vybérovych rizeni.

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici
pusobici na SU do 5 let (108
respondentd)

- 57 % respondent( uvadi, Ze po
ukonceni vybérového fizeni
bylo seznameno se slabymi a
silnymi strankami své
prezentace

- Necelych 89 % z respondent(
bylo pfedem informovano o
kritériich vybéru, 35 % o poctu
volnych mista38 % o
vyhlidkach kariérniho ristu.
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moznosti karierniho ristu, informace o prabéhu
procesu vybérového fizeni

- Chybi formalni zakotveni zpétné vazby uchazec¢iim
o slabych a silnych mistech prezentace.

16. Posuzovani zasluh

Kritéria vybéru uchazecl zatim nejsou uvedena, v praxi
tato kritéria vyplyvaji z pozadavkl volnych pozic
(ptipadné projektovych pozic). V soucasné dobé jsou
vyuzivana tato kritéria: nejvyssi dosazena kvalifikace,
vysledky vyzkumu (pomér kvalita a kvantita), zkusenosti
v oboru a prakticka znalost, zahraniéni zkusenosti, zvané
prednasky na mezindrodnich konferencich, citaéni a
podobné ohlasy vysledkd, ziskané granty, zkusenosti s
vedenim doktorandd, soulad se zaméfenim védecké
¢innosti pracovisté apod. Béhem vybérového Fizeni jsou
komisi brany v Gvahu jak védecké vystupy pracovnikd,
tak ziskané manaZzerské zkusenosti (fizeni projekt(,
vedeni tymu, mentorovani) apod. Komise je sloZena
vZdy tak, aby byla schopna objektivné posoudit a vybrat
nejvhodnéjsiho uchazece s ohledem na vSechny jeho
relevantni zkusenosti a dovednosti nezavisle na tom,
zdali pfichazeji z verejného nebo privatniho sektoru.

Nadvrhy:

- Provést revizi Rddu vybérového
fizeni dle OMT-R politiky u
vSech princip( v této sekci

- Zpracovat modelovy
(standardizovany) postup pro
realizaci vybérovych rfizeni.

- Poznamka (FU — Zékladnim
kritériem je kvalita i kvantita
publikacni ¢innosti (véetné
popularizace) a pripadna
ocenéni vyzkumnych ¢i
pedagogickych vysledkd. —
mozZna cesta)

Vysledky dotaznikového Setfeni:

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investicni fondy | I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

30

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opaveé, cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054,/0014696




SLEZSKA
UNIVERZITA

Konkrétni pozadavky na kandidaty jsou vzdy soucasti
zvefejnéné nabidky. V pribéhu jednotlivych fazi fizeni
jsou vybérovou komisi potizovany zaznamy.

GAP:

- Principy hodnoceni zasluh jsou na jednotlivych
soucastech na rliznych drovnich — nejsou
zpracovany, jsou v pfipravé, na FVP aktudlné
zpracovany jsou

- Chybi jednotny postup pro hodnoceni zasluh

Akademicti a védecti pracovnici
pusobici na SU do 5 let (108
respondentt)

Dle respondent( byl pfi vybérovém
fizeni na SU bran ohled na:

- dalsi schopnosti kandidata
(napf. prace v kolektivu, fizeni,
komunikace s verejnosti) - 63
%

- kvalitu dosavadnich
vyzkumnych vysledk( — 77 %

- kvantitu dosavadnich
vyzkumnych vysledk( — 43 %

17.Zmény v
chronologickém poradi
cv

Uchazeci jsou na SU posuzovdni dle vSech relevantnich
kritérii podstatnych pro posouzeni naplnéni pozadavki
pracovniho mista a dle splnéni vSech fazi vybérového
fizeni. BEhem vybérového fizeni jsou komisi brany v
uvahu jak védecké vystupy pracovnikd, tak ziskané
manazerské zkusenosti (fizeni projekt(l, vedeni tymu,
mentorovani apod.). Jednotlivi kandidati k vyzadanym
podkladim predkladaji také motivacni dopis. V prabéhu
fizeni mohou prezentovat veskeré reference, i

Nadvrhy:

- Provést revizi Rddu vybérového
fizeni dle OMT-R politiky u
vSech principi v této sekci
(doplnéni o bod, Ze kandiddti
maji moZnost pfedloZit veskeré
dosaZené vysledky formou
motivacniho dopisu,
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dosavadni vysledky ¢innosti bez ohledu na preruseni
kariéry (matefstvi, plsobeni v soukromé sfére apod.).

GAP:

- Chybi zakotveni v dokumentech, Ze preruseni, Ci
nestandardni priibéh kariéry (matefstvi, plsobeni v
komercni sféfe apod.) neovliviiuje hodnoceni
pracovnika pfi pfijimacim tizeni

- Chybi zakotveni o moznosti predlozit vSechny
relevantni informace (dikazy)

Zivotopisu, pfipadné opisu
poZadovanych dokladui (u
profesoru, docentu).

- Zpracovat modelovy
(standardizovany) postup pro
realizaci vybérovych rizeni.

18. Uznavani zkusenosti z
mobilit

+/- V rdmci studia a prace na SU, mohou jeji zaméstnanci a
studenti vyuzit program Erasmus+, ktery je zaméreny
predevsim na vymeénu zkusenosti a dobré praxe.

Dale jsou organizovany mobility v rdmci: Erasmus+,
Ukazatel D, HR Award, ESF I, Mobility I, IRP Mobility,
ICRANET, spolupracujici instituce.

Mobilita (pfedevsim zahrani¢ni zkuSenosti a pozvani na
mezinarodni konference) je jednim z posuzovanych
kritérii pfi vybérovém fizeni, nicméné chybi formalni
zakotveni do fadu.

Navrhy:

- Provést revizi Rddu vybérového
fizeni dle OMT-R politiky u
vsech principu v této sekci

- Zpracovat modelovy
(standardizovany) postup pro
realizaci vybérovych fizeni
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SU mobilitu (mezinarodni, institucionalni — na narodni
urovni, mezisektorovou — univerzita x soukromy sektor,
mezioborovou) vnima jako velmi vyznamnou pro ziskani
zkusenosti samotnych védeckych pracovnik(l a také jako
zdroj obohaceni a zkvalitnéni metod vyzkumu a vyvoje.

Mezindrodni mobilita je jedno z klicovych témat
Dlouhodobého zdméru soucasného a také v tuto chvili
vznikajiciho Strategického zaméru SU.

GAP:

- Soucasny RVR neklade diraz na zohlednéni
mobility pfi vybérovém Fizeni

- Chybi nastaveni obecnych principt pro hodnoceni
pracovnika — (naboru, priibézném hodnoceni podle
kariérniho radu, zohlednit zahranic¢ni zkusenosti,
pobyty, pozvani na konference, atd.) — navazuje na
dalsi principy

19. Uznavani kvalifikace

Uzndavani klasifikaci podléha legislativné jak zdkonu
Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, tak také tzv.
Lisabonské smlouvé (Umluva o uznavéni kvalifikaci v
oblasti vysokoskolského vzdélavani v evropském
regionu). VSechny vysoké skoly, které maji akreditovana

Navrhy:

- Provést revizi Rddu vybérového
fizeni dle OMT-R politiky u
vSech principu v této sekci
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doktorska studia, habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani | - Zpracovat modelovy
profesorem, umoznuji ziskat védecky a akademicky titul (standardizovany) postup pro
(doktor, docent a profesor). VIadni vyhldgka MSMT realizaci vybérovych rizeni.

upravuje uznavani kvalifikace zahraniénich pracovnikd.
Rad habilitaéniho Fizenf a Fizeni ke jmenovani
profesorem na univerzité upravuje podrobnosti postupu
habilitacniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na
Slezské univerzité. Uznavani zahranicnich kvalifikaci

v praxi probihd, chybi vsak formalni ukotveni.

Mzdovy predpis upravuje, Ze zaméstnanec pfi dosazeni
vysSi kvalifikace automaticky nepfechazi na jinou pozici
(naptiklad odborny asistent, ktery dokon¢i docenturu,
neprechazi automaticky na pozici docenta). Rozhodujici
je ujednani v pracovni smlouvé, nikoli vySe dosazené
kvalifikace.

V béiné praxi je v pribéhu vybérového fizeni
neformalni kvalifikace posuzovana individudlng,

v zavislosti na pozadavcich na danou pozici a relevanci
vyuzitelnosti.

Aktivni kontakty s praxi jsou podporovany pouze na FVP
a FPF.

GAP:
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-V RVR chybi zohlednéni uznavani neformalni
kvalifikace

20. Nastupnictvi

Stavajici Rad vybérovych fizeni pojem sluzebniho véku
nijak nedefinuje, v praxi a v priibéhu realizace
vybérového fizeni je vSak zohledriovan.

V pribé&hu procesu VR probiha hodnoceni vysledk
¢innosti a dalSich relevantnich ukazatel( uchazec
komplexné a objektivné, bez ohledu na povést instituce,
v niz byla poZzadovana kvalifikace kandidata dosazena.

Princip celoZivotniho uceni je v prostiedi SU v praxi
vhiman jako nepretrzity proces v riznorodém prostredi
(celozivotni uceni), ve kterém dochazi k rozvoji
védomosti, intelektualnich dovednosti a praktickych
zkusenosti at uz v tradi¢nich vzdélavacich institucich v
ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo néj. Stavi na
moznosti rozmanitych prechodli mezi vzdéldvanim a
zaméstnanim a umoZiuje ziskavat stejné kvalifikace a
kompetence riznymi cestami kdykoli béhem Zivota.

Nadvrhy:

- Provést revizi Rddu vybérového
fizeni dle OMT-R politiky u
vSech principu v této sekci

- Zpracovat modelovy
(standardizovany) postup pro
realizaci vybérovych Fizeni.
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Na SU jsou pracovnici aktivné povzbuzovani, véetné
moznosti Upravy pracovnich podminek, pro pfipravu na
habilitaci, moZnosti finanéni podpory atd.

Na SU jsou podporovany také programy v rdmci
celoZivotniho uceni jako soucast plnéni treti role
univerzity.

GAP:

- Chybi formalni zakotveni uznani a hodnoceni
kvalifikace

21. Post doktorandské
pozice

V soucasnosti na SU neni systematicky ukotvena
postdoktorandska pozice. V ramci soucasného
Dlouhodobého zaméru bylo stanoveni téchto mist
napldnovano, nicméné plan v téchto bodech neni
doposud naplnén. Tento krok bude implementovan do
pFistiho Strategického zaméru.

Existuji institucionalni postdoktorandské pozice na
vyzkumnych centrech, jeZ jsou doplfiovany dalSimi
pozicemi financovanymi v rdmci projektd IRP, Mobility Il
apod.

GAP:

Nadvrhy:

- Provést revizi mzdového
predpisu (a s nim souvisejicich
dokument() —implementovat
kategorii védeckych
pracovniku R2 (recognised
researcher) — coZ odpovidad
pozici postdoc.

- Provést revizi mzdového
prfedpisu — zavést déleni
pracovnich funkci védeckych
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- Chybi definice kategorie postdoktoranskych pozic,
vCetné stanoveni kompetenci pro tuto pozici.

- Vinternich predpisech chybi obecné pozadavky na
postdoktorandy s jasnymi principy profesniho
rozvoje (onboarding, adaptacni plany, kariérni rad).

pracovniku dle Euraxess —
(kategorie R1-R4)

Pracovni podminky a socidlni zajisténi

22.Uznavani
profese/povolani

+/+

Na Slezské univerzité je pfirozenou soucasti pracovniho
Zivota uznavani vSech vyzkumnych pracovnikd v rdmci
prislusnych profesnich skupin. Vnitfni mzdovy predpis
definuje kategorie VaV pracovnikl a jejich zafazeni do
mzdovych tfid. Podpora v kariérnim rlstu je ukotvena
také v rdmci Kariérniho fadu.

V Etickém kodexu SU je zakotveny princip respektu mezi
jednotlivymi zaméstnanci. SU si celou dobu svého
fungovani zakldda na individualnim pfistupu ke
studentdm a neni tomu jinak ani u vyzkumnych
pracovnik(. Bez ohledu na pracovni zafazeni maji
vsichni VaV pracovnici pfistup k dalSimu vzdélavani,
kariérnimu rozvoji, mobilité apod.

GAP:

Nadvrhy:

Zlepsit napliiovdni principu
prostfednictvim implementace
zmén souvisejicich s ostatnimi
principy — napfr. adaptacni
proces, ktery by mél napomoci
novym zaméstnancim k
lehéimu vstupu do nového
pracovniho prostredi.

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici:

83 % respondentl se domniva,
Ze od samého pocatku kariéry
je s pracovniky na SU
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- Nejsou zjistény zdsadni nedostatky, které by byly v
rozporu s uvedenym principem, nicméné je mozné
ddl zlepsovat.

zachazeno jako

s plnohodnotnymi ¢leny
pfislusné védecké komunity
(rozhodné ne 5 %, spise ne 7
%)

23. Vyzkumné prostredi

Mezi pfimé nastroje pro podporu personalniho rozvoje
akademickych, pedagogickych a védeckych pracovnikd,

v rdmci Kariérniho rfadu, patfi také podpora pfiznivého
vyzkumného prostiedi dle potfebné Urovné a také
soucasnych trend(. V pracovnim fadu je uvedena

povinnost vedoucich pracovnik( vytvaret priznivé
pracovni podminky a zajistovat bezpecnost a ochranu

zdravi pfi praci. VaV zaméstnanci maji bez ohledu na

pracovni zatazeni pfistup ke vSem potfebnym

vyzkumnym prostfedkim jako je IT vybaveni,

laboratore, knihovny apod. PFi uzavirani pracovniho
pomeéru jsou novi zameéstnanci proskoleni v oblasti
BOZP a PO, ptipadné jak pracovat v laboratofich, jak
poskytnout prvni pomoc apod.

Mezi vyzkumné prostredi fadime také nakupy
materialQ, pfistrojové a vypocetni techniky. V této

oblasti se SU plné fidi zdkonem o verejnych zakazkach.

Nadvrhy:

- Podpofit informovanost o

moznostech rozvoje vyzkumné-

vzdéldvaciho prostredi
(vybaveni apod.)

- Podpofit vicezdrojové
financovdni a ddle vyuZivat
dostupné zdroje

- Podpofit interni komunikacni
ndstroje napfic¢ celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:
Akademicti a védecti pracovnici

- 71 % respondentl se domniva,
Ze univerzita nabizi pro
vyzkum dostatek vybaveni a
financnich prostredkd.
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Kazdy akademicky/vyzkumny pracovnik ma pravo ke své
praci vyuZivat vSechny elektronické zdroje svého
pracovisté a fidi se smérnici o pravidlech uzivani
pocitacové sité Slezské univerzity (13/2011).

SU patti mezi univerzity, které dspésné vyuzivaji
programy ze strukturalnich fondd (OP VVV, dfive OP VK)
a institucionalni podporu MSMT.

Takeé diky tomuto spolufinancovani probiha neustaly
rozvoj vyzkumného a vyzkumné-vzdéldvaciho prostredi
s modernim vybavenim dle soucasnych trend(.

Strategie pro rozvoj vyzkumného a vyzkumné-
vzdélavaciho prostredi je na jednotlivych soucastech
zakotvena v rznych internich predpisech (DZ,
vyzkumné plany, investi¢ni plany). Smérnice rektora
€.3/2016 upravuje pravidla ¢erpani prostiedkl na rozvoj
Slezské univerzity v Opavé.

GAP:

- Vétsi zavislost na financovani z externich
projektovych zdroja

- Zdotaznikového Setreni vyplyva nizsi
informovanost o nabidce vybaveni a finan¢nich
prostredkl pro vyzkumnou ¢innost

(rozhodné ne 5 %, spisSe ne 17
%)

75 % respondentl se domniva,
Ze univerzita nabizi dostatek
vybaveni a prostiedk( pro
dalkovou spolupraci s jinymi
domacimi i zahrani¢nimi
akademickymi a vyzkumnymi
institucemi (rozhodné ne 2 %,
spise ne 10 %)

85 % respondentl uvadi, Ze je
obezndameno s bezpecnymi
pracovnimi postupy ve
vyzkumu ve svém oboru
(rozhodné ne 3 %, spisSe ne 3
%)

89 % respondentl uvadi, Ze
dba na dodrzovani bezpeénych
pracovnich postupl ve
vyzkumu (rozhodné ne 1 %,
spiSe ne 0 %)
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24. Pracovni podminky

+/+

Kolektivni smlouva SU v souladu s platnou narodni
legislativou mimo jiné upravuje pracovni pomér,
pracovni dobu, ¢erpani dovolené a odborny rozvoj
zaméstnancl. Kariérni fad, ktery specifikuje nastroje
pro personalni rozvoj a kariérni rlist zaméstnanc(, mezi
nastroje pro podporu kariérniho rozvoje fadi: moznost
Upravy pracovnich podminek, podpora aktivni Ucasti na
konferencich, podpora zvySovani jazykovych a dalSich
odbornych kompetenci, tvirci volno, podpora zazemi
pro harmonizaci VaV a pedagogické cinnosti,
poradenstvi pfi podani zaddosti o granty apod.

V Kolektivni smlouvé a Kariérnim fadu je v souladu se
zadkonem o VS ukotvena moznost vyuziti tviréiho volna
(tyka se jen akademickych pracovnik(). Vnitfni mzdovy
predpis univerzity definuje detaily ¢erpani a ndhrady
mzdy v dobé Cerpani “sabatical leave”. Dale pracovnici
SU mohou vyuzivat flexibilni pracovni dobu, zkracené
Uvazky, spolupraci formou DPP/DPC.

Eticky kodex SU definuje povinnost vedoucich
zaméstnancl odstranovat bariéry vedouci k diskriminaci
nebo exkluzi zaméstnancl a studentt se specifickymi
potfebami. Zaméstnanci dle Kariérniho fadu a v souladu

Navrhy:

Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:

SU:

95 % respondentl se domniva,
Ze soucasné pracovni
podminky umoznuiji flexibilni
pracovni dobu (rozhodné ne 0
%, spise ne 2 %). Z toho celych
92 % respondent ji vyuZiva
(rozhodné ne 2 %, spise ne 3
%)

81 % respondentl se domniva,
soucasné pracovni podminky
umoziuji skloubit rodinny
Zivot s praci (rozhodné ne 4 %,
spiSe ne 11 %)

Akademicti a védecti pracovnici

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
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se zakonikem prace maji moznost Zadat o Upravu
pracovnich podminek (napfiklad zkraceni pracovni
doby) také v souvislosti s usnadnénim po navratu

z materské Ci rodi¢ovské. SU v souladu s provoznimi
moznostmi a povahou pracovni pozice vychazi
zaméstnancuim vstfic.

Zaroveri pravni systém CR umoZfiuje pracovat béhem
materské nebo rodic¢ovské dovolené, jednd se o
moznost spoluprace napfiklad formou ¢aste¢ného
Uvazku pripadné formou dohod konanych mimo
pracovni pomeér.

Poradenské centrum SU nabizi pomoc pfi feseni
osobnich a studijnich problému, rizné formy
poradenstvi (psychologické, specidlné pedagogické,
socidlni, emocni, pro podporu studijni Uspésnosti) a
poradenstvi a odborné sluzby studentiim se
specifickymi potfebami. Slezska univerzita vychazi vstfic
studentim a doktorandim se specifickymi potifebami,
zaméstnava osoby se sniZzenou pracovni zpUsobilosti.

Mezi benefity pro zaméstnance SU patii napfriklad
zkracené Uvazky, dotované stravovani, sluzby knihovny,
penzijni pfipojisténi, 6 tydn( dovolené u
neakademickych pracovnik(, mobilni tarif. Pravidla pro

96 % respondentl se domniva,
Ze soucasné pracovni
podminky umoznuji flexibilni
pracovni dobu (rozhodné ne 0
%, spiSe ne 2 %). Z toho celych
95 % respondentd ji vyuZiva
(rozhodné ne 1 %, spisSe ne 2
%)

81 % respondentl se domniva,
soucasné pracovni podminky
umoznuji skloubit rodinny
Zivot s praci (rozhodné ne 3 %,
spise ne 11 %)
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praci zdomu jsou pro akademické pracovniky dana
legislativnim ramcem. Neakademicti pracovnici mohou
vyuzivat praci zdomu v omezeném rozsahu (v
navaznosti na Upravu jednotlivych soucdsti a s ohledem
na danou pracovni pozici), napf. na rektoratu a
univerzitnich pracovistich to Ize vyuZit na Zadost
zaméstnance dle smérnice rektora ¢. 2/2018 Pracovni
doba a planovani dovolené.

GAP:
- Nejsou zjistény zdsadni nedostatky, které by byly v

rozporu s uvedenym principem, nicméné je mozné
ddl zlepsSovat.

25. Stabilita a stalost
zaméstnani

Dle soucasné platné narodni legislativy a vnitfnich
predpist a norem univerzity maji zaméstnanci na dobu
urcitou stejné pracovni podminky jako zaméstnanci na
dobu neurcitou.

Dle Zakoniku prace je jasné definovana moznost
opakované uzavfit pracovni pomér na dobu urcitou.
Kolektivni smlouva, v souladu se zakonikem prace,
upravuje moznosti vyjimek pfi opakovaném
prodluZzovani pracovniho poméru pro akademické

Ndvrhy:

- Systematizovat cely proces
adaptace

- Definovat kritéria pro
nediskriminaci pracovniki se
smlouvou na dobu urcitou
s ohledem na jejich motivaci a
pracovni vykon (nad rémec ZP,
napf. ,,deklarovdni“
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pracovniky a pedagogické pracovniky. Jedna se také o srovnatelnych ndroku

mista, kterd jsou financovdna a zahrnuta v ramci zaméstnanct na DU, zejména

projektu/grantu/dotace. Vsichni pracovnici na dobu pracujicich na ¢asové

urcitou maji stejné pracovni podminky, benefity, vyhody omezenych projektech)

a moznosti jako pracovnici na domu neurcitou. - Zlepsit informovdni vsech

V soucasné dobé je 41,2 % pracovnich smluv s zaméstnanct (také PS na dobu

akademickymi a védeckymi pracovniky uzavieno na urcitou) o moZnostech

dobu uréitou. vzdéldvani, benefiti atd. —

Diky realizovanym projektim na SU vznikd nemalo plnohodnqtn),/ onboarding
(systematicky proces

novych atraktivnich pracovnich mist a prilezitosti a
celkové pfispivaji k rozvoji a konkurenceschopnosti
univerzity. Vznikajici projektova pracovni mista a jejich
podminky jsou vsak vidy ovlivnény podminkami
dotacnich programi a grantll. SU vnima, Ze pracovni
smlouva na dobu urcitou souvisejici s projektovym Vysledky dotaznikového setfeni:
Uvazkem sebou nicméné nese prvek demotivace, je
tedy d@leZité v rdmci adaptace nabidnout plnohodnotny | Akademicti a védecti pracovnici:
»servis“ a moznosti kariérniho rozvoje.

adaptace) — motivace
zaméstnancl i s limitem
uzavreni pracovni smlouvy na
dobu urcitou

- 31 % respondentl uvadi, Ze

GAP: smlouva na dobu urcitou
negativné ovliviuje motivaci
- Chybi proces adaptace pro rozvoj kariéry na SU
-V nékterych pfipadech nedlivodné opakované (rozhodné ne 16 %, spide ne 16
uzavirani pracovnich smluv akademickych %)

(neprojektovych) pracovnikd na dobu urcitou
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26. Financovani a platy

Systém odménovani na puadé Slezské univerzity je
definovan Vnitfnim mzdovym predpisem, Kariérnim
fadem a doplnén dil¢imi SR (mimoradné odmény za
dlouhodobé pracovni zasluhy, mimoradné odmény
resitelim grant(, mimoradné odmény za publikace v
zahr. imp. ¢asopisech). Slezska univerzita patti mezi
verejné instituce a financ¢ni prostfedky jsou zavislé na
MSMT a doplnény o financovani prostfednictvim
grantd, fondl a projektt (EU). Mzdové ohodnoceni na
projektovych mistech je vidy dané konkrétnimi
moznostmi dotacniho programu, grantu, fondu.

Kolektivni smlouva v ndvaznosti na platnou legislativu
Ceské republiky (VS zékon, zakonik prace a daldi
relevantni legislativa) definuje pracovni podminky a
naroky (vcetné vyhod nad ramec platné legislativy) pro
zaméstnance SU na socidlni zabezpeceni (pracovni
pomér, pracovni doba, cerpani dovolené a odborny
rozvoj zaméstnancul, délka dovolené, poskytovani
prispévkl na stravovani, dny léceni, ndhrady mzdy v
dobé nemoci nebo davky statu v dobé nemoci,
sabbatical leave, materska a rodi¢ovska dovolena,

Ndvrhy:

- Zavést systematickou podporu
pro vyhleddvdni grantovych
mozZnosti a ndslednou pripravu
grantovych Zddosti s ohledem
na specifika soucdsti

- Vice vyuZivat ziskané externi
prostredky za ucelem motivace
pracovnikt nad radmec vyse
mzdy stanovené PS vyplyvajici
ze zarazeni dle mzdového
tarifu

- Provést revizi mzdového
pfedpisu a Kariérniho rfadu
(uprava mzdového rddu dle
pozic R1-R2, zavedeni pozice
Postdoc apod.)

Vysledky dotaznikového Setfeni:
SuU:

- Necelych 54 % respondent0 se
domniv3, Ze jejich mzda je
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otcovska dovolend, podpora pti kratkodobém nebo nizsi nez standardni Uroven,
dlouhodobém osettovani ¢lena rodiny apod.). 17,9 % respondentd uvadi
standardni Uroven
Zapojeni SU do mnoha projektii umozZnuje rozvoj - 45,5 % respondentd uvadi, ze
univerzity, atraktivnéjsi pracovni podminky a novad se svym sougasnym finan&nim
atraktivni pracovni mista. Pracovnici maji moznost v ohodnocenim je nebo spige je
pfipadé aktivniho zapojeni do projektu ziskat také spokojeno (rozhodné ne 22,6
motivujici financni ohodnoceni. Z hlediska typu projekti %, spiée ne 27,1 %)
Jjsou dominantni zejména rozvojové projekty, naopak - Nejiast&ji vyuzivanymi
externi grantové projekty na podporu feseni konkrétnich benefity jsou: stravenky (78
VaV témat jsou zastoupeny velmi mdlo. %), sluzby knihovny (57 %),
GAP: mobilni tarif (46 %), prispévek
na penzijni pfipojisténi (42 %)
- Pomérné nizké vyuZivani externich grantovych Akademitti + védetti pracovnici
zdroju na realizaci VaV projektu
- 54 % respondent( se domniv3, Ze jejich mzda je - 54 % respondent( se domniva,
nizsi nez standardni Uroven Ze jejich mzda je niZsi nez
standardni Uroven, 18 %
respondentl se domniva, Ze je
na standardni Urovni, 0 %, Ze
je vyssi
- Se svym soucasnym finan¢nim
ohodnocenim je spokojeno 46
% respondentl (rozhodné ne
23 %, spise ne 27 %)
EVROPSKA UNIE %
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- 21 % respondentl se domniva,
Ze zpétnd vazba studentl na
vyuku je zohledriovana ve
finanénim ohodnoceni
(rozhodné ne 19 %, spiSe ne 21
%, ostatni nedokazou
posoudit)

27. Genderova
vyvaZenost

Princip rovnych pfileZitosti a respekt napfic vsemi
pracovniky je pfirozenou soucasti zivota na SU. Eticky
kodex popisuje principy dobrého chovani a sprdvného
jednani pfi praci i studiu na univerzité. SU respektuje
rovna prava vsech, vsichni maji stejné moznosti v
pfistupu k informacim, vzdélani a zaméstndni ve shodé s
obecnymi moralnimi principy a s obecné uzndvanymi
zvyklostmi etiky prace pfi vzdélavaci a tvlrci ¢innosti.
Dle platné legislativy, zakoniku prace a
antidiskriminaéniho zakona, jsou ve viech internich
dokumentech zakazany projevy jakéhokoliv
diskriminaéniho chovani. Mezi hlavni kritéria vybéru v
procesu vybérového fizeni patti nejvyssi dosazena
kvalifikace, vysledky vyzkum0 (pomér kvalita a
kvantita), zkuSenosti v oboru a prakticka znalost.

Nadvrhy:

- Doplnit do Etického kodexu
nékterad specifika daného
principu

- Podpofit informovanost
v oblasti politiky rovnych
pfileZitosti

- Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:
SU:

- 69 % respondentl se domniva,
Ze politika rovnych pfileZitosti
muzl a Zen na SU je feSena
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SU plné respektuje Listinu zakladnich prav a svobod (¢l.
29), kterd uvadi, ze ,zeny, mladistvi a osoby zdravotné
postiZzené maji pravo na zvySenou ochranu zdravi pfi
praci a na zvlastni pracovni podminky” a dosud
neeviduje zadné stiznosti o jejich poruseni.

Politika rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze nicméné
neni nikde explicitné definovana.

GAP:

- Vnitfni normy a smérnice jsou v souladu s

vnitrostatni legislativou a v praxi je princip zaveden.

V Etickém kodexu nicméné neni explicitni uvedeni
principu a gender diverzity.

- 70 % respondentl se domniva, Ze politika rovnych
prilezitosti muzd a Zen na SU je fesena
dostatecnym zplisobem (rozhodné ne 3 %, spiSe ne
3 %), ostatni respondenti nedokazou posoudit

dostatecnym zplsobem
(rozhodné ne 3 %, spisSe ne 3
%)

Bé&hem svého plsobeni na SU
necelych 9 % respondent(
osobné pocitilo nerovnost v
pfistupu k pohlavi.

Akademicti a védecti pracovnici:

70 % respondentl se domniva,
Ze politika rovnych pfileZitosti
muzu a Zen na SU je feSena
dostatecnym zplisobem
(rozhodné ne 3 %, spiSe ne 3
%)

Bé&hem svého plsobeni na SU
9 % respondentl osobné
pocitilo nerovnost v pfistupu k
pohlavi.

28. Kariérni rozvoj

Kariérni centrum nabizi pro uchazede, studenty a
absolventy poradenské sluzby, diagnostiku, konzultace,
a sluzby z oblasti trhu prace. Kariérni portal zajistuje
sdileni nabidek zaméstnavatel(, propojeni firem se

Ndvrhy:

Systematizovat proces
adaptace (onboardingu)
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studenty a absolventy (prace, brigddy, zavérecné prace,
projekty, staze).

Zaméstnanci mohou aktivné vyhleddvat vzdélavaci
prilezitosti a aktivnim pristupem tak participovat na
svém rozvoji kariéry s podporou zaméstnavatele. Patfi
mezi né také napfriklad vhodné konference pro
prezentaci védeckych vysledk(. Rozhodnuti o podpore
ze strany zaméstnavatele z(stava (dle zakona) na
vedoucim pfislusné soucasti. SU dale nabizi externi a
interni vzdélavaci aktivity.

Pfirozenou soucasti SU je pomoc a vlidny pfistup ze
strany zkusenéjsich kolegt k zacinajicim. Nicméné
kariérni poradenstvi ¢i mentoring jsou poskytovany
pracovniky predevsim z vlastni iniciativy, formalni
zakotveni chybi.

Na soucastech, na kterych pracuji s plany osobniho
rozvoje, maji stanoven zpUsob a interval vyhodnoceni
pInéni planu. Na FPF, FU a MU s plany osobniho rozvoje
nepracuji.

Na vSech soucdstech jsou zjisténé potreby (vzdélavaci,
pracovni podminky apod.) pracovnik( (at uz formalni ¢i

véetné sluZeb poradenstvi a
mentoringu pro osobni a
profesiondlni rozvoj

Zajistit, aby u doktorandii a
postdoktorandu bylo
vyuZivdno i poradenstvi
ohledné kariéry mimo
akademickou sféru (ve
firmdch, verejnych ¢i
neziskovych sektorech apod.)
Vytvorit a implementovat
systém mentoringu napric¢ SU
Rozsifit sluzby Kariérniho
centra vuci pracovnikim a
podpofit jejich dalsi rozvoj
Upravit Kariérni rad s ohledem
na systematicky pfistup ke
kariérnimu rozvoji a k
vyuZivdni ndstroji na podporu
cileného rozvoje kariéry
(pristupnost vzdéldvani, ucast
na konferencich apod.)
Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU
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neformalni cestou) promitany do planovani dalsiho
kariérniho rozvoje.

Pozn.: Kromé kariérniho fadu SU maji nékteré soucasti
kariérni rozvoj zpracovan v Kariérnim fadu soucasti
(FVP) nebo v organiza¢nim fadu MU nebo Smérnice
dékana €. 4/2018 Stanoveni a vyhodnoceni pland
osobniho rozvoje akademickych a védeckych pracovnik
(OPF).

GAP:

- Pro vyzkumné pracovniky R3-R4 neni feSeno
systematické kariérni poradenstvi s ohledem na
realné potreby téchto skupin

- Chybi poradci pro oblast profesniho a osobniho
rozvoje (pro R2-R4)

- Chybi definice mentoringu a cely systém,
mentoring v praxi probihd na neformalni Urovni
(vétSinou formou diskuse se zkusenéjsimi kolegy),
pritom 74 % respondentU se v dotaznikovém
Setfeni vyjadrilo, Ze mentoring (jako jednu z forem
kariérniho rozvoje) povaZuje za uZitecny

- Chybi adaptacni proces (chybi oficidlni postup pro
hodnoceni pracovnika v prvnim roce, chybi

Vysledky dotaznikového Setfeni:
Akademicti a védecti pracovnici:

- 82 % respondentl uvadi, ze je
nebo spise je obezndmeno s
pravidly a moznostmi
kariérniho rlistu (rozhodné ne
2 %, spise ne 8 %)

- 58 % respondentli ma
nastaven vlastni individudlni
pldn kariérniho rozvoje (z toho
68 % respondentl ma ve svém
osobnim planu kariérniho
rozvoje seznam vzdélavacich
aktivit, které potrebuje
realizovat) a 71 % podminky
nastaveni motivuji se dale
profesné rozvijet.

- Pro svUj dalsi kariérni rozvoj
respondenti nejcastéji
postradaji: dostatek ¢asu,
motivace, financni prostredky
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nastaveni Skoleni pro nové nastupujiciho ¢lovéka
apod.)

- Chybi strategie pro rozvoj kariéry pro vyzkumné
pracovniky na vSech stupnich kariéry

- Osobni plan kariérniho rozvoje ma pouze 58 %
respondentd

29. Hodnota mobility

Na SU je Uspésné zaveden systém mobilit, ktery
umoziuje pracovniklim realizovat staze v rdmci
programu Erasmus+. Mobility jsou rovnéz podporovany
prostiednictvim piispévkd MSMT. Dil&im hodnocenim
univerzit (je na ném zavislé pridélovani financnich
prostiedktl MSMT) je geografickd mobilita student(i.
Tyto geografické mobility student( a také pracovnikl
jsou tedy sledovany a systémové evidovany. U student(
je mobilita sledovana prostrednictvim nového systému
IS SU (od roku 2019). SU potidila koncem roku 2019
novy systém specializovany na mobility (ISOIS), nasazeni
bylo planovano na jaro 2020. Nicméné v souvislosti s
nouzovym stavem byla implementace odloZena a
evidence probiha na Oddéleni pro védu a zahrani¢ni
styky.

V rdmci Instituciondlniho planu SU jsou jiz dlouhodobé
financovany pobyty hostujicich zahrani¢nich profesord,

Nadvrhy:

- upravit Kariérni fad s ohledem
na systematicky pfistup ke
kariérnimu rozvoji a vyuZivani
moznosti na podporu rozvoje
kariéry (do systému hodnoceni
implementovat zdsady
podpory a uzndvdni mobilit,
vcetné virtudlnich, vymezit
jejich kritéria a prinos v ramci
systému hodnoceni)

- Zavést evidenci a podporu pro
vyuZivani mezioborovych a
vnitrooborovych mobilit
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zavadéni anglickych predmétd do vyuky, zfizovani
studijnich program v anglicting, zfizovani joint-degree
program( se zahraniénimi VS. V ramci projektt GACR
programu Inter-Excellencer realizuje SU projekty na
rozvoj mezinarodni spoluprace. SU realizuje také dalsi
internacionalizacni aktivity jsou soucastmi i dalSich
OPVVV programd.

V akademickych letech 2015/16 - 2019/20 je evidovano
celkem 234 doktorskych studii, nicméné jen necelych 6

% Ph.D. student( vyuZilo mozZnosti vyjezdu do zahranici.

V ramci Erasmus+ je potieba se fidit metodikou k
poskytovani cestovnich nahrad, kterd je napevno
stanovena. U vyjezd( financovanych z prostredki
MSMT pouzivdme shodné metodiky. Vyjezdy do
zahranici spolufinancované z jinych zdrojl se pak fidi
podminkami konkrétniho pfislusného
projektu/programu (napfiklad OP VVV).

Vzhledem k nouzovém stavu a vyhlasené pandemii byla
vyuzita také moznost modernich technologii a virtualni
mobilita.

Z dotaznikového setfeni vyplyva, Ze dle 80 %
respondentd SU podporuje mobilitu pracovniku

Systematicky podporovat
snahu o eliminaci bariér
mobilit

Podpofit informovanost
ohledné vyuZivdani moZnosti
mobilit

Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric¢ celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici:

80 % respondentl se domniva,
Ze SU podporuje vyzkumné
pracovniky v mobilité
dostatecné podle (rozhodné
ne 2 %, spise ne 3 %)

65 % respondent( je na své
soucasti obezndmeno s
pravidly pro uznavani mobilit a
hodnoceni zkuSenosti z nich
(rozhodné ne 3 %, spise ne 13
%)

58 % respondentl se domniva,
Ze zkuSenosti s mobilitou jsou
uznany a zhodnoceny pfi
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dostatecné. Jako prekazky respondenti uvadéji rodinné kariérnim postupu (rozhodné
dlvody a nedostatek ¢asu. ne 4 %, spise ne 10 %)

U nékterych pracovnikl jsou mobility soucasti
stanoveného planu rozvoje. Oddéleni zahranic¢nich
stykll jim poskytuje administrativni podporu. (OPF)

Vyjezdy védeckych pracovnik(l ma zahrnuta vétsina
soucasti do hodnoceni pracovnikd, na MU chybi. U¢ast
na zahrani¢nich mobilitach je také soucasti podpory
Ph.D. student( a zacinajicich védca.

V pfipadé vyuZiti mobility je vyuka zajistovana kolegy
z pracovisté, tvlrci ¢innost je realizovana v rdmci
mobility.

GAP:

- Chybi systém pro podporu, evidence a uznavani
mobilit (véetné virtudlnich) v Kariérnim rfadu

- Chybi evidence mobilit mezi soukromym a
verejnym sektorem (mezioborové, vnitrooborové)

- Existence bariér pro realizaci mobilit

- 65 % respondentl v dotaznikovém Setfeni uvadi, ze
je na své soucdsti obeznameno s pravidly pro
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uznavani mobilit a hodnoceni zkusenosti z nich
(rozhodné ne 3 %, spise ne 13 %)

30. Pristup ke kariérnimu
poradenstvi

Uchazedi, studenti (véetné Ph.D. studentt) a absolventi
mohou vyuzit sluzeb Poradenského centra. Nabizi
pomoc pfi feseni osobnich a studijnich problémd, rizné
formy poradenstvi (psychologické, speciadlné
pedagogické, socialni, emocni, pro podporu studijni
Uspésnosti) a poradenstvi a odborné sluzby studentiim
se specifickymi potfebami.

Kariérni centrum nabizi pro uchazece, studenty a
absolventy poradenské sluzby, diagnostiku, konzultace
a sluzby z oblasti trhu prace. Individualné dle zakdzek
pomadhaji s poskytovanim informaci, zprostfedkovanim
praxi a stazi, diagnostikovani, planem aktivit,
koucinkovymi nastroji, workshopy, pfipravou CV apod.
Kariérni portal nabizi sluzby sdileni nabidek
zaméstnavatel(, propojeni firem se studenty a
absolventy. Tyto aktivity také napomahaji studentim
nalézt uplatnéni v praxi po ukonceni studia. Projekt
,,Rozvoj vzdélavani na Slezské univerzité v Opavé”, reg.
¢.CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002400, je zaméfen na
rozvoj poskytovanych sluzeb.

Nadvrhy:

Rozsirit relevantni sluzby
Kariérniho centra pro dalsi
cilové skupiny (R2-R4)
Podporovat neformdini
poradenstvi, sdileni zkusenosti
a networking uvnitf SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici

73 % respondentl se domniva,
Ze ohledné rozvoje kariéry a
osobniho rozvoje se ma na SU
na koho obratit (rozhodné ne
5%, spise ne 12 %)

74 % respondentl povaZuje
mentoring, jako jednu z forem
kariérniho rozvoje, za uzitecny
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GAP:

- Poradenské sluzby pro pracovniky R2-R4
(Poradenské centrum a Kariérni centrum se
zaméruji na uchazede, studenty bakalarského,
navazujiciho a doktorského studia)

(rozhodné ne 2 %, spiSe ne 6
%)

31. Prava dusevniho
vlastnictvi

Principy nakladani s vysledky dusevni ¢innosti popisuje
na SU smérnice rektora. Tento interni dokument vychazi
z platné narodni legislativy.

Vyplaceni mimoradnych odmeén se fidi smérnicemi
rektora (6/2018 — Stanoveni mimoradnych odmén za
publikace v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech,
2/2019 — Stanoveni mimoradnych odmén resitellim
grantd, 9/2019 — Zasady poskytovani mimoradnych
odmeén).

Etické zasady platné také pro vyzkumnou a tvarci
¢innost jsou uvedeny v EK SU, pfipadné poruseni resi
Eticka komise.

GAP:

Ndvrhy:

- Vytvofit systém pro podporu
komercionalizace a tranferu
technologii véetné
organizacniho
zajisténi/ukotveni, jehoZ
soucdsti bude také oblast prdv
k dusevnimu vlastnictvi

- Podporovat vzdéldavaci aktivity
v oblasti dusevniho viastnictvi
a patentové ochrany

- Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici
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- Chybi skoleni pracovnikl v oblasti dusevniho
vlastnictvi, patentové ochrany apod.

- Chybi systém na podporu komercionalizace a
transferu technologii, jehoz soucasti bude také
oblast prav k duSevnimu vlastnictvi

66 % respondentl se domniva,
Ze na SU jsou jasné definovana
pravidla tykajici se ochrany
dusevniho vlastnictvi pro
vyzkumnou a tvlrci ¢innost
(rozhodné ne 2 %, spiSe ne 4
%)

73 % respondentU uvadi, Ze je
nebo spisSe je obezndmeno

s pravidly dusevniho vlastnictvi
(rozhodné ne 4 %, spiSe ne 14
%)

38 % respondent( uvadi, ze
pfijem vyplyvajici z vyuzivani
vysledk( vyzkumu a vyvoje
odpovida jejich predstaveé (29
% nedokaze posoudit,
rozhodné ne 12 %, spiSe ne 21
%)

32. Spoluautorstvi

+/+

Princip uznavani spoluautorstvi je v soucasnosti
zakomponovan v Etickém kodexu a také

Ndvrhy:

Vytvorit Manudl dobrého
védce/Kodex dobré praxe
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prostrednictvim SR o nakladani s vysledky dusevni (Good Research Practice
¢innosti, kde je proces spoluautorstvi pIné popsan. Guideline) shrnujici pravidla

pro spoluautorstvi, pro

Smérnice rektora jasné stanovuje pravidla pro nakladani ochranu dusevniho viastnictvi,
s vysledky dusevni ¢innosti na Slezské univerzité v GDPR, zdvazek micenlivosti ve
Opavé, které plvodce/autor vytvofril pfi plnéni tkold smluvnich vyzkumech
plynoucich z jeho pracovniho poméru nebo jiného - Vytvofit systém pro podporu
obdobného pracovnépravniho vztahu k univerzité. Na komercionalizace a tranferu
vysledky dosazené v ramci spolecnych projektl nebo technologii véetné
jinych forem spoluprace se tfetimi osobami, u nichz je organizaéniho
nakladani s vysledky projektu nebo jiné formy zajisténi/ukotveni, jeho?
spoluprace upraveno zvlastni smlouvou, se pouziva soucdsti bude také oblast prav
Smlouva o spoluprdci a o pravech k duSevnimu k dugevnimu vlastnictvi a
vlastnictvi, kterou je mozné dle konkrétniho kontextu a spoluautorstvi

potieb individualizovat.
Vysledky dotaznikového Setfeni:

Ve smérnici neni explicitné uveden termin
spoluautorstvi, nicméné smérnice vychazi a opird se

o autorsky zdkon, kde je spoluautorstvi plné definovdno
a stanovuji se zde jeho principy.

Akademicti a védecti pracovnici

- 83 % respondentl se domniva,
Ze vysledky své prace mize
zverejiovat nezavisle na
dohlizejici osobé, neni-li
spoluautorem (rozhodné ne 1

Obecné je spoluautorstvi podporovano. %, spise ne 5 %)

- 72 % respondent( uvadi, Ze se
v poslednich 3 letech nesetkali

Poznamka: Dle vypovédi soucasti je spoluautorstvi je
standardné realizovano a reflektovano publikacni praxi.
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GAP:

- 12 % respondent( v dotaznikovém Setfeni uvadi, Zze
se v poslednich 3 letech setkalo s porusenim prav
autorstvi a spoluautorstvi

- 6% studentl doktorského studia uvadi, Ze vysledky
jejich prace byly vyuzity, aniz by byli citovani nebo
zminéni v podékovani.

na SU s porusenim prav
autorstvi ¢i spoluautorstvi.
Naopak 12 % uvedlo, Ze se s
timto setkalo.

6 % student( doktorského
studia uvadi, Ze vysledky jejich
prace byly vyuZzity, aniz by byli
citovani nebo zminéni v
podékovani.

33. Vyuka

Pedagogicka cinnost je na SU vnimana jako vyznamna
soucast pracovnich ¢innosti. Vzdélavani predstavuje
jednu z klicovych roli univerzity.

Hodnoceni vyuky studenty dle Pravidel SU probiha v
bakalarskych a magisterskych studijnich programech
zpravidla po kazdém semestru. Podle rozhodnuti
vedouciho soucasti je organizovano bud' elektronicky s
vyuzitim informacniho systému studijni agendy
univerzity, anebo jako anketa v listinné formé (viz
princip 11. Systém hodnoceni).

Kariérni fad umoZzfiuje Upravu pracovnich podminek
pracovnikl, u nichz dochazi nebo by mohlo dojit ke
stagnaci kariérniho rdstu, vyplyvajici z objektivnich

Nadvrhy:

Zatraktivnit a podpofit
fungovani systému rozvoje
pedagogickych dovednosti
pracovniki u doktorandu a
dalsich vyzkumnych
pracovniku

Viz princip hodnoceni 11. —
Systém pro hodnoceni
pracovniku — explicitné
zakomponovat hodnoceni
vyuky do hodnoceni
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vnitfnich omezeni, danych zejména dlouhodobé
nevyvazenou strukturou pracovni ¢innosti (naptiklad
nadmeérny rozsah vyuky vyplyvajici z potfeb pracovisté
nebo zatéZ spojena s vedouci ¢i akademickou funkeci).

Ph.D studenti v prezenéni formé jsou zapojovani do
vyuky, konzultaci. V bézné praxi se jedna v pfipadé
vyuky max. o 4 hod./tydné, konkrétni nastaveni je plné
v pravomoci dékanl. Podminky vedeni kvalifikacnich
praci ze strany Ph.D. student( stanovuji smérnice
vedoucich souédsti, schvalované Radou pro vnitini
hodnoceni SU.

Vnitfni systém zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti je
feSen pomoci pravidelného hodnoceni studijnich
program (podle ¢l. 6 Pravidel systému zajistovani
kvality) a pravidelného vyhodnocovani zpétné vazby od
vsech relevantnich aktér( (studentd, pedagog,
absolventd, aj.) (¢l. 9 tamtéz).

Rozdéleni poméru vyuky/vyzkumu a dalsSich povinnosti
se na jednotlivych soucastech lisi. Vychazi zejména z
kategorizace pracovnich pozic, obecnych popist
pracovni ¢innosti, pfipravy rozvrhu na semestr apod.

GAP:

- Individualizovat sladéni
védeckovyzkumné a
pedagogické ¢innosti
(prihlédnout na kompetence
daného clovéka v oblasti vyuky
a VaV &innosti a na zdkladné
toho upravit pomér jeho vyuky
a VaV ¢&innosti ve vazbé na
upravu Kariérniho radu)

Vysledky dotaznikového Setfeni:
Akademicti a védecti pracovnici

- 69 % respondentl se domniva,
Ze vyuka je na SU povaZovana
za plnohodnotnou soucast
profesni kariéry akademického
pracovnika (rozhodné ne 7 %,
spise ne 14 %)

- 44 % respondentl se domniva,
Ze pracovni vysledky spojené
s vyukou jsou v pribéhu
hodnoceni ze strany
vedouciho zohlednény
(rozhodné ne 11 %, spise ne 17
%)
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- Chybi atraktivni a motivujici systém rozvoje
pedagogickych dovednosti pracovnikd u
doktorand( a dalSich vyzkumnych pracovnikd

- 44 % respondentl se domniva, Ze pracovni
vysledky spojené s vyukou jsou v pribéhu
hodnoceni ze strany vedouciho zohlednény
(rozhodné ne 11 %, spiSe ne 17 %)

- 36 % respondentl brani nebo spise brani vyuka ve
védeckovyzkumné cinnosti

- 78 % respondentl se domniva,
Ze realné pedagogické zatizeni
odpovida jejich akademickému
zarazeni (rozhodné ne 3 %,
spise ne 7 %)

- 53 % respondentl se domniva,
Ze pedagogicka Cinnost
nebrani nebo spise nebrani ve
vyzkumné cinnosti (brani nebo
spise brani 36 % respondenti)

- 52 % respondent(l se domniva,
Ze SU poskytuje dostatecnou
pedagogicko-didaktickou
pfipravu pro pedagogickou
¢innost (rozhodné ne 9 %,
spise ne 17 %)

Rozdéleni pracovni doby béhem
semestru je nej¢astéji:

0,3 Véda (67 respondentu)
0,4 Pedagogicka c¢innost (64
respondent()

0,1 Ostatni (90 respondentq)
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34, Stiznosti/odvolani

-+ prezkoumdni moznych stiznosti jak ze strany studenta,
zaméstnance, Ci jiného subjektu.

Prijemcem stiznosti je Ustfedni podatelna nebo
podatelna soucasti, ¢i zaméstnanec univerzity, pficemz
v pfipadé ustniho podani je soucasti smérnice vzor pro
zaznam stiznosti, ¢i podnétu.

Vsichni pracovnici SU se mohou obracet rovnéz na
odborovou organizaci.

Studenti doktorského studia maji dle studijniho radu
(7/2017) moznost podavat navrhy a stiznosti skoliteli,
predsedovi oborové rady, dékanovi a pfisluSnému
prodékanovi. Student ma pravo zadat o zménu Skolitele,
o0 zménu tématu disertacni prace i o zménu pracovisté.

Dle Etického kodexu se jeho mozné poruseni resi

a) pfimo na pfrislusném pracovisti univerzity, na drovni
jeho organizacni struktury, a to vidy o jeden stupen
vyS$Si neZ ta, v niZ se spory vyskytly. K jejich feSeni lze na
prislusné Urovni ustavovat grémia (komise),

Nadvrhy:

Doplnit do Etického kodexu
nékterad specifika daného
principu

Podpofit informovanost o
postupu pro poddni stiznosti a
odvoldni a o ¢innosti Etické
komise

Vysledky dotaznikového Setfeni:

SU:

53 % respondent( uvadi, Ze je
nebo spisSe je obezndmeno

s postupem pro uplatnéni
stiznosti a odvolani ohledné
pracovnich podminek a prav
pracovnikll (rozhodné ne 6 %,
spiSe ne 27 %)

Necelych 54 % respondent( se
domniva, Ze v ramci SU je
zajisténo spravedlivé a rovné
zachazeni pfi feseni
pracovnich konfliktd, spord a
stiznosti (rozhodné ne 5 %,
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b) v Etické komisi univerzity, pokud je feSeni nad ramec
pfislusného pracovisté nebo pokud Ucastnici sporu
nejsou spokojeni se zavéry pfijatymi na pracovisti.

¢) v soucinnosti vSech zucastnénych stran, pti ¢emz se
dbd na nejvyssi moznou ochranu soukromi.

Poruseni Kolektivni smlouvy fesi kvestor univerzity
v soucinnosti se zastupcem odborové organizace.

Studenti doktorského studia mohou v téchto pripadech
vyuzit rovnéz sluzeb Poradenského centra. V praxi na SU
je zaveden princip pfirozené spravedInosti, vSechny
stiznosti jsou rfeSeny v relevantnim ¢ase se zapisy

z jednani. Evidence stiznosti dle smérnice 4/2018 je

v kompetenci pravniho oddéleni, pod Usekem kvestora
SU.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze 78 % respondenti
nestoji o zfizeni role ombudsmana (univerzitniho
ochrance prav), stoji o néj 22 %

GAP:

- Neni zfizena pozice univerzitniho ochrance prav
(ombudsmana). V rdmci fokusnich skupin
diskutovano event. spojeni pozice ombudsmana a

spise ne 5 %), celych 36 % toto
nedokaze posoudit

78 % respondentl nestoji o
zfizeni role ombudsmana
(univerzitniho ochrdnce prav),
stoji o néj 22 %

Akademicti a védecti pracovnici

54 % respondent( uvadi, Ze je
nebo spisSe je obezndmeno

s postupem pro uplatnéni
stiznosti a odvolani ohledné
pracovnich podminek a prav
pracovnikll (rozhodné ne 7 %,
spiSe ne 25 %)

54 % respondentl se domniva,
Ze v ramci SU je zajisténo
spravedlivé a rovné zachazeni
pfi reSeni pracovnich konflikt(,
spor( a stiznosti (rozhodné ne
5 %, spise ne 5 %), celych 36 %
toto nedokaze posoudit

78 % respondentU nestoji o
zfizeni role ombudsmana
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predsedy etické komise, véetné vymezeni roli s
dlrazem na eliminaci stfetu zajm

- 32 % respondent( uvadi, Ze neni nebo spise neni
obezndmeno s postupem pro uplatnéni stiznosti a
odvolani ohledné pracovnich podminek a prav
pracovniki

- 36 % respondentl nedokazZe posoudit, zdali v ramci
SU je zajisténo spravedlivé a rovné zachazeni pfi
feseni pracovnich konfliktd, spor( a stiznosti

(univerzitniho ochrdnce prav),
stoji o néj 22 %

35. Uéast v rozhodovacich
organech

+/+

Vyzkumni pracovnici se Ucastni rozhodovaciho procesu
na rdznych Urovnich zastoupeni v poradnich a
rozhodovacich orgdnech, kde tak mohou hdjit a
podporovat nejen osobni, ale i kolektivni zajmy
(Védecka rada, Rada pro vnitfni hodnoceni, Eticka
komise, Oborova rada doktorského studia). Akademicti
pracovnici navic mohou byt ¢leny akademického senatu
a disciplinarni komise, dale mohou byt voleni do funkce
dékana/rektora. Zaméstnanec SU muze byt také ¢lenem
Spravni rady jiné vysoké skoly, nez na které pUsobi.

Zastoupeni akademickych (tj. védecko-pedagogickych)
pracovnik(l volenych akademickou obci v Sendtu
vyplyva ze zakona o VS. Dékan &i Feditel jmenuje ¢leny

Nadvrhy:

- 2vysit informovanost o
moZnosti ucasti
v rozhodovacich orgdnech SU a
moZnostech ovlivnéni SU.

- Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:
SU:

- 58,3 % respondentl se
domniva, Zze mohou ovliviiovat
smérovani SU, soucasti nebo

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investicni fondy | I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

62

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opaveé, cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054,/0014696




SLEZSKA
UNIVERZITA

védeckych rad dle navrhl vedeni soucasti Ci
Ustav(/pracovist.

GAP:

- Zdotaznikového Setfeni vyplyva, ze 29 %
respondentl se domniva, Ze nemohou ovlivnit
smeérovani SU, soucasti, nebo Ustavu

- Dale nejsou zjistény zdsadni nedostatky, které by
byly v rozporu s uvedenym principem, nicméné je
mozné dal zlepSovat.

Ustavu, opacné odpovédélo 30
%.

Akademicti a védecti pracovnici

60 % respondentll se domniva,
Zze mohou ovliviiovat
smérovani SU, soucasti nebo
Ustavu, opacné odpovédélo 29
%.

Vzdélavani a rozvoj

36. Vztahy s nadfizenymi

U doktorskych student(l jsou pravidla pro cely pribéh
studia (pfijimaci fizeni, priibéh, ukoncéeni, obhajoba),
povinnosti Skolitele, pravidla pro oborovou radu apod.
ukotvena ve studijnim a zkusebnim radu SU (7/2017) a
také v jednotlivych studijnich fadech fakult. Tento rad v
obecné roviné formuluje vyuku podle individualniho
studijniho planu pod vedenim Skolitele a stanovuje
nejméné jedenkrat rocné povinnost skolitele referovat
o studijnim pokroku Oborové radé pro pfislusny studijni
program.

Ndvrhy:

Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU
(zlepsit preddvani informaci a
sdileni hodnot napric celou
univerzitou mezi nadfizenymi i
ostatnimi zaméstnanci)
Definovat kompetence
jednotlivych roli (mentor,
skolitel, supervizor apod.)

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investicni fondy | I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

63

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opaveé, cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054,/0014696




SLEZSKA

UNIVERZITA

Hodnoceni ¢innosti studentll v doktorském studijnim - Systematizovat vzdéldvdni a
programu za oblasti pInéni studijnich povinnosti, Skoleni supervizor( a mentort
vyzkumné cinnosti (véetné publikacnich aktivit), - Provést revizi mzdového
pedagogické ¢innosti je v pIné kompetenci fakult, je predpisu (a s nim souvisejicich
vyuzivano jak kreditniho systému (jen OPF), tak dokument(i) —implementace
hodnoceni Skolitelem a oborovou radou. Pro hodnoceni kategorie védeckych
pedagogické cinnosti (vyuky) jsou vyuZivany standardni pracovniku R2 (recognised
nastroje jako u vSech vyzkumnych pracovnikl — viz researcher) — coZ odpovidd
princip vyuka. pozici postdoc.

- Systematizovat zpétnou vazbu
Povinnosti Ph.D studentu, které jsou stanoveny - Systematizovat adaptaéni
uvedenymi pravnimi a vnitfnimi pfedpisy, jsou v pfipadé proces

potreby objasfiovany prislusnym fakultnim oddélenim

pro doktorské studium. Studijni povinnosti jsou soucasti
individualniho studijniho planu, ktery sestavuje student Su-
spolecné se sSkolitelem a schvaluje je ptislusna Oborova '

rada. - Necelych 73 % respondent(
uvadi, Ze dostava pravidelnou
zpétnou vazbu od svého
nadfizeného ke své praci.
Necelych 19 % uvadi opak.

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Soucasné Ph.D. studenti pravidelné prezentuji a
diskutuji své pokroky na seminaftich. V rdmci kateder
nebo Ustavl jsou pravidelné konany operativni porady.
U zaméstnancul je pokrok zaznamenavam pfi pfilezZitosti

konani pravidelného hodnoceni. Akademicti a védecti pracovnici

Poznamky: o i w
¥ - 73 % respondent( uvadi, Ze

dostava pravidelnou zpétnou
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Na nékterych pracovistich maji zaveden pravidelny plan
porad, jinde probihaji porady dle individualnich potieb.

Ph.D. seminafe: na FU a MU probihaji pravidelné 1x
tydné doktorandské seminare. Na ostatnich soucastech
probihaji v zavislosti na obsahu akreditace, potfebach
studenta a pracovisté.

Na vSech soucédstech doktorandi odevzdavaji
sebehodnotici zpravu, ktera reflektuje jejich pokrok.

Networking: Specialni akce poradany nejsou kromé
specifické konference na OPF, kterd je zamérena na
mladé vyzkumniky.

Mentofi nejsou cilené vyuzivani, na nékterych
soucastech Ize za mentora povaZovat vedouciho
katedry ¢i Ustavu.

U pracovniku R2 je hodnotitelem vedouci pfislusného
pracovisté.

Struktura hodnoceni pracovnik(:

Na FPF jsou zaznamy formalni, na OPF je plan osobniho
rozvoje stanovovan a vyhodnocovan jednou ro¢né, na
FU ptipravuji databazi, na MU probiha slovni hodnoceni,

vazbu od svého nadtizeného
ke své préci, 18 % uvadi opak.
Tuto zpétnou vazbu pak ve
svém vyzkumu reflektuje nebo
spise reflektuje 71 %
respondentd

- 65 % respondent( uvadi, Ze v
dobé nastupu mélo
dostateénou podporu ze
strany vedouciho

- 76 % studentl Ph.D. uvadi, Ze
maji nastaven systém
pravidelného setkavani se
svym Skolitelem, 21 % tento
systém nastaven nema.

Vedouci akademicti pracovnici a
Skolitelé Ph.D. student(:

- 61 % vedoucich akademik( a
Skolitell studentd Ph.D. uvadi,
Ze ma nastaven systém
pravidelného setkavani s
vyzkumniky, na které dohlizi,
19 % uvadi opak.
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které je nasledné zaznamendno, na FVP probiha
hodnoceni 2x rocné, kritéria dle typu Cinnosti.

GAP:

- Dohlizejici osoby (skolitelé/mentofti) nejsou
patficné proskoleni v oblasti vedeni zacinajicich
védeckych pracovniki

- Chybi vymezeni pozice postdoktorand a s tim
spojené standardy a kritéria pro hodnoceni

- 18 % respondent( uvadi, Ze nedostava od svého
nadfizeného okamZzitou zpétnou vazbu

- 65 % respondent( uvadi, Ze v dobé nastupu mélo
dostatecnou podporu ze strany vedouciho

- 21 % Ph.D. studenti nema nastaven systém
pravidelného setkavani se svym Skolitelem

- Neni systematicky vedena evidence vzdélavani pro
potfeby hodnoceni pracovnikd

- 70 % vedoucich akademik( a
skolitelt studentd Ph.D. uvadi,
Ze davaiji pravidelnou zpétnou
vazbu, 9 % z nich uvadi opak.

- 36 % vedoucich akademik( a
skolitel’ studentl Ph.D. uvadi,
Ze je o kazdém pracovnim
pokroku a vysledku vyzkumu
pofizovan zaznam, 40 % uvadi
opak.

37. Dohled a manazerské
povinnosti

+/- Studijni a zkuSebni fad pro studenty doktorskych
studijnich program popisuje povinnosti skolitell a
oborové rady. Mezi dalsi relevantni smérnice patfi také
rad rigordzniho fizeni SU. Povinnosti fidicich pracovnik
univerzity a soucasti a dalsi relevantni smérnice (studijni

Ndvrhy:

- Systematizovat sSkoleni
pracovniku v oblasti rozvoje
manaZerskych dovednosti
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fady, pracovni fad, organizac¢ni rad) vyplyvaji ze Zakona
o vysokych skolach 111/1998 Sb. a dale jsou
specifikovany ve statutu univerzity a statutech soucasti.
SR 3/2019 (Charakteristika pracovnich ¢innosti a
pracovnich funkci) uvadi povinnost docentl a profesort
aktivné iniciovat a vést vyzkumné projekty.

Pracovni rad definuje povinnosti vedoucich pracovnikd,
pricemz mezi né spadad také ridit a kontrolovat praci
podrizenych zaméstnancu a hodnotit jejich pracovni
vykonnost a pracovni vysledky.

GAP:

- Systémovy pristup k oblasti vzdélavani pracovnik( v
managementu (predevsim fidicich pracovnik(),
pedagogickych kompetenci. (Na soucastech nebyly
v poslednich 5 letech realizovany aktivity na rozvoj
manazerskych kompetenci.)

- Alv béZné praxi jiz funguje, nikde neni popsan
systém mentoringu (véetné zohlednéni mentoringu
a vedeni vyzkumnych tymU v hodnoceni védeckych
pracovnik()

- Podle dotaznikového setfeni se 23 % sSkolitel(i Ph.D.
studentll domniva, Ze nemaji dostatek casu na
podporu zacinajiciho vyzkumného pracovnika.

Zaveést systematicky pFistup k
mentoringu

Do EK zakotvit “apel” na
efektivni pfeddvani informaci,
odbornou pomoc atd.
zkusenych vyzkumnych
pracovniki smérem k
zacinajicim vyzkumnym
pracovnikim

Podpofit interni komunikacni
ndstroje napfic¢ celou SU
Vytvorit motivaéni ndstroje

k preddvadni znalosti a
zkuSenosti uvnitf SU
Zohlednit roli skolitele

s ohledem na plnéni dalsich
pracovnich povinnosti

Vysledky dotaznikového zjisténi:

Akademicti a védecti pracovnici

91 % respondentd vi, na koho
smérovat otazky tykajici se
plnéni pracovnich povinnosti,
5 % uvadi opak.
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Nicméné 85 % studentl Ph.D. se domniva, Ze jejich
Skolitel ma dostatek ¢asu na jejich podporu jako
zacinajiciho vyzkumného pracovnika.

78 % respondentl se domniva,
Ze je na jejich pracovisti
dostatecné podporovano
budovani a udrzovani
fungujicich pracovnich vztahd,
15 % to vidi opacné.

62 % respondentl se domniva,
Ze komunikace a predavani
znalosti mezi zkusenymi a
novymi vyzkumniky je
efektivni, 24 % si mysli opak.
85 % studentl Ph.D. se
domniva, Ze jejich skolitel ma
dostatek ¢asu na jejich
podporu jako zacinajiciho
vyzkumného pracovnika. 7 %
studentd tvrdi opak.

55 % Skolitell si vsak mysli, ze
disponuje dostatkem casu pro
podporu zacinajiciho
vyzkumného pracovnika, na
kterého dohlizi. 23 % tvrdi, Ze
na toto dostatek ¢asu nema.
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38. Kontinualni profesni
rozvoj

Vnitfni dokumenty (Kariérni fad, Pracovni rad, Eticky
kodex) deklaruji vyznam neustalého rozvoje
vyzkumnych pracovnikl na SU ve vSech stupnich
védecké kariéry.

Vzdéldvani je v pIné kompetenci jednotlivych soucasti.

Na SU jsou pracovnici aktivné povzbuzovani, véetné
moznosti Upravy pracovnich podminek, mozZnosti
financni podpory atd., k pfipravé na habilitaci.

Soucasti Kariérniho rfadu jsou také definovana formalni
pravidla pro kariérni rozvoj (napfiklad pozadavek, aby
do 15 let se pracovnik habilitoval).

Poznamky:
Na vétsSiné soucasti je vzdélavani jedno z kritérii
hodnoceni pracovnikli mimo OPF a MU.

Na vét$iné soucasti mimo MU je vedena evidence
realizovanych Skoleni.

GAP:

- Systematicky pfistup ke Skoleni vedoucich
pracovniku v oblasti managementu a zvySovani
pedagogickych kompetenci

Nadvrhy:

Nastavit atraktivni a
dostatecné motivacni systém
vzdélavani vyzkumnych
pracovniku (od adaptace a na
vSech stupnich fizeni)
navdzany na systém kariérniho
rozvoje pro vSechny pracovniky
(R1-R4)

Podporovat rozvoj talent
managementu

Systematicky nabizet a
informovat o vzdéldvacich
moZnostech

Podpofit interni komunikacni
ndstroje napric celou SU

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Akademicti a védecti pracovnici:

70 % respondentll se domniva,
Ze SU podporuje nebo spisSe
podporuje aktivity rozsitujici
jejich profesni kvalifikaci (19 %
tvrdi opak)

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturalni a investicni fondy | I
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- Talent management

- Informovanost o moZnostech vzdélavani

- Vindividualnich planech rozvoje chybi plany
vzdélavani, a to na vSech soucastech.

- Systematickd podpora kariérniho rozvoje u
pracovnik(l R3 a R4

74 % respondentU uvadi, Ze se
Ucastni rozvojovych aktivit,
které jim jsou doporuceny.

68 % respondentl se domniva,
ze SU informuje o nabidce
vzdélavacich aktivit dostatecné
(20 % uvadi opak).

44 % respondent( uvadi, Ze je
motivovano k Uc¢asti na
kurzech a seminafich

64 % respondent( uvadi, Ze si
samo vyhledava vzdélavaci
pfileZitosti

14 % respondent( uvadi, Ze
vyuziva univerzitni portaly pro
vzdélavani.

20 % respondent( uvadi, Ze by
uvitali vzdélavani nad rdmec
jejich pracovni naplné.

74 % respondentll se domniva,
Ze mentoring, jako jedna z
forem kariérniho rozvoje je
uzitecny (8 % tvrdi opak)

EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturalni a investicni fondy I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity v Opaveé, cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054,/0014696

70




SLEZSKA
UNIVERZITA

39. Pfistup k odborné
pfipravé v oblasti
vyzkumu a kontinudlni
rozvoj

Slezska univerzita nabizi interni a externi vzdélavani pro
své pracovniky od pocatku jejich kariéry bez ohledu na
smluvni situaci.

Sami zaméstnanci mohou svym aktivnim pfistupem
participovat na svém rozvoji kariéry s podporou
zaméstnavatele, naptiklad aktivné vyhleddvat
vzdélavaci prileZitosti a také vhodné konference pro
prezentaci svych védeckych vysledk(. Rozhodnuti o
podpore ze strany zaméstnavatele z(stava (dle zakona)
na vedoucim prislusné soucasti.

Pozndmky:

Vzdélavaci akce jsou nabizeny zaméstnancim prevaziné
formou emaild.

Vhodnost skoleni schvaluji pfimy nadfizeni ¢i vedeni
fakulty ci ustavu.

Seznam povinnych Skoleni v oblasti VaV nemaji na
Zadné soucasti.

Online kurzy pro zaméstnance nejsou nabizeny.

Fakulty nedisponuji zddnym nastrojem ¢i komunikacnim
kandlem pro sdileni dobré praxe a networkingu.

Nadvrhy:

Propojit systém vzdéldvani
pracovniky se systémem jejich
hodnoceni

Nastavit atraktivni a
dostatecné motivacni systém
vzdélavani vyzkumnych
pracovniku (od adaptace a na
vSech stupnich fizeni)
navdzany na systém kariérniho
rozvoje pro vSechny pracovniky
(R1-R4)

Systematicky nabizet a
informovat o vzdéldvacich
mozZnostech

Podpora flexibilnich forem
vzdéldvani a networkingu
Podpofit interni komunikacni
ndstroje napfic celou SU

Vysledky dotaznikového Setreni

Akademicti a védecti pracovnici:

70 % respondentl se domniva,
Ze SU podporuje nebo spiSe
podporuje aktivity rozsifujicich

EVROPSKA UNIE =
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Vzdélavani je hrazeno z institucionalnich penéz,
z dotacnich projektd.

GAP:

- Chybi evidence vzdélavani ve vazbé na hodnotici
systém pracovnik

- Neni systémové osetfeno posuzovani vhodnosti
Skoleni pro daného pracovnika

- Chybi definice povinnych Skoleni pro VaV
pracovniky

- Soucasti nedisponuji Zadnym nastrojem ¢i
komunikaénim kandlem pro sdileni dobré praxe a
networkingu.

jejich profesni kvalifikaci (19 %
tvrdi opak)

74 % respondentU uvadi, Ze se
Ucastni rozvojovych aktivit,
které jim jsou doporuceny.

68 % respondentl se domniva,
ze SU informuje o nabidce
vzdélavacich aktivit dostatecné
(20 % uvadi opak).

44 % respondentl uvadi, Ze je
motivovano k Uc¢asti na
kurzech a seminafich

64 % respondent( uvadi, Ze si
samo vyhledava vzdélavaci
pfileZitosti

14 % respondent( uvadi, Ze
vyuziva univerzitni portaly pro
vzdélavani.

20 % respondent( uvadi, Ze by
uvitali vzdélavani nad rdmec
jejich pracovni naplné.

74 % respondentll se domniva,
Ze mentoring, jako jedna z
forem kariérniho rozvoje, je
uzitecny (8 % tvrdi opak)
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40. Supervize

+/-

Studentlm doktorského studia je v prlbéhu zacatku
studia pridélen Skolitel. Dohled nad Cinnosti kontroluje
oborova rada pro dany studijni program doktorského
studia. Studenti doktorského studia maji dle studijniho
radu (7/2017) moznost podavat navrhy a stiznosti,
pravo zadat o zménu Skolitele, o zménu tématu
disertacni prace i o zménu pracovisté.

V praxi funguje pfirozend kontrola odborného vedeni
(dohled), které provadi vedouci katedry/ustavu nebo
povéreni zkusenéjsi kolegové.

Soucdsti pravé dobihajiciho DZ (2016-2020) byl vznik
pozice postdoktorand, nicméné tato aktivita se
nepodafila naplnit.

Dle Pracovniho fadu supervizi (dohledem) vyzkumného
pracovnika je povéfen pfislusny vedouci pracovnik, tj.
nejblizsi nadfizeny, pfi€emz pracovnici jsou povinni
pravidelné predkladat vysledky své tvirci ¢innosti ke
zhodnoceni nadfizenému a vysledky své prace
zverejnovat. Hierarchie kontroly/supervize vyzkumnych
pracovnik( odpovida organizaéni strukture SU, pokud
neni individualné upraveno jinak.

Ndvrhy:

- Implementovat kategorii
védeckych pracovniki R2
(recognised researcher) — coZ
odpovidd pozici
postdoktorand.

- Wytvofit a implementovat
systém mentoringu napric¢ SU

Pozndmka: viz princip 28 rozvoj
kariéry:

- chybi poradci pro oblast
profesniho a osobniho rozvoje

- chybi definice, kdo je mentor

- chybi seznam
poradct/mentort

Vysledky dotaznikového Setfeni:
Akademicti a védecti pracovnici

- 73 % respondent( se domniva,
Ze ohledné rozvoje kariéry a
osobniho rozvoje se ma na SU

EVROPSKA UNIE =
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GAP:

- Chybi definice kategorie postdoktoranskych pozic,
v€etné stanoveni kompetenci pro tuto pozici.

- Vinternich predpisech chybi obecné pozadavky na
postdoktorandy s jasnymi principy profesniho

- Chybi oficidlni vymezeni mentoringu a jeho role.

rozvoje (onboarding, adaptacni plany, kariérni rad).

na koho obratit (rozhodné ne
5 %, spiSe ne 12 %)

73 % respondentU uvadi, Ze se
setkalo s dostatecnou
podporou ze strany vedouciho,
43 % se setkalo se zaucenim
na pracovisti

77 % respondentl se domniva,
ze dohlizejici osoby maji nebo
spiSe maji dostatecnou
odbornost pro podporu
zalinajicich vyzkumnych
pracovnikl (8 % si mysli opak)
85 % studentll Ph.D. uvadi, Ze
jejich Skolitel disponuje
dostatkem ¢asu na jejich
podporu jako zacinajiciho
vyzkumného pracovnika (7 %
studentl tvrdi opak)

55 % Skolitel( se domniva, ze
disponuje dostatkem casu pro
podporu zacinajiciho
vyzkumného pracovnika, na
kterého dohlizi. 23 % naopak
tvrdi, Ze na toto dostatek casu
nema.
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74 % respondentl povazuje
mentoring, jako jednu z forem
kariérniho rozvoje, za uzitecny
(rozhodné ne 2 %, spiSe ne 6
%)
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