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Plan realizace Strategického zadméru Slezské univerzity v Opavé pro rok 2022 (dale
také PRSZ 22) vychazi ze Strategického zaméru Slezské univerzity v Opavé 2021+
(déle také SZSU 21+). Diky tomu se samotny PRSZ 22 stava nedilnou soucasti procesu
strategického fizeni Slezské univerzity v Opavé, coz se nasledné odrazi také v jeho
hlavnim zdméru, jimz je upfesnéni a konkretizace dlouhodobych cild a priorit, které
si univerzita v rdmci strategického zdméru vytycila. Samotny PRSZ 22 konkretizuje
jednotlivé dilci aktivity, které sméruji k dlouhodobému naplnéni vize a mise Slezské
univerzity v Opavé, pficemz v tomto roce poprvé bude pfi tomto naplfiovani hrat
vyznamnou roli také Program na podporu strategického fizeni vysokych skol, jenz byl
vyhlasen pro roky 2022-2025 a jenz se stal zakladnim zdrojem strategického fizeni
univerzity.

V ramci prioritni oblasti ,Studium a vzdélavani” bude v roce 2022 vedeni Slezské
univerzity v Opavé podporovat nejen rozvoj profesné zamérenych a unikatnich
akademickych studijnich programd, ale také proces stabilizace poctu studentd,
odbouravani bariér ve vzdélavani, praci s talenty prostfednictvim specializovanych
sluzeb, podnikavost studentl a neopomene ani problematiku individualniho pfistupu
a rozsifovani, propagace a skoleni k podpUrnym sluzbam pro studenty. Bude vénovat
pozornost také zdokonaleni kvality vyukového procesu, podporovat aktivni
a motivujici akademiky a zaméri se na rozvoj digitalizace a distancnich prvkd
vzdélavani.

V oblasti ,Védy, vyzkumu a dalsi tvirci ¢innosti” bude vedeni univerzity podporovat
jak zakladni, tak aplikovany a smluvni vyzkum, podporovat spolupraci v ramci
procesu realizace tvréi Cinnosti a bude usilovat o to, aby doktorandi Slezské
univerzity v Opavé dosahovali v rdmci své tvaréi cinnosti excelentnich vysledkd.
Jednou z hlavnich nosnych aktivit v této oblasti pak bude implementace HR Award
do chodu univerzity.

Vedle vzdélavaci a védeckovyzkumné cinnosti Slezska univerzita v Opavé
nezapomind ani na svou ,SpoleCenskou roli”. V ramci této prioritni oblasti bude
vedeni univerzity podporovat zejména aktivity sméfujici k vétsimu zapojeni student(
a zaméstnancl univerzity do komunitnich a kulturnich aktivit, které jsou nezbytné
nejen pro dalsi strategicky rozvoj Moravskoslezského regionu, ale zejména pro rozvoj
sidelnich mést univerzity. Povede jak své studenty a zaméstnance, tak verejnost,
k vétsi spolecenské odpovédnosti ¢i vétSimu zapojeni do Zivota obcanské
spole¢nosti. Cilem proto bude také roziifeni nabidky kurzi CZV a MOOC kurzd,
pfiprava projektu détské univerzity a podpora komunitniho zZivota, jenz by mél byt
vlastni jak nasim student(, tak absolventim.

Nelze zapomenout také na oblast ,Internacionalizace”, v jejimz rdmci bude vedeni
univerzity dale systematizovat evaluaci mezinarodni spoluprace a zavede i zhodnoti
fungovani Fondu podpory mezinarodni spoluprace. V rdmci néj bude vytvaret
podminky pro rozvoj mezinarodniho prostredi ve vyukovém procesu prostfednictvim
pripravy informacnich a studijnich material( ¢i prekladl vnitfnich predpisi a norem.
Podpofi také vzdélavani akademickych i neakademickych pracovnikll a rozsifi tak
jejich kompetence v oblasti mezinarodni spoluprace. Bude také podporovat
zahraniéni studenty a pracovniky pobyvajici na Slezské univerzité v Opavé a rozvijet
zahrani¢ni mobilitu vcetné jeji flexibilni formy.

Zvlastni pozornost bude vedeni univerzity vénovat také prioritni oblasti ,Rozvoj
lidskych zdrojd”, v jejimz ramci bude posilovat motivaci, kterd pracovniky povede
ktomu, aby se déale rozvijeli jak v roviné osobni, tak pracovni, a to zejména
prostiednictvim implementace podminek pro kariérni rozvoj a moznosti daliho
vzdélavani. Cilem bude implementace OTM-R politiky ¢i priprava investicni akce
.Rozvoj a modernizace sitové infrastruktury SU". Zajisténo bude také odpovidajici
zdzemi pro pracovniky viech soucasti Slezské univerzity v Opavé, jimz nabidneme
nejen novy celouniverzitni systémovy program vzdélavacich aktivit, ale také
revidovany systém nefinan¢nich zaméstnaneckych benefitd.
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Nemald pozornost bude vénovana také zefektivnéni komunikace nejen napfic
univerzitou, ale také smérem k verejnosti. V ramci oblasti ,PR, marketingu a image”
tak bude zejména podporeno zpracovani celouniverzitni marketingové strategie, na
niz bude nasledné navazana strategie komunikacni. Podporen bude také systémovy
nastroj, jenz umozni Siroké verejnosti pristup k vysledkiim védecko-vyzkumné
a tvardi ¢innosti realizované na Slezské univerzité v Opave.

V neposledni fadé bude vedeni univerzity v rdmci prioritni oblasti zamérené na
.Strategické fizeni” podporovat fizeni kvality jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti
védy a vyzkumu. Za rozhodujici kroky Ize povazovat zejména ty, které se tykaji
problematiky strategického fizeni univerzity, hodnoceni tvirci Cinnosti ¢i zapojeni
pracovnikd do pfipravy projektovych zadmér(. Jako nastroj strategického fizeni bude
slouzit Manazersky informacni systém Slezské univerzity v Opavé, podpora Fizeni
strategickych projektl a provedeny audit klicovych procest. Nadale bude pokracovat
proces digitalizace internich procesu.

Jak je z vySe uvedeného ziejmé, v pfipadé PRSZ 22 bylo cilem sestavit plan tak, aby
mél pfimou vazbu na nové pfijaty Strategicky zamér a potvrdil jeho ambiciéznost a
transformacni potencial, pfitom véem v3ak zdstal planem realistickym, jehoZz zaméry
je mozné uskutecnit. Jsme presvédceni o tom, Ze tuto ambici Plan realizace na pristi
rok naplnuje a budeme schopni zlepSovat postaveni Slezské univerzity v systému
Ceského vysokého skolstvi.

Za vedeni Slezské univerzity v Opavé
Pavel Tuleja
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PRIORITNi OBLASTI A SPECIFICKE CIiLE

PRIORITNi OBLAST A: STUDIUM A VZDELAVAN|

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu s potfebami trhu
prace a ve spolupraci se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijet unikatni akademické studijni programy.

A.3 Stabilizovat pocet studentt a zvysit kvalitu uchazecd o studium.

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky.

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.

A.6 Podporovat podnikavost studentl a rozvoj jejich mékkych kompetenci.

A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce.

A.8 Rozvijet individualni pfistup a rozsifit podpUrné sluzby pro studenty.

PRIORITNi OBLAST B: VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvirci cinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucéasti.

B.2 Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
komercializovatelnych vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti.

B.3 Podporovat spolupraci a otevienost v ramci tvircich ¢innosti.

B.4 Dosahovat excelence tvirci ¢innosti doktorandd a vétsi kvality postgraduélniho
studia.

PRIORITNi OBLAST C: SPOLECENSKA ROLE

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést.

C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti.

C.3 Rozsifit nabidku kurzd CZV.

C.4 Podporovat komunitni Zivot v rdmci studia i po ném.

PRIORITNI OBLAST D: INTERNACIONALIZACE

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace.

D.2 Vytvaret mezinarodni prostiedi ve vyuce.

D.3 Rozvijet propagaci a podplrné sluzby pro zahranicni studenty a pracovniky.

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentl a pracovnikd
univerzity.

PRIORITNi OBLAST E: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnika.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti ndboru novych akademickych a védeckych
pracovnikd a obsazovani pozic vedoucich pracovnik(.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky viech soucasti.

PRIORITNI OBLAST F: PR & MARKETING A IMAGE

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfi¢ univerzitou.
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s verejnosti.
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvrci ¢innosti.

PRIORITNi OBLAST G: STRATEGICKE RiZENi

G.1 Posilovat systém strategického Fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti.

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procesu.

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitini stabilitu financovani.
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Prioritni oblast A A.1  ROZVIJET PROFESNE ZAMERENE STUDIJNi PROGRAMY V SOULADU
S POTREBAMI TRHU PRACE A VE SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI.

STUDIUM A VZDELAVANI Sledované méritelné ukazatele:
Piehled specifickych cila e Podil profesné zamérenych studijnich programd.

B 5 o L 5 , e  Pocet respondentl zaméstnanych v oboru odpovidajicimu vystudovanému
A.1 Rozvijet profesné zaméfené studijni programy v souladu s potfebami trhu studijnimu programu do 3 let od absolvovani studia.

prace a ve spolupraci se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijet unikatni akademické studijni programy. Opatieni: Podpora tvorby a rozvoje profesnich studijnich programti
A.3 Stabilizovat pocet studentl a zvysit kvalitu uchazecl o studium.
A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky. Podporit aktivity a ndstroje na podporu tvorby, rozvoje a inovaci profesnich studijnich
A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty. programt na jednotlivych soucdstech univerzity.

A.6 Podporovat podnikavost studentd a rozvoj jejich mékkych kompetenci.

A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce.

A.8 Rozvijet individualni pfistup a rozsifit podptrné sluzby pro studenty. e  Zfizeni Fondu na podporu rozvoje profesnich studijnich programd.
e Podporené profesni studijni programy.

Konkrétni vystupy

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Posileni kvality praxi

Viytvoreni celouniverzitni koncepce realizace odbornych praxi v ramci profesnich
studijnich programu s jasné definovanymi parametry a vystupy. Ndslednd aktualizace
databdze partnerskych subjekti a forem spoluprdce (smlouvy, vystupy).

Konkrétni vystupy

e Celouniverzitni koncepce odbornych praxi v rdmci profesnich studijnich
programd.
e  Aktualizace databaze partnerskych subjektd.
Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022

Opatreni: Vytvoreni komunikacni platformy se zaméstnavateli

Pilotni ovéreni funkcnosti komunikacni platformy obsahujici prvky on-line (vyuZziti
databdze a funkcionalit kariérniho portalu, MS Teams) i on-site (bilaterdlni jednani,
workshopy, konference a kulaté stoly).

Konkrétni vystupy

e Vyuziti a evaluace online nastrojd pro komunikaci se zaméstnavateli.
e  Realizace kulatych stoll, workshopt, odbornych akci.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti

Termin

31.12. 2022

A.2 ROZVIJET UNIKATNi AKADEMICKE STUDIJNi PROGRAMY.

Sledované méritelné ukazatele:

e Pocet novych nebo aktualizovanych unikéatnich studijnich programd
s parametry excelence, unikatnosti a interdisciplinarniho pfistupu.

Opatieni: Podpora unikatnich akademickych studijnich programu

Podporit aktivity a ndstroje na podporu tvorby a rozvoje unikdtnich a excelentnich
akademickych studijnich programd na jednotlivych soucdstech univerzity.

Konkrétni vystupy

e Zfizeni Fondu na podporu rozvoje unikatnich akademickych studijnich
programd.
e Podpofené unikatni akademické studijni programy.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022
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A3 STABILIZOVAT POCET STUDENTU A ZVYSIT KVALITU UCHAZECU
O STUDIUM.

Sledované méritelné ukazatele:

e Pocet studentd.
e  Studijni netspésnost studentd v prvnim rocniku bakalarského studia.

Opatieni: Odménovani aktivnich a motivujicich pracovnika

Viytvorit systém odménovdni aktivnich a motivujicich akademickych pracovnikd, kteri
reprezentuji univerzitu a jsou inspiraci pro uchazece o studium.

Konkrétni vystupy

e Aktualizovana sit vyraznych osobnostni z fad akademickych pracovnikd.
e Systém odménovani aktivnich a motivujicich pracovnika.
e  Systematicky monitoring vystupl na verejnosti a v médiich.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022

Opatreni: Rozvoj spoluprace se strednimi skolami

Zavedeni celouniverzitniho systému evidence kontakti zachycujici zpisob a cetnost
komunikace (CRM) s vyuZitim databdze subjekti/kontakti a komunikace s cilovymi
skupinami.

Konkrétni vystupy

e Systém evidence kontaktd sledujici cetnost a zplsoby komunikace se
stfednimi Skolami a dalsimi externimi subjekty.
e  Aktualizace databaze subjekt(.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022

Opatieni: Volba vhodného studijniho programu

Propojit sluzby studijnich oddéleni, kariérové poradenstvi a marketingové aktivity
univerzity vytvorenim sité vybranych osob na fakultdch / vysokoskolskych Ustavech
a rektordtu s cilem posileni komunikace s uchazeci, a to zejména v oblasti volby
vhodného studijniho programu, motivace ke studiu, pomoci pfi feseni problémi apod.

Konkrétni vystupy

e Koncepce sluzeb univerzitnich ambasador(.
e Pilotni ovéreni koncepce.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022
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Opatieni: VytvaFeni motivaénich studijnich plana

V doporuceni RVH ke kurikuldrnimu designu zohlednit princip tvorby studijnich pland
tak, aby studujici od prvniho semestru ziskdvali predstavu o praktickém uplatneni
osvojovanych poznatki a méli sanci porozumet jejich vyznamu pro budouci uplatneni,
a tim rozvijet jejich pozitivni motivaci k uceni jako ucinnou prevenci studijni
neuspésnosti.

Konkrétni vystupy

e Doporuceni pro tvorbu studijnich planG (napf. sdileni dobré praxe,
upozornéni na opakujici se nedostatky apod.).
e Manual pro garanty studijnich program.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022

10

A4 ZDOKONALOVAT KVALITU A INOVATIVNOST VYUKY.

Sledované méritelné ukazatele:

e Pocet akademickych pracovnikd, ktefi se zGcastni vzdélavaciho programu
na rozvoj pedagogickych kompetenci.

e Nové akreditované studijni programy, které vyuzivaji inovativni metody
vyuky.

Opatieni: Rozvoj pedagogickych kompetenci a inovativnich metod ve vyuce

Podporit aktivity a ndstroje na podporu rozvoje pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikii se zaméfenim zejména na osvédcenou praxi, inovativni
metody ve vyuce, rozvoj mékkych kompetenci student( a kurikuldrni design.

Konkrétni vystupy

e  Zfizeni Celouniverzitniho vzdélavaciho programu a nastaveni spole¢nych
pravidel jeho vyuZiti.
e Pilotni ovéreni vzdélavaciho programu.
Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Podpora pFipravy inovaci studijnich programu

Zajistit financni a organizacni podporu pro uplatnéni inovativnich vyukovych metod a
rozvoje soft skills student( systematizaci metod, databdzi témat, lektort a kompetenci.

Konkrétni vystupy

e Podklady pro studie proveditelnosti pro nové inovativni studijni programy
a Upravy stavajicich program s ohledem na realizaci projektt z OP.

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projektd
Termin

31.12. 2022

11

A5 SYSTEMATICKY PODPOROVAT A ROZVIJET TALENTY.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Pocet podporenych talentovanych studentd.

Opatieni: Sluzby pro talentované studenty

V rdmci kariérniho poradenstvi a dalSich aktivit zavést specializované sluzby pro
talentované studenty jako je koucink, mentoring, networking (zapojeni do platforem
spoluprdce typu Expat centrum) apod. za tucelem akcelerace jejich talentu.

Konkrétni vystupy

e  Koncepce rozvoje a sluzeb pro talentované studenty.
e Univerzitni Talent Management.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezZitosti
Termin

31.12. 2022
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PODPOROVAT PODNIKAVOST STUDENTU A ROZVOJ JEJICH MEKKYCH
KOMPETENCI.

A.6

Sledované méritelné ukazatele:

e  Podil respondentd, ktefi zahdjili podnikani do 3 let od ukonceni studia.
e Podil studijnich programl podporujicich rozvoj obecnych dovednosti
a mékkych kompetenci studentd.

Opatieni: Podpora podnikavosti studenti

VytvoFit systém ndstroji (workshopy, Skoleni, kurzy, hry, hackathony, poradenstvi
apod.) pro podporu podnikavosti studentt a rozvoj jejich mékkych dovednosti.

Konkrétni vystupy

e Zfizeni Fondu na podporu podnikavosti a rozvoje soft skills a nastavit
pravidla pro jeho Cerpani.
e  Pilotni ovéreni zfizeného fondu.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022

12

A7 PODPOROVAT DIGITALIZACI A DISTANCNIi PRVKY VE VYUCE.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Podil studijnich predmétd podporenych online studijnimi materidly.

e Podil akademickych pracovnikli Ucastnicich se rocné vzdélavaciho
programu SU zaméreného na rozvoj kompetenci podporujicich distancni
vzdélavani.

e Nové studijni programy v distan¢ni formé vzdélavani.

Opatieni: Podpora jednotné digitalni platformy studijnich zdroji a rozvoj
digitalnich kompetenci

Podporit aktivity a ndstroje na podporu rozvoje databdze studijnich materiali
a vyukovych zdroji, kompetenci v oblasti digitalizace a distancnich metod vyuky.

Konkrétni vystupy

e  Zfizeni Fondu na podporu digitalizace a distan¢niho vzdélavani a nastavit
pravidla pro jeho &erpani.
e  Pilotni ovéreni zfizeného Fondu.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022
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A.8 ROZVIJET INDIVIDUALNI PRiSTUP A ROZSIRIT PODPURNE SLUZBY PRO
STUDENTY

Sledované méritelné ukazatele:

e  Podil spokojenych prijemct sluzeb Poradenského centra.
e  Pocet studentl vyuzivajicich sluzeb Poradenského centra.

Opatieni: Propagace podpurnych sluzeb
Propagace sluZeb Poradenského centra a Kariérniho centra k cilovym skupindam.
Konkrétni vystupy

e Implementace podpory propagace podplrnych sluzeb do komunikacni
strategie SU.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022

Opatieni: Skoleni k podpiirnym sluzbam

Realizace internich Skoleni zameéstnancti (akademickych, neakademickych) za ucelem
rozvoje jejich kompetenci v ramci vyuky, komunikace a podpdrnych sluzeb studentum
se specifickymi potrebami.

Konkrétni vystupy

e Realizovana interni skoleni zaméstnanca.
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Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitosti
Termin

31.12. 2022
Opatieni: Odstranovani bariér ke vzdélavani

Realizace poradenstvi, pfimé podpory a sluzeb vedoucich k posileni odstrariovani bariér
v pristupu ke vzdéldvdni, vcetne odstranovani bariér distancniho vzdélavani kvili
nedostatecnému zdzemi a materidglovému vybavent.

Konkrétni vystupy

e Interni kurzy pro studenty a individudlni konzultace s pracovniky SU.
e HW a SW vybaveni pro Gcely vypUjcky.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitost
Termin

31.12. 2022

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Opatieni: Systém zpétné vazby pro Poradenské centrum

Implementace vnitini normy rektora k ziskavani a vyhodnocovadni zpétné vazby od
klientd Poradenského centra.

Konkrétni vystupy

e Nastaveni systému ziskavani zpétné vazby sluzeb Poradenského centra.
e  Pilotni ovéreni systému ziskavani a vyhodnocovani zpétné vazby od klientd
Poradenského centra.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022

Opatieni: Uznavani vysledki predchoziho vzdélavani
Provedeni revize systému uzndvani vysledki pfedchoziho vzdéldvdni
Konkrétni vystupy

e Analyza stavajiciho systému uznavani vysledkl predchoziho vzdélavani.
e Aktualizace metodiky uznavani vysledkd predchoziho studia.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Rozsifeni podpurnych sluzeb

Rozsirit sluzby Kariérniho centra (koucink, databdze vzdéldvacich akci, komunikacni
platforma s externimi subjekty) a Poradenského centra (posileni propagace sluZzeb
cilovym skupindm, kulaté stoly s tstavy a katedrami, rozvoj databdze digitalizovanych
vyukovych materidlti) a dalsi intervence vuci cilovym skupindm.

Konkrétni vystupy

e Koudink, databaze vzdélavacich akci, komunikacni platforma s externimi
subjekty v nabidce Kariérniho centra.

e Rozvoj databaze digitalizovanych studijnich materidlll pro studenty se
specifickymi potfebami.

e  Propagace sluzeb Poradenského centra, komunikacni platforma s Ustavy a
katedrami Slezské univerzity.

e Aktualizace systému spoluprace s asistenty studentl se specifickymi
potrebami.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Prioritni oblast B

VEDA, VYZKUM A DALSI TVURCi CINNOSTI

Piehled specifickych cila

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvirci Cinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti.

B.2 Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
komercializovatelnych vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti.

B.3 Podporovat spolupréaci a otevienost v ramci tvlrcich ¢innosti.

B.4 Dosahovat excelence tvirci ¢innosti doktorandd a vétsi kvality postgraduéiniho
studia.

15

B.1 PODPOROVAT ZAKLADNi VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI SE
ZOHLEDNENIM SPECIFIK JEDNOTLIVYCH SOUCASTI.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Ziskani certifikace HR Award.

e Nova interni grantova soutéZz zamérena zejména na studenty doktorskych
studijnich program.

e Inovovany systém hodnoceni pracovnik(/tym0/pracovist.

e Vysledky ¢innosti védecko-vyzkumnych a uméleckych tvircich center.

Opatieni: Implementace HR Award
Implementovat opatreni z akcnich pland ve vazbé na certifikaci HR Award.
Konkrétni vystupy

e Implementované opatreni podle harmonogramu na rok 2022.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+



(spolu) G rzakh

Opatieni: Vznik platformy pro transfer poznatku, dovednosti a technologii B.2 PODPOROVAT APLIKOVANY A SMLUVNi VYZKUM, EXPERIMENTALNI
VYVOJ, ZVYSOVAT POCET KOMERCIALIZOVATELNYCH VYSLEDKU

Iniciovat vznik platformy pro transfer poznatkd, dovednosti a technologii VEDECKE. VYZKUMNE A DALSi TVURCi €INNOSTL.

Konkrétni vystupy Sledované méfitelné ukazatele:

*  Platforma pro transfer poznatk(, dovednosti a technologi. e  Proskoleni akademickych pracovnikll v oblasti komercializace a transferu

technologii.

Odpovédna osoba e Systém na podporu spoluprace, komercializace a transferu technologii a

Prorektor pro fizeni projektl znalosti.

Termin Opatieni: Realizace skoleni, informacnich a networkingovych akci v oblasti

31.12. 2022 transferu poznatkd, dovednosti a technologii

Podporit realizaci skoleni a ucast na informacnich a networkingovych akcich v oblasti
transferu poznatkd, dovednosti a technologii.

Konkrétni vystupy

e  Realizovana skoleni.
e  Proskoleni pracovnici.

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projektd
Termin

31.12. 2022
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B.3 PODPOROVAT SPOLUPRACI A OTEVRENOST VRAMCI TVURCiCH Odpovédna osoba

CINNOSTI.
Prorektor pro fizeni projektl

Sledované méritelné ukazatele: i
Termin

e Nové navazané nebo aktualizované partnerské smlouvy s vyzkumnymi
organizacemi z CR a ze zahranidi.

e  Aktualizované nebo nové smlouvy o spolupraci ve védé a vyzkumu
s aplikacnim sektorem.

e Mnozstvi externich grantovych prostredkl ziskanych na realizaci zakladniho
vyzkumu, aplikovaného (primyslového) vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a dalSich tvlrcich cinnosti.

e Vyssi pocet spolecnych publikaénich a dalSich vystupli VaV se zahrani¢nimi
pracovisti (vyzkumniky).

e Vyssi podil zahrani¢nich odbornych pracovnikli zapojenych do védy,
vyzkumu a dalsich tvircich ¢innosti.

e Absolutni i relativni mnozstvi pfijmi z komercializace VaV vystupl
a zakézkového vyzkumu.

e  Plvodni védecké prace zvefejnéné v rezimu open access / repository.

31.12. 2022

Opatieni: Realizace skoleni, informacnich a networkingovych akci zamérenych
na védeckou spolupraci a pripravu grantovych zadosti

Podpofit realizaci Skoleni a uUcast na informacnich a networkingovych akcich
zamérenych na védeckou spolupréci a pfipravu grantovych zadosti.

Konkrétni vystupy

e  Realizovana skoleni.
e  Proskoleni pracovnici.
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B.4 DOSAHOVAT EXCELENCE TVURCi CINNOSTI DOKTORANDU A VETSi
KVALITY POSTGRADUALNIHO STUDIA.

Sledované méritelné ukazatele:

e Pocet doktorskych studijnich programG s disertacnimi pracemi
vypracovanymi zpravidla v cizim jazyce.

e Pocet doktorskych studijnich programd s disertacnimi pracemi tvofenymi
zpravidla souborem vyslych/pfijatych publikaci.

e  Pocet doktorskych studijnich programd, kde obhajoby disertacnich praci
probihaji zpravidla s alespon jednim zahrani¢nim clenem komise (i
oponentem.

e  Podil studentl doktorského studia Ucastnicich se mezinarodnich a dalSich
mobilit.

Opatreni: Zvyseni kvality doktorského studia

Materidglné i nemateridlné podporit studenty doktorského studia a zlepsovat
informovanost a motivaci zdjemcut o doktorské studium.

Konkrétni vystupy

e Aktivity na podporu zvyseni kvality doktorského studia (pobyty zahrani¢nich
vyuCujicich, nové studijni materidly, jazykové kurzy, letni $kola,
seminare/workshopy).

e Brozura pro zdjemce o doktorské studium a nové studenty v ¢eském
i anglickém jazyce.

e Nové propagacni video doktorského studia v ceském i anglickém jazyce.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12.2022
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Opatieni: Upravy Kariérniho fadu souvisejici s doktorskym studiem

Upravit kariérni fdd ve vazbe na studenty/absolventy doktorského studia a jejich
skolitele.

Konkrétni vystupy

e  Upraveny Kariérni rad.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2022
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Prioritni oblast C C.1 REFLEKTOVAT CELOSPOLECENSKE A AKTUALNIi VYZVY, INTENZIVNEJI SE
ZAPOJIT DO STRATEGICKEHO REGIONALNiHO ROZVOJE A DO ZIVOTA
SPOLECENSKA ROLE SIDELNICH MEST.

Y e Sled & méfitelné ukazatele:
Piehled specifickych cilt edovane meriteine ukazatele

e Pocet partnerstvi a spole¢nych projektll v ramci mistnich, komunitnich

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do a spolkovych aktivit.

strategického regionéalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést.
C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti.
C.3 Rozsifit nabidku kurzd CZV.
C.4 Podporovat komunitni Zivot v rdmci studia i po ném.

Opatieni: Podporovat komunitni a kulturni aktivity v sidelnich méstech
a vyraznych centrech regionu

Pomoci vhodné zvolenych konkrétnich prvkd, event. marketingu usilovat o strategické
budovadni vztaht se stakeholdery za tcelem trvalého kvalitativniho rozvoje trovné
Zivota v regionu, v némz Slezskd univerzita pisobi.

Konkrétni vystupy

e  Stipendijni program rektora na podporu komunitnich a kulturnich aktivit
v sidelnich méstech univerzity a dalSich vyznamnych centrech univerzity.
e  Zfizeni Fondu na podporu spolecenské role univerzity.

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Zapojit SU do Zivota obcanské spole¢nosti

Proaktivne spolupracovat a fesit aktudlni a mistni problémy a vyzvy se stakeholdery v
regionu, a to pfedevsim s orgdny statni spravy, sidelnimi mésty, mistnimi firmami ¢i
vzdélavacimi, neziskovymi a dalsimi organizacemi.

Konkrétni vystupy

e Akce s Ucasti nebo podporou SU s presahem mimo univerzitu nebo
spoluporadanych se sidelnimi statutarnimi mésty (Opava, Karvind) di
méstskymi organizacemi.

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2022
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C.2 VEST KE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI.
Sledované méritelné ukazatele:

e  Ziskani ekoznacky typu ,ekologicky Setrnd kancelar”.

Opatieni: Podporovat studenty i pracovniky ve spolecensky prospésnych
aktivitach

Informovat, vzdéldvat, zapojovat a podporovat studenty i akademické pracovniky ve
spolecensky prospésnych aktivitdach typu darovdni krve, dobrovolnictvi, ekologickych
akci, akci s obcanskym, mordlnim ¢i charitativnim presahem apod.

Konkrétni vystupy

e Stipendijni program rektora na podporu projektd zaméfenych na
spolecenskou odpovédnost.

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Zavadéni ekologickych prvkii do chodu univerzity C.3 ROZSIRIT NABIDKU KURZU CZV.
Posileni prvki bezodpadového chodu univerzity, redukce pouZivani plastu. Sledované méritelné ukazatele:
Konkrétni vystupy o Nové kurzy CZV pfipravené spole¢né s UP a zaméstnavateli.

pr v e . . N e Nové MOOC kurzy.
e Vyuziti prostfedkd Fondu na podporu spoleéenské role univerzity pro

realizaci Gvodniho cirkularni skenu organizace a navazujicich krokl smérem

" i Opatieni: Nabidka kurzi CZV a détské univerzity
udrzitelnosti.

e Redukce pouZivani plastovych lahvi a dalSich produktl (napf. PR predméty). Vytvofit predndskové cykly CZV a kurzy univerzity tietiho véku. Vytvofit seznam

e Vyuziti projektu Filtermac. a strukturu témat kurzi detské univerzity dle kapacit SU.
Odpovédna osoba Konkrétni vystupy
Prorektor pro strategii a komunikaci e Prednaskové cykly CZV a kurzy U3V.

3 e Seznam témat kurzd détské univerzity.
Termin
Odpovédna osoba

31.12. 2022

Prorektorka pro studijni a socialni zaleZitosti
Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Podpora tvorby MOOC kurzu
Stanovit novy systém financni podpory na tvorbu MOOC kurzd.
Konkrétni vystupy

e Nova pravidla pro cerpani financnich prostredkd na podporu tvorby MOOC
kurzd.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2022
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C.4 PODPOROVAT KOMUNITNI ZIVOT V RAMCI STUDIA | PO NEM.
Sledované méritelné ukazatele:

e Mira zapojeni studentl do univerzitnich aktivit (mimo oblast vzdélavani,
védy a vyzkumu a dalSich tvlrcich ¢innosti.

Opatieni: Podpora ¢innosti a zazemi pro studentské spolky a organizace

Zajistit zazemi a podporovat rozvoj aktivit studentskych organizaci a spolkd, které
posiluji socialni studentskou i komunitni integraci.

Konkrétni vystupy

e  Zfizeni Fondu na podporu komunitniho Zivota SU.

e  Pilotni ovéreni, realizace akci.

e Seznam podporenych dcinnosti  konkrétnich  studentskych spolkd
a organizaci na SU.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022
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Prioritni oblast D D.1 POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE.
Sledované méfitelné ukazatele:

INTERNACIONALIZACE

e Pocet pracovnikid proskolenych v oblasti jazykovych, mezikulturnich
Piehled specifickych cila a dalSich kompetenci v oblasti internacionalizace nebo zucastnivsich se

informacnich, networkingovych ¢i odbornych akci a aktivit tykajicich se
D.1 Posilovat strategicke fizeni v oblasti internacionalizace. mezinarodni spolupréace nebo zapojeni do mezinarodnich siti/organizaci.
D.2 Vytvaret mezinarodni prostfedi ve vyuce.
D.3 Rozvijet propagaci a podptirné sluzby pro zahrani¢ni studenty a pracovniky. e Vnitrouniverzitni financni nastroj na podporu a rozvoj vsech typl aktivit
D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentii a pracovnikd mezinarodni spoluprace a internacionalizace cinnosti SU.
univerzity.

Opatieni: Systematizace procesu v oblasti internacionalizace

Systematizovat evaluaci mezindrodni spoluprdce a dalsi postupy a procesy v oblasti
internacionalizace.

Konkrétni vystupy
e Systematizace a digitalizace postup(l a procest v oblasti internacionalizace.
Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Pilotni implementace Fondu podpory mezinarodni spoluprace SU

Pilotni implementace Fondu podpory mezindrodni spoluprdce a internacionalizace
univerzity jakoZto nového ndstroje financni podpory vsech forem mezindrodni
spoluprdce a internacionalizace cinnosti univerzity.

Konkrétni vystupy

e Implementace podpory pfislusnych aktivit v souladu se statutem Fondu.
e Vyhodnoceni prvniho roku vyuzivani Fondu a pfijeti pfipadnych opatreni ke
zlepseni.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2022

D.2 VYTVARET MEZINARODNi PROSTREDI VE VYUCE.

Sledované méritelné ukazatele:

e Nové akreditované studijni programy (Bc., Mgr., Ph.D.) v cizich jazycich.

e  Pocet studentd v cizojazy¢nych studijnich programech (Bc., Mgr., Ph.D.).

e Pocet kvalifikacnich praci zpracovanych v cizich jazycich nebo v ramci
mezinarodnich projektd.

e Pocet novych cizojazyénych studijnich materialG (fyzickych i elektronickych).

Opatieni: Harmonogram tvorby studijnich programu a pfedmétu v cizim jazyce

Viytvoreni harmonogramu pripravy novych studijnich programi a prfedmétd v cizim
Jazyce.

Konkrétni vystupy

e Harmonogram pfipravy.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

30. 6. 2022
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D.3 ROZVIJET PROPAGACI A PODPURNE SLUZBY PRO ZAHRANICNI
STUDENTY A PRACOVNIKY.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Podil dvojjazycnych elektronickych nastrojii na podporu internacionalizace,
navigacnich systéma objektl, mutaci vytipovanych dokumentl a norem.

e  Pocet marketingovych a informacnich materiald o nabidce studia v cizim
jazyce.

e Nové a inovované podpurné sluzby pro zahrani¢ni zajemce o studium,
studenty a pracovniky.

Opatreni: Posileni propagace pro zajemce o studium ze zahranici

Pfipravit a rozsifit relevantni marketingové a informacni materialy pro zdjemce
o studium ze zahranici

Konkrétni vystupy

e Rozsifené a nové informacni, marketingové, prezentacni a propagacni
materidly v cizim jazyce, nova propagacni videa, realizované kampané na
webu a v socidlnich médiich, realizované akce a podplirné sluzby pro
zahranicni studenty.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahraniéni styky

Termin

31.12. 2022

Opatieni: Uéast na zahrani¢nich veletrzich

Ucast na relevantnich zahranicnich veletrzich a dalsich akcich, jejich? predmétem je
prezentace moznosti studia a védy a vyzkumu na SU a realizace dalSich aktivit
smerujicich k lakdni zahranicnich studentd.

Konkrétni vystupy

o Ucast na zahrani¢nich veletrzich.

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky

Termin

31.12. 2022

Opatieni: Pieklady vnitinich pfedpist a norem

Prelozit relevantni materidly, dokumenty a informace do cizich jazykd, a to ve vazbé
na cilové skupiny a kontinudlné aktualizovat vicejazyéné materialy, dokumenty
a informace v reakci na zmény v Ceskych verzich.

Konkrétni vystupy

e  Prelozené vnitini predpisy a normy.
e Anglickd mutace aplikace karty.slu.cz, anglické navody k Eduroam.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Rozvoj kompetenci podptirnych pracovniki D.4 ROZVIJET ZAHRANICNi MOBILITU A GLOBALNi KOMPETENCE STUDENTU

A PRACOVNIKU UNIVERZITY.
Vzdéldvat relevantni administrativni pracovniky realizujici internacionalizacni aktivity.

Sledované méritelné ukazatele:
Konkrétni vystupy

e Podil studentl bakalarského, magisterského a doktorského studia, ktefi
absolvovali mobilitu nebo zahraniéni pracovni staz.

e  Podil pracovnikd s ovéfenou znalosti alespon jednoho ciziho jazyka.

e Podil pracovnikd Gcastnicich se zahrani¢nich mobilit, resp. pracovnikd, ktefi
absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné

e Realizované kurzy pro zvySeni odbornosti a kompetenci fakultnich
a Ustavnich koordinatora.

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky zkuSenosti.

e  Zapojeni zahranicnich absolventd do aktivit SU.
Termin
31.12.2022 Opatreni: Odstranovani bariér mobilit

Analyzovat stdvajici stav a ndsledné vytvofit systém pro odstrarfiovdni formdlnich
i neformalnich bariér realizace mobilit.

Konkrétni vystupy

o Setfeni a evaluace studentského zajmu o mobility a bariér jejich realizace.
e  Podpora individualni jazykové pripravy student( k Ucasti na mobilité.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Inovace a rozsifeni nabidky studijnich pfedméti v cizim jazyce
Zohlednit mezikulturni a jazykovou vyuku pri pfipravé studijnich programdi.
Konkrétni vystupy

e Inovovana nabidka studijnich predmétu v cizich jazycich.
e Zvyseni poctu cizojazyénych studijnich materialQ.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahraniéni styky

Termin

31.12. 2022
Opatieni: Rozvoj jazykovych kompetenci pracovniki

Rozvoj  jazykovych a  mezikulturnich  vzdéldvacich  aktivit

i neakademickych pracovniku.

akademickych

Konkrétni vystupy

e Realizované jazykové kurzy pro akademické i neakademické pracovniky.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahraniéni styky

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Podpora mobilit

Podporovat mobility zejména do znalostnich zdkladen (tzv. ,knowledge hubs”)
a prestiznich a Spickovych globdlné vyznamnych pracovist. Integrovat zahranicni
mobility studentt do kurikula studijnich programa.

Konkrétni vystupy

e Podporené mobility a souvisejici internacionalizacni aktivity.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky

Termin

31.12. 2022

Opatieni: Zavést flexibilni typy mobilit

Zaveést flexibilni typy mobilit, jako napf. mobility virtudlni, kombinované ¢i kratkodobé.
Konkrétni vystupy

e  Pilotni ovéreni realizace flexibilnich typ( mobilit.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky

Termin

31.12. 2022
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Prioritni oblast E

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Piehled specifickych cila

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnik.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti naboru novych akademickych a védeckych
pracovnikd a obsazovani pozic vedoucich pracovnikd.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky vSech soucéasti.

28

E.1 POSILOVAT MOTIVACI K OSOBNiMU | KARIERNIMU ROZVOJI
PRACOVNIKU.

Sledované méritelné ukazatele:

Ziskani certifikace HR Award a jeji obhajeni.

Ucast zaméstnancl na vzdélavacich aktivitach v oblasti osobniho rozvoje,
manazerskych dovednosti a v rozvoji znalosti, kompetenci a dovednosti.
Uspééné dokoncena habilitaéni fizeni (externi i interni) a fizeni ke jmenovani
profesorem (externi i interni).

Opatreni: Implementace podminek pro kariérni rozvoj

V praxi implementovat nové nastavené podminky pro kariérni rozvoj pracovnika.

Konkrétni vystupy

Vytvorena pfirucka pro VaV pracovniky shrnujici aspekty a procesy védecké
prace a prostredi na SU.

Vytvofené podminky pro plnéni pracovnich povinnosti umoznujicich
individualizaci sladéni VaV a pedagogické cinnosti (zohlednéni raznych roli).
Webovy portél ke zverejiovani dokumentl pro VaV pracovniky.

Vytvofené podminky pro informovanost zaméstnancG o odborném
vzdélavani a volnych stalych pracovnich mistech.

Odpovédna osoba

Kvestorka

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Celouniverzitni systémovy program vzdélavacich aktivit

VyuZzit novy celouniverzitni systémovy program vzdeldvacich aktivit pro ucely rozvoje
kompetenci zamestnancd.

Konkrétni vystupy

celouniverzitniho  vzdélavaciho

e Realizované vzdélavaci akce vramci

programu
e  Vytvoreni webového portalu vzdélavacich aktivit

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022

Opatieni: Tvorba kompetencnich modeli

Viytvoreni obecnych kompetencnich modeld pro pracovni pozice akademickych
a védeckych pracovnik.

Konkrétni vystupy

e  Zpracované zakladni kompetencni modely.

Odpovédna osoba
Kvestorka

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Revize zaméstnaneckych benefitu
Revidovat a zaktualizovat systém nefinancnich benefitu.
Konkrétni vystupy

¢ Nové aktualizovany systém nefinancnich benefitd.

Odpovédna osoba
Kvestorka

Termin

31.12. 2022
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E.2 ROZVIJET PROAKTIVNiI POLITIKU V OBLASTI NABORU NOVYCH
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU A OBSAZOVANIi POZIC
VEDOUCICH PRACOVNIKU.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Ziskani certifikace HR Award a jeji udrzeni.

e  Pfijimani akademickych a védeckych pracovnikl je v souladu se zasadami
OTM-R politiky.

e Zvefejiiovani nabidek na obsazeni relevantnich VaV pozic na vhodnych
mezinarodnich platformach.

Opatieni: Implementace OTM-R politiky
Implementovat OTM-R politiku do praxe a nastavit systém jejiho hodnocent.
Konkrétni vystupy

e  Proskoleni vedoucich zaméstnancl o principech OTM-R politiky.

e  Zvefejnovani nabidek volnych pracovnich mist na rlznych platformach
vcetné Euraxess.

e Nastaveni systému pro hodnoceni OTM-R politiky, evaluacni zpréava.

Odpovédna osoba
Kvestorka

Termin

31.12. 2022
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E.3 ZAJISTIT ODPOVIDAJICi ZAZEMi PRO PRACOVNIKY VSECH SOUCASTI.

Sledované méritelné ukazatele:

e Pozitivni hodnoceni infrastruktury a vybaveni pro vzdélavaci, védecko-
vyzkumné a dalsi relevantni ucely v rdmci Hodnoceni kvality souvisejicich
cinnosti.

Opatieni: Priprava a implementace investi¢niho planu
Pripravit realizaci investicni akce: Rozvoj a modernizace sitové infrastruktury SU.
Konkrétni vystupy

e Podany investi¢ni zamér investi¢ni akce na MSMT.

Odpovédna osoba
Kvestorka

Termin

31.12. 2022
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Prioritni oblast F

PR & MARKETING A IMAGE

Piehled specifickych cila

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfi¢ univerzitou.

F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s verfejnosti.

F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvlrci ¢innosti.

31

F.1 ZEFEKTIVNIT A SJEDNOTIT KOMUNIKACI NAPRiI€ UNIVERZITOU.

Sledované méritelné ukazatele:

e Spokojenost respondentll (studentl, absolventl a zaméstnancl()
s dostupnosti a Urovni poskytovanych informaci.

Opatieni: Vytvoreni celouniverzitni marketingové a komunikacni strategie

Viytvorit a dusledné implementovat celouniverzitni marketingovou a navazujici
komunikacni strategii. Pro tyto ucely vyuZit celouniverzitni platformu pracovniki
marketingu a komunikace SU, kterd bude podporovat a koordinovat celouniverzitni
marketingové projekty.

Konkrétni vystupy

e  Marketingova a komunikaéni strategie SU.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022
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F.3 POPULARIZOVAT VYSLEDKY VEDECKE A DALSI TVURCi CINNOSTI.
Sledované méfitelné ukazatele:

e Pocet popularizacnich vystupl s tematikou védy, vyzkumu a dalsi tvarci

¢innosti.

e Pocet uskutecnénych popularizacnich akci a kampani.
Opatieni: Pribézna realizace popularizaénich akci
Prabezné realizovat akce na podporu popularizace vysledkd tvarci cinnosti.
Konkrétni vystupy

e Vytvoreni systémového nastroje na podporu dostupnosti vysledk( tvirci
¢innosti pro Sirokou verejnost.
e  Pilotni ovéreni, pocet akci.

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projektd
Termin

31.12. 2022
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Prioritni oblast G G.1 POSILOVAT SYSTEM STRATEGICKEHO RiZENi A PODPORU RiZENi KVALITY
VYUKY A VEDECKO-VYZKUMNE A JINE TVURCi CINNOSTI.

STRATEGICKE RIZENI Sledované méritelné ukazatele:

Piehled specifickych cila e Naplnéni cild Strategického zaméru.

e Ulast vedoucich pracovnikii na vzdélavacim programu zvysujicim
kompetence v oblasti strategického fizeni.

e Nové podplrné odborné kapacity pro strategické fizeni.

e Pravidelné realizace vnitfnich i vnéjsSich hodnoceni univerzity a jejich
pracovist.

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti.

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procesu.

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitrni stabilitu financovani.

Opatreni: Podpora kompetenci v oblasti fizeni a leadershipu

Viytvorit ndstroje podporujici zvyseni kompetenci v oblasti strategického rizeni
a leadershipu pro klicové leadery univerzity a zajistit prostredky na jejich financovani.

Konkrétni vystupy

e Vytvoreni Celouniverzitniho vzdélavaciho programu a nastaveni pravidel
jeho vyuziti.

e Pilotni ovéreni implementace vzdélavaciho programu realizaci alespon
jedné skolici akce

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Pravidelna projednavani implementace strategického zaméru

Pravidelné hodnotit naplriovani Strategického zaméru, véetné pland jeho realizace, na
vSech relevantnich univerzitnich grémiich. Za timto ucelem uskutecriovat také
pravidelnd jednani prorektora pro strategii a komunikaci s Komisi akademického
sendtu pro strategii a rozvoj.

Konkrétni vystupy

e  Pravidelnd Ctvrtletni jednani prorektora s pfislusnou komisi akademického
senatu.

e  Pololetni
univerzity.

revize implementace strategického zaméru se soulastmi

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2022

Opatieni: Pribézné vnitini hodnoceni tvuréi ¢innosti pracovist univerzity

Zajistit zohlednéni zavérl mezindrodni instituciondlni evaluace (Metodika 2017+) pfi
revizich vnitfnich procesd, strategickém rozdélovdni zdrojii v ramci instituce a realizaci
dalsich politik a opatreni, jeZ z tohoto hodnoceni vyplynula.

Konkrétni vystupy

e Vyhodnotit a inovovat systém vnitiniho hodnoceni tviréi ¢innosti na SU.
e  Realizovat vnitini hodnoceni tvirci cinnosti Matematického Ustavu v Opavé.

34

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2022

Opatieni: Podpora Fizeni strategickych projektu

Podporit pripravu a realizaci strategickych projektu.

Konkrétni vystupy

e Nastaveni systému fizeni strategickych projekt( SU.

e Konsolidace tymu pro pfipravu strategickych projektd, zejména projektt OP
Spravedliva transformace.

e Podklady pro studie proveditelnosti a projektové dokumentace ke
strategickym projektim univerzity.

e  Podani zadosti o dotaci v ramci Narodniho planu obnovy

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projektd
Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Rozvoj manazerského informacniho systému G.2 ZVYSIT EFEKTIVITU A DIGITALIZACI INTERNiCH PROCESU.

Dobudovat Manazersky informacni systém Slezské univerzity v Opave (MISSU). Napojit Sledované méfitelné ukazatele:
MISSU na informacni systémy SU za ucelem zajisténi jednoduché dostupnosti dat pro
tvorbu reportt a analyz pro vsechny klicové ukazatele nezbytné pro strategické rizeni
univerzity. Pro ucely analyzy dat a souvisejicich cinnosti posilit persondlné Oddéleni
strategie a analyz.

e Digitalizovani agendy podpdrnych procesu.
Opatieni: Provedeni auditu kli¢ovych procesu

Provést audit klicovych internich procesti a pfipravit inovaci vybranych internich
Konkrétni vystupy procesti.

e Vykazovani méfitelnych ukazatell strategického zaméru SU21+. Konkrétni vystupy

e Personalni posileni Oddéleni strategie a analyz.
e Rozsifeni systému ApuTime na dalsi soucasti.

Odpovédna osoba e Vytvoreni procesnich map pro vyznamné celouniverzitni procesy.
Rektor Odpovédna osoba
Termin Kvestorka
31.12. 2022 Termin
31.12. 2022
35
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Opatieni: Elektronizace podpurnych &innosti

Elektronizovat podptrné Cinnosti (evidence majetku, pracovni vykazy, administrativa
projektt, obéh dokumentd, rizeni externi komunikace, agendy spojené s mobilitami
apod.).

Konkrétni vystupy
e SW podpora pro elektronicky obéh dokumentd.
Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12. 2022
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Opatieni: Podpora zapojeni akademickych pracovniki do pfipravy

projektovych zaméru

Aktualizace a optimalizace projektovych zamérd ve spoluprdci s akademickymi
pracovniky se zamérenim na minimalizaci jejich dalsi administrativni zatéZe.

Konkrétni vystupy

e  Optimalizace nastaveni procesu fizeni projektd, souvisejicich elektronickych
feSeni a komunikace.
e  Podklady pro pfipravu projektovych zaméra.

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projektd
Termin

31.12. 2022
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SEZNAM ZKRATEK

CRM
czZv
CR

HR

PR
RVH
SU
4
up

VaV

Rizeni vztahti se zakazniky (Customer relationship management)
Celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Lidské zdroje (human resources)

Manazersky informacni systém Slezské univerzity

Hromadny otevieny online kurz (Massive open online course)
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

Otevrené, transparentni vybérové fizeni pro vyzkumné pracovniky
(Open, Transparent and Merit-based recruitment)

Vztahy s vefejnosti (public relations)
Rada pro vnitfni hodnoceni

Slezska univerzita v Opavé
Strategicky zamér

Ufad préace Ceské republiky

Véda a vyzkum, pfipadné védecko-vyzkumny
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