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Plan realizace Strategického zdméru Slezské univerzity v Opavé pro rok 2023 (dale
také PRSZ 23) je akénim planem vybranych aktivit, které v daném roce podpori
naplnovani cilG celkové strategie SU, jez jsou definovany ve Strategickém zaméru
Slezské univerzity v Opavé 2021+ (dale také SZSU 21+). V souvislosti s vyse
uvedenych tak pravdépodobné nikoho neprekvapi, Ze samotny PRSZ 23 je
strukturalné rozdélen podle oblasti SZSU 21+, coz ndm umoznuje prehledné popsat
konkrétni vystupy, jichz chceme, v souvislosti s naplfiovanim nasi strategie, ke konci
roku 2023 dosdhnout a které prispéji k realizaci méfitelnych ukazateld tohoto
strategického dokumentu. Realizaci téchto aktivit pak budeme i v roce 2023 nadale
podporovat pomoci Programu na podporu strategického fizeni vysokych skol, jehoz
Cerpani je zachyceno v pfiloze PRSZ 23.

Podivame-li se na dany dokument z hlediska jednotlivych oblasti, mlzeme
konstatovat, Ze v oblasti profesniho vzdélavani budou také v roce 2023 podporeny
zejména aktivity smérujici na propojeni vyuky a praxe a k tomu potifebnému
organizacnimu, metodickému i informatickému zazemi. Nadale bude podporovan
rozvoj akademickych pracovnikd, a to zejména v oblasti pedagogickych kompetenci,
inovativnich metod ve vyuce a v oblasti jejich osobnostniho rlistu. Stejné tak bude
vytvaren prostor pro rozvoj mékkych dovednosti ¢i podporu podnikavosti studentd.
V oblasti védy, vyzkumu a dalSich ¢innosti je v rdmci tohoto dokumentu velka
pozornost vénovana rozvoji doktorskych studii, pficemz tato oblast bude v roce 2023
s nejvétsi pravdépodobnosti vyrazné ovlivnéna kroky, které vyplynou z nutnosti
realizovat v této oblasti zmény, které vzejdou z olekéavanych legislativnich zmén
zakona o vysokych Skolach. V oblasti pInéni treti, tj. spoleéenské role univerzity
budou i nadéle podporovany jak tradi¢ni, tak i nové kulturni, sportovni a spolecenské
aktivity studentskych spolkl ¢i pokracujici aktivity v oblasti celozivotniho vzdélavani,
urcené jak pro starsi generaci (U3V), tak pro generaci nejmladsi (détska univerzita).
V pfipadé tfeti role zaméfime svou pozornost také na aktivity v oblasti udrzitelného

rozvoje, kde budeme navazovat na kroky, které jsme jiz realizovali v roce 2022 a mezi
néz patfi napfriklad umisténi automatd na vodu Filtermac v budovach SU. V oblasti
internacionalizace bude krom tradi¢nich aktivit dale rozvijena také spoluprace
s univerzitami zapojenymi do aliance STARS EU, kterd ma ambice opétovné podat
zadost o statut evropské univerzity. Oblast rozvoje lidskych zdrojd bude zamérena
na jiz zminény osobni rozvoj akademickych a védeckych pracovnikl. Diraz zde bude
kladen predevsim na aktivity v oblasti jejich dalsiho odborného a osobnostniho
rozvoje, at' uz v podobé financ¢ni podpory jejich Ucasti na vybranych kurzech, nebo
vytvarenim lepsich podminek pro jejich praci prostrednictvim implementace pravidel
HR Award. Nasi ambici bude podpofit vie vyse uvedené dobrou komunikaci dovnitf
i vné univerzity, jeZ je zaloZena na principech, které vychazeji ze zpracované
marketingové analyzy a které budou néasledné zachyceny v marketingové
a komunikacni strategii SU, ktera tak patfi mezi stéZejni Ukoly, jez pfed nami stoji
v oblasti PR, marketingu a image.

V nadchazejicim roce nas ¢eka rovnéz pfiprava a velmi pravdépodobné také i zahajeni
realizace nékterych strategickych a rozvojovych projekt, které maji ambici zasadné
prispét k dalsimu rozvoji SU nejen vystavbou novych infrastruktur, ale také posilenim
jejiho postaveni v pozici lidra kvalitniho profesniho vzdélavani v Ceské republice.
Mezi tyto projekty budou patfit jak ty, které chceme realizovat v ramci Operacniho
programu Spravedlivd transformace, jimiz jsou jiz v letoSnim roce aktivné
pfipravované projekty CEPIS — Centrum podnikéni, profesnich a mezinérodnich studii
a EDEN Silesia — vyzkumny a vzdélavaci park, tak Operaéniho programu Jan Amos
Komensky.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze tak jako v pfipadé PRSZ 22, také u PRSZ 23 bylo nasim
cilem sestavit plan tak, aby mél pfimou vazbu na Strategicky zamér Slezské univerzity
pro obdobi 2021+, na jeho ambice a jeho transformacni potencial. Jsme presvédceni
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o tom, Ze také v tomto roce tento dil¢i plan podpofi nasi ambici postupné realizovat
kroky, které jsme si stanovili ve SZSU 21+ a povede k tomu, Ze budeme nadale
zlepSovat postaveni Slezské univerzity v Opavé v systému ceského vysokého Skolstvi.

Za vedeni Slezské univerzity v Opavé

Pavel Tuleja
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PRIORITNi OBLASTI A SPECIFICKE CIiLE

PRIORITNi OBLAST A: STUDIUM A VZDELAVANI

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu s potfebami trhu
prace a ve spolupraci se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijet unikatni akademické studijni programy.

A.3 Stabilizovat pocet studentt a zvysit kvalitu uchazecd o studium.

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky.

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.

A.6 Podporovat podnikavost studentl a rozvoj jejich mékkych kompetenci.

A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce.

A.8 Rozvijet individualni pfistup a rozsifit podpUrné sluzby pro studenty.

PRIORITNi OBLAST B: VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvirci cinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucéasti.

B.2 Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
komercializovatelnych vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti.

B.3 Podporovat spolupraci a otevienost v ramci tvircich ¢innosti.

B.4 Dosahovat excelence tvirci ¢innosti doktorandd a vétsi kvality postgraduélniho
studia.

PRIORITNi OBLAST C: SPOLECENSKA ROLE

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést.

C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti.

C.3 Rozsifit nabidku kurzd CZV.

C.4 Podporovat komunitni Zivot v rdmci studia i po ném.

PRIORITNi OBLAST D: INTERNACIONALIZACE

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace.

D.2 Vytvaret mezinarodni prostiedi ve vyuce.

D.3 Rozvijet propagaci a podpUrné sluzby pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentd a pracovniki
univerzity.

PRIORITNi OBLAST E: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnikd.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti ndboru novych akademickych a védeckych
pracovnikd a obsazovani pozic vedoucich pracovnik(.

E.3 Zajistit odpovidajici zadzemi pro pracovniky vSech soucasti univerzity.

PRIORITNI OBLAST F: PR & MARKETING A IMAGE

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfi¢ univerzitou.
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnosti.
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvrci ¢innosti.

PRIORITNi OBLAST G: STRATEGICKE RiZENi

G.1 Posilovat systém strategického Fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti.

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procesu.

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitini stabilitu financovani.
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Prioritni oblast A A.1 ROZVIJET PROFESNE ZAMERENE STUDIJNi PROGRAMY V SOULADU
S POTREBAMI TRHU PRACE A VE SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI.

STUDIUM A VZDELAVANI Sledované méritelné ukazatele:
Piehled specifickych cila e Podil profesné zamérenych studijnich programd.

B 5 o L 5 , e Pocet respondentl zaméstnanych v oboru odpovidajicimu vystudovanému
A.1 Rozvijet profesné zaméfené studijni programy v souladu s potfebami trhu studijnimu programu do 3 let od absolvovani studia.

prace a ve spolupraci se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijet unikatni akademické studijni programy. Opatieni: Podpora tvorby a rozvoje profesnich studijnich programti
A.3 Stabilizovat pocet studentl a zvysit kvalitu uchazecl o studium.
A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky. Podporit aktivity a ndstroje na podporu tvorby, rozvoje a inovaci profesnich studijnich
A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty. programt na jednotlivych soucdstech univerzity.

A.6 Podporovat podnikavost studentd a rozvoj jejich mékkych kompetenci.
A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce.
A.8 Rozvijet individualni pfistup a rozsifit podptrné sluzby pro studenty. e Priprava navrhu nového studijniho programu v oblasti pedagogiky
a psychologie.
e  Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky.
e  Pofizeni speciadlniho SW a HW vybaveni.

Konkrétni vystupy

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2023
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Opatieni: Posileni kvality praxi

Viytvorit vnitini metodiku pro elektronickou evidenci a administraci praxe v profesnich
studijnich programech vcetné evaluace. Implementace modulu ,Praxe” v IS SU.
Realizace akci podporujicich inovaci vyuky ve spoluprdci s praxi.

Konkrétni vystupy

e Vnitini metodika pro elektronickou evidenci a administraci praxe
v profesnich studijnich programech vcetné evaluace.
e Modul "Praxe" v IS SU.
e  Studenti podporeni pfi profesnich aktivitach, odborné exkurze.
Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin
31.12.2023

Opatieni: Vytvoreni komunikacni platformy se zaméstnavateli

Vyuzit komunikacni platformu obsahujici prvky on-line (Kariérni portal, MS Teams)
i on-site (bilaterdlni jedndni, workshopy, konference a kulaté stoly). Realizovat odborné
akce se zamestnavateli a odborniky z praxe (kulaté stoly, semindre, workshopy apod.).

Konkrétni vystupy

e Vyuziti funkcionalit Kariérniho portdlu SU k podpore spoluprace se
zaméstnavateli.

e Realizace odbornych akci a kulatych stoll se zaméstnavateli a odborniky
Z praxe.

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti

Termin
31.12.2023
Opatieni: Zavedeni systému sledovani profesni drahy absolventu

Viytvorit a implementovat vnitini metodiku sledovdni profesni drdahy absolventi SU
(graduate tracking) za ucelem reflexe vzdéldvaciho procesu na SU v kontextu
uplatnitelnosti absolventt na trhu prdce.

Konkrétni vystupy
e Vytvoreni metodiky sledovani profesni drahy absolventd SU.
Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2023
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A.3 STABILIZOVAT POCET STUDENTU A ZVYSIT KVALITU UCHAZECU Odpovédna osoba

O STUDIUM. Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Sledované méritelné ukazatele: Termin

e  Pocet studentd. 31.12. 2023

e  Studijni netspésnost studentd v prvnim rocniku bakalarského studia.
Opatieni: Rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami

Na komunikacni roviné systematizovat spoluprdci se S$ v Marketingové a komunikacni
strategii SU.

Konkrétni vystupy

e Zapracovani spolupréce se SS do Marketingové a komunikaéni strategie SU.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci.
Termin

31.12. 2023
Opatieni: Vytvareni motivacnich studijnich plana

Viytvorit systém sledovdni studijni neuspésnosti studenti SU (nastaveni kritérii,
identifikace studentti) vcetné implementace prvki jejich podpory (adaptacni kurz,
workshopy, letni skola apod.).

Konkrétni vystupy

e Vytvorfeni systému sledovani studijni nelUspésnosti vcéetné podpory
studentd.
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A.4 ZDOKONALOVAT KVALITU A INOVATIVNOST VYUKY. Konkrétni vystupy
Sledované méfitelné ukazatele: e Podklady pro podporu nové infrastruktury inovativnich studijnich
program.

e Pocet akademickych pracovnikd, ktefi se zucastni vzdélavaciho programu
na rozvoj pedagogickych kompetenci.

Odpovédna osoba
e Nové akreditované studijni programy, které vyuzivaji inovativni metody

vyuky. Prorektor pro fizeni projektd
Opatreni: Rozvoj pedagogickych kompetenci a inovativnich metod ve vyuce Termin
Vytvorit nabidku sluZeb rozvoje pedagogickych kompetenci pro akademické pracovniky 31.12.2023

SU. Vytvofit centrum na podporu rozvoje pedagogickych kompetenci v ramci
flexibilnich forem vzdéldvani a inovaci ve vyuce.

Konkrétni vystupy

e  Zfizeni centra na podporu rozvoje pedagogickych kompetenci.
e Realizace vzdélavacich akci na podporu inovativnich metod ve vyuce se
zamérenim zejména na profesni studijni programy.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2023

Opatieni: Podpora pfipravy inovaci studijnich programu

Viytvorit podkladové materidly v ramci podpory infrastruktury inovativnich studijnich
programu (studie proveditelnosti, analyzy apod.).

10
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A.5 SYSTEMATICKY PODPOROVAT A ROZVIJET TALENTY.
Sledované méritelné ukazatele:

e  Pocet podporenych talentovanych studentd.
Opatieni: Sluzby pro talentované studenty

Prohloubit spoluprdci se stfednimi skolami pFi vyhleddvani talentovanych uchazect o
studium a ndsledné student (soutéZ pro studenty SS, tematické predndsky na SS
apod.).

Konkrétni vystupy

e Prohloubeni spoluprace se SS pfi vyhledavani talentd.
e Pocet realizovanych akci.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2023
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A.6 PODPOROVAT PODNIKAVOST STUDENTU A ROZVOJ JEJICH MEKKYCH
KOMPETENCI.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Podil respondentd, ktefi zahgjili podnikani do 3 let od ukonceni studia.
e Podil studijnich programd podporujicich rozvoj obecnych dovednosti
a mékkych kompetenci studentd.

Opatieni: Podpora podnikavosti studenta

Realizovat Business Gate Academy v Opavé v rozsahu minimdlné 2 tymd/semestr.
Realizovat min. 4 workshopy na podporu podnikdni a podnikavosti. VyuZit pro celou
SU licenci Predictive Index. Realizovat Business Gate Academy v Karviné. Realizovat
pro studenty predndsky a workshopy zamérené na podnikavost a rozvoj mekkych
kompetenci.

Konkrétni vystupy

e Rozsifeni aktivit Business Gate do Opavy.
e Realizace aktivit Business Gate v Karviné.
e Realizace aktivit na podporu podnikani (napf. Tyden podnikavosti, Podnikni
to!, Patrioti MSK).
e  Realizace aktivit zaméfenych na rozvoj mékkych kompetenci studentd.
Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2023
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A.7 PODPOROVAT DIGITALIZACI A DISTANCNi PRVKY VE VYUCE.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Podil studijnich predmét podporenych online studijnimi materialy.

e Podil akademickych pracovnikli Ucastnicich se rocné vzdélavaciho
programu SU zaméreného na rozvoj kompetenci podporujicich distancni
vzdélavani.

e Nové studijni programy v distanéni formé vzdélavani.

Opatieni: Podpora jednotné digitalni platformy studijnich zdroju a rozvoj
digitalnich kompetenci

Rozvijet databdze digitalizovanych studijnich materidgli a vyukovych zdroji pro
studenty se specifickymi potfebami. Viytvorit celouniverzitni metodiku k podpore studia
v kombinované ci distancni formé.

Konkrétni vystupy

e Rozsifeni databaze digitalizovanych studijnich materiald pro studenty se
specifickymi potrebami.

e Podpora cinnosti spjatych s implementaci flexibilnich forem vzdélavani
(pofizeni specidlniho HW a SW vybaveni k podpofe vyukového zazemi).

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2023
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A.8 ROZVIJET INDIVIDUALNIi PRISTUP A ROZSIiRIT PODPURNE SLUZBY PRO
STUDENTY

Sledované méritelné ukazatele:

e  Podil spokojenych pfijemct sluzeb Poradenského centra.
e  Pocet studentl vyuZzivajicich sluzeb Poradenského centra.

Opatieni: Odstranovani bariér ke vzdélavani

Realizovat interni kurzy a skoleni pro studenty a individudlni konzultace s pracovniky
SU. Pofidit vybaveni HW a SW a kompenzacni pomdicky pro tcely vypujcky.

Konkrétni vystupy

e Interni kurzy pro studenty a individudlni konzultace s pracovniky SU.
e HW a SW vybaveni pro ucely vypujcky.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitost
Termin

31.12. 2023
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Prioritni oblast B

VEDA, VYZKUM A DALSI TVURCi CINNOSTI

Piehled specifickych cila

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvirci Cinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti.

B.2 Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
komercializovatelnych vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti.

B.3 Podporovat spolupréaci a otevienost v ramci tvlrcich ¢innosti.

B.4 Dosahovat excelence tvirci ¢innosti doktorandd a vétsi kvality postgraduéiniho
studia.

13

B.1 PODPOROVAT ZAKLADNi VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI SE
ZOHLEDNENIM SPECIFIK JEDNOTLIVYCH SOUCASTI.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Ziskani certifikace HR Award.

e Nova interni grantova soutéZ zamérena zejména na studenty doktorskych
studijnich program.

e Inovovany systém hodnoceni pracovnik(/tym0/pracovist.

e Vysledky ¢innosti védecko-vyzkumnych a uméleckych tvircich center.

Opatreni: Redesign SGS

Viytvofit novou interni grantovou soutéz zamérenou zejména na studenty doktorskych
studijnich programa.

Konkrétni vystupy

e Nové Zasady SGS, a to za predpokladu, Ze vstoupi v platnost novela
zakona o vysokych skolach.

Odpovédna osoba

Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12.2023

Opatieni: Rozvoj hodnoceni VaV

Prabezné zlepsovat procesy zajistujici vnitfni hodnoceni kvality tvarci cinnosti
univerzity.
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Konkrétni vystupy

e Vyhodnoceni a pfipadné Upravy Cl.7 Pravidel systému zajistovani kvality.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2023
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B.4 DOSAHOVAT EXCELENCE TVURCi CINNOSTI DOKTORANDU A VETSi
KVALITY POSTGRADUALNIHO STUDIA.

Sledované méritelné ukazatele:

e Pocet doktorskych studijnich programd s disertaCnimi  pracemi
vypracovanymi zpravidla v cizim jazyce.

e Pocet doktorskych studijnich programi s disertacnimi pracemi tvofenymi
zpravidla souborem vyslych/pfrijatych publikaci.

e Pocet doktorskych studijnich program(, kde obhajoby disertacnich praci
probihaji zpravidla s alesponi jednim zahrani¢nim clenem komise (i
oponentem.

e  Podil studentl doktorského studia Ucastnicich se mezinarodnich a dalsich
mobilit.

Opatreni: Zvyseni kvality doktorského studia

Podporit osobni rozvoj doktorandt v oblasti jazykové vybavenosti a v oblasti rozvoje
Jejich pedagogickych kompetenci.

Konkrétni vystupy

e Zmeény vnitfnich predpist reflektujici zménu zdkona a zménu financovani
doktorského studia na Grovni MSMT.

e Realizace jazykovych kurz(i a mobilit pro vyucujici a studenty doktorského
studia.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2023

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+



(spolu) G et

Opatieni: Upravy Kariérniho fadu souvisejici s doktorskym studiem

Pripravit vnitini prostredi univerzity na pripravované legislativni zmeny v oblasti
doktorského studia.

Konkrétni vystupy

e Zmény Kariérniho fadu reflektujici zménu zdkona a zménu financovani
doktorského studia na Grovni MSMT.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2023
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Prioritni oblast C C.1 REFLEKTOVAT CELOSPOLECENSKE A AKTUALNIi VYZVY, INTENZIVNEJI SE
ZAPOJIT DO STRATEGICKEHO REGIONALNiHO ROZVOJE A DO ZIVOTA
SPOLECENSKA ROLE SIDELNICH MEST.

Y e Sled & méfitelné ukazatele:
Piehled specifickych cilt edovane meriteine ukazatele

e Pocet partnerstvi a spole¢nych projektll v ramci mistnich, komunitnich

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do a spolkovych aktivit.

strategického regionéalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést.

C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti. Opatieni: Podporovat komunitni a kulturni aktivity v sidelnich meéstech
C.3 Rozsifit nabidku kurzd CZV. a vyraznych centrech regionu
C.4 Podporovat komunitni Zivot v ramci studia i po ném. Podporovat aktivni tcast na regiondlnich spolecenskych, kulturnich a vzdéldvacich

akcich (festival Slunovrat, Moderni vyzvy lidstva, Dny prevence, Dny NATO, Colours of
Ostrava, Beh ZOO apod.).

Konkrétni vystupy

e Podpora Ucasti na spolecenskych a kulturnich akci v regionu.
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2023
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C.2 VEST KE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI. Odpovédna osoba

Sledované méritelné ukazatele: Prorektor pro strategii a komunikaci
e  Ziskani ekoznacky typu ,ekologicky Setrna kancelar”. Termin

Opatfeni: Podporovat studenty i pracovniky ve spolecensky prospésnych 31.12.2023

aktivitach

Informovat, vzdéldvat, zapojovat a podporovat studenty i akademické a neakademické
pracovniky ve spolecensky prospésnych aktivitdch typu darovani krve, dobrovolnictvi,
ekologickych akci, akci s obcanskym, mordlnim ¢i charitativnim presahem apod.

Konkrétni vystupy

e Podpora a realizace spolecensky prospésnych aktivit.
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci

Termin

31.12. 2023

Opatieni: Zavadéni ekologickych prvki do chodu univerzity

Viytvorit a priibézné implementovat koncepce/strategie udrzitelnosti SU a realizovat
vystupy této koncepce/strategie. Realizovat udrZitelnd opatieni, jako napr. pausdlni
platby Filtermac za celou SU, technickd a technologickd feseni apod.

Konkrétni vystupy

e Vytvoreni koncepce/strategie udrzitelnosti SU.
e Realizace vystupl koncepce/strategie.

17
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C.3 ROZSIRIT NABIDKU KURZU CZvV.
Sledované méritelné ukazatele:

e Nové kurzy CZV pfipravené spole¢né s UP a zaméstnavateli.
e Nové MOOC kurzy.

Opatieni: Nabidka kurzi CZV a détské univerzity

Vytvofit a realizovat programy CZV a U3V zaméFené na aktudlni spolecenskd témata.
Zorganizovat 4 odborné exkurze/rok v ndvaznosti na vyuku. Prezentovat jednotlivé
aktivity a vystupy vzdéldavacich programt U3V pfi vhodnych prileZitostech Siroké
vefejnosti a tim vytvofit povédomi o vyznamu U3V na SU.

Konkrétni vystupy

e Realizace 2 programd CZV.
e Realizace 4 ramcové ucelenych programi a kurzd U3V.
e Organizace 4 odbornych exkurzi za rok.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2023
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Opatieni: Podpora tvorby MOOC kurzi
Viytvorit a implementovat metodiku pro tvorbu MOOC kurzdi.
Konkrétni vystupy

e Vytvoreni metodiky MOOC kurzd.

Odpovédna osoba
Prorektorka pro studijni a socialni zalezitosti
Termin

31.12. 2023
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C.4 PODPOROVAT KOMUNITNI ZIVOT V RAMCI STUDIA | PO NEM.
Sledované méritelné ukazatele:

e Mira zapojeni studentl do univerzitnich aktivit, a to mimo oblast vzdélavani,
védy a vyzkumu a dalsich tvircich ¢innosti.

Opatieni: Podpora ¢innosti a zazemi pro studentské spolky a organizace

Podporovat a rozvijet univerzitni sport a esport, spoleCenské a kulturni akce
studentskych spolk( (univerzitni ples, majdles, festivaly apod.). Podporit relaxacni
studijni a networkingové zdzemi studentu (knihovny, chill-out zény apod.).

Konkrétni vystupy

e Podpora realizace studentskych spolecenskych, kulturnich a sportovnich
aktivit.
e Podpora zazemi pro studenty v podobé vybaveni chill-out zén.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2023
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Prioritni oblast D D.1 POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE.
Sledované méfitelné ukazatele:

INTERNACIONALIZACE

e Pocet pracovnikid proskolenych v oblasti jazykovych, mezikulturnich
Piehled specifickych cila a dalSich kompetenci v oblasti internacionalizace nebo zucastnivsich se

informacnich, networkingovych ¢i odbornych akci a aktivit tykajicich se
D.1 Posilovat strategicke fizeni v oblasti internacionalizace. mezinarodni spoluprace ¢i jejich zapojeni do mezinarodnich siti/organizaci.
D.2 Vytvaret mezinarodni prostfedi ve vyuce.
D.3 Rozvijet propagaci a podptirné sluzby pro zahrani¢ni studenty a pracovniky. e Vnitrouniverzitni financni nastroj na podporu a rozvoj vsech typl aktivit
D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentii a pracovnikd mezinarodni spoluprace a internacionalizace cinnosti SU.
univerzity.

Opatieni: Rozvoj networkingovych aktivit v oblasti internacionalizace
Zrealizovat ucast na dvou zahranicnich veletrzich.
Konkrétni vystupy
o Ucast na dvou zahrani¢nich veletrzich.
Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2023

Opatieni: Finan¢ni podpora mezinarodni spoluprace

Realizovat krdtkodobé a dlouhodobé zahranicni mobility. Ucastnit se aktivit v rémci
aliance STARS EU. Aktualizovat normy a evaluovat aktivity tykajici se
internacionalizace.

20
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Konkrétni vystupy

e  Realizace zahrani¢nich mobilit.
e Aktivni zapojeni do aliance STARS EU.

e  Evaluace vystupu a vnitfnich norem zamérenych na internacionalizaci.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahraniéni styky
Termin

31.12. 2023
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D.2 VYTVARET MEZINARODNIi PROSTREDI VE VYUCE.

Sledované méritelné ukazatele:

e Nové akreditované studijni programy (Bc., Mgr., Ph.D.) v cizich jazycich.

e  Pocet studentd v cizojazy¢nych studijnich programech (Bc., Mgr., Ph.D.).

e Pocet kvalifikacnich praci zpracovanych v cizich jazycich nebo v ramci
mezinarodnich projektd.

e Pocet novych cizojazyénych studijnich materialG (fyzickych i elektronickych).

Opatieni: Podpora tvorby studijnich programu v cizim jazyce

Pfipravit studijni modul v anglickém jazyce v ramci pripravy cizojazycného studijniho
programu.

Konkrétni vystupy

e  Priprava studijniho modulu v anglickém jazyce.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12.2023
Opatieni: Pofizeni cizojazyénych studijnich materialu
Poridit studijni literaturu.

Konkrétni vystupy

e  Cizojazy¢né studijni materialy.
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Odpovédna osoba D.3 ROZVIJET PROPAGACI A PODPURNE SLUZBY PRO ZAHRANICNI

STUDENTY A PRACOVNIKY.
Prorektor pro védu a zahraniéni styky

} Sledované méfritelné ukazatele:
Termin

e Podil dvojjazyénych elektronickych nastroji na podporu internacionalizace,
navigacnich systém0 objektl, mutaci vytipovanych dokumentG a norem.

e Pocet marketingovych a informacnich materidlll o nabidce studia v cizim
jazyce.

Prohloubit systematizaci a digitalizaci procesti administrace mobilit. e Nové a inovované podpirné sluzby pro zahranicni zajemce o studium,

studenty a pracovniky.

31.12. 2023

Opatieni: Implementace Erasmus without papers a dalSich

Konkrétni vystupy

. o . - Opatieni: Posileni propagace pro zajemce o studium ze zahranici
e Systematizace procesu tykajicich se administrace mobilit. P propagace p )

Aktualizovat propagacni materidly a ndstroje (web, portdl). PreloZit relevantni
dokumenty a informace do cizich jazykd. Realizovat akce (semindre, workshopy) pro
zahranicni studenty.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahraniéni styky

Termin Konkrétni vystupy

31122023 e  Aktualizované propagacni materily.
e Realizace akci pro zahrani¢ni studenty.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2023
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Opatieni: Pieklady vnitinich pfedpisii a norem
Zajistit preklady vybranych vnitrnich predpisii a norem.
Konkrétni vystupy

e  Preklady vnitfnich predpist a norem.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahraniéni styky
Termin

31.12. 2023

Opatieni: Uéast na veletrzich

Ucast pracovniki na relevantnich zahranicnich veletrzich a dalsich akcich, jejichz
predmétem je prezentace moZnosti studia a védy a vyzkumu na SU a realizace dalSich
aktivit smerujicich k lakani zahranicnich studentt.

Konkrétni vystupy

e  Ucast pracovniki SU na mezinarodnim veletrhu v zahranici.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2023
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D.4 ROZVIJET ZAHRANICNi MOBILITU A GLOBALNi KOMPETENCE STUDENTU
A PRACOVNIKU UNIVERZITY.

Sledované méritelné ukazatele:

e Podil studentl bakalarského, magisterského a doktorského studia, ktefi
absolvovali mobilitu nebo zahraniéni pracovni staz.

e  Podil pracovnikd s ovéfenou znalosti alespon jednoho ciziho jazyka.

e Podil pracovnikd Gcastnicich se zahrani¢nich mobilit, resp. pracovnikd, ktefi
absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné
zkuSenosti.

e  Zapojeni zahranicnich absolventd do aktivit SU.

Opatieni: Odstranovani bariér mobilit

Podporovat mobility studenti vcetné odstrariovdni bariér v jejich pristupu k témto
mobilitam.

Konkrétni vystupy

e Podpora a odstrafiovani bariér mobilit studentd.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2023
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Opatieni: Rozvoj mezikulturnich a jazykovych kompetenci pracovniku

Realizovat kurzy anglického jazyka pro neakademické pracovniky SU. Realizovat
workshop na podporu kulturnich a jazykovych kompetenci studentt a pedagogu.

Konkrétni vystupy

e Realizace kurzl anglictiny.
e Realizace workshopu na podporu jazykovych kompetenci.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahranicni styky
Termin

31.12. 2023

Opatieni: Podpora mobilit do knowledge hubs a spickovych pracovist’

Realizovat kratkodobou a dlouhodobou mobilitu zahranicnich odborniki za tcelem
zapojeni do vzdéldvaci Ccinnosti. Realizovat krdtkodobé mobility akademickych
pracovnikt do zahranici.

Konkrétni vystupy

e Realizace kratkodobé a dlouhodobé mobility zahrani¢nich odbornikd.
e Realizace kratkodobych mobilit akademickych pracovnikd.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahraniéni styky
Termin

31.12. 2023
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Opatieni: Zavést flexibilni typy mobilit
Realizovat flexibilni typy mobilit pro studenty.
Konkrétni vystupy

e Realizace flexibilnich typl mobilit.

Odpovédna osoba
Prorektor pro védu a zahrani¢ni styky
Termin

31.12. 2023

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+



(spolu) G rzakh

Prioritni oblast E E.1 POSILOVAT MOTIVACI K OSOBNiMU | KARIERNIMU ROZVOJI
PRACOVNIKU.

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU Sledované méritelné ukazatele:

Piehled specifickych cila e  Ziskani certifikace HR Award a jeji obhéajen.

e Ucast zaméstnancl na vzdélavacich aktivitach v oblasti osobniho rozvoje,
manazerskych dovednosti a v rozvoji znalosti, kompetenci a dovednosti.

. Uspééné dokoncena habilitaéni fizeni (externi i interni) a fizeni ke jmenovani
profesorem (externi i interni).

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnik.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti naboru novych akademickych a védeckych
pracovnikd a obsazovani pozic vedoucich pracovnikd.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky vSech souéasti univerzity.

Opatieni: Celouniverzitni systémovy program vzdélavacich aktivit

Realizovat vzdéldvaci aktivity pro pracovniky vsech PR oddéleni SU. Realizovat
Jjazykové a ICT kurzy, kurzy odbornych kompetenci a soft skills pro zaméstnance SU.

Konkrétni vystupy

e Realizace vzdélavacich aktivit pro zaméstnance.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2023

Opatreni: Vytvareni motivacnich podminek pro mobilitu

Systematicky vytvdfet motivacni podminky pro realizaci vsech typu mobilit
odstrariovdnim pribézné zjiStovanych a identifikovanych prekdzek, rozvojem
poradenskych sluZzeb a rozvojem jazykovych kompetenci v ramci Celouniverzitniho
vzdeldvaciho programu.

25
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Konkrétni vystupy E.2 ROZVIJET PROAKTIVNi POLITIKU V OBLASTI NABORU NOVYCH
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU A OBSAZOVANi POZIC

e Vytvareni motivacnich podminek pro realizaci véech typd mobilit. VEDOUCICH PRACOVNIKU.

Odpovédna osoba Sledované méfitelné ukazatele:

Kvestorka e  Ziskani certifikace HR Award a jeji obhajeni.

Termin e  Pfijimani akademickych a védeckych pracovnikll v souladu se zdsadami
OTM-R politiky.

31.12. 2023 e Zvefejhiovani nabidek na obsazeni relevantnich védeckych a vyzkumnych

pozic na vhodnych mezinarodnich platformach.

Opatieni: Zverejiiovat informace o otevienych vybérovych fizenich

Transparentnim zpusobem zverejriovat a obsazovat volné pracovni pozice na
relevantnich pracovnich portdlech v ramci otevienych vybérovych fizeni.

Konkrétni vystupy

e  Transparentni obsazovani pracovnich pozic.

Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12. 2023
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Prioritni oblast F

PR & MARKETING A IMAGE

Piehled specifickych cila

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfi¢ univerzitou.

F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s verejnosti.

F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvlrci ¢innosti.

27

F.1 ZEFEKTIVNIT A SJEDNOTIT KOMUNIKACI NAPRIC UNIVERZITOU.
Sledované méritelné ukazatele:

e Spokojenost respondentd zrfad studentd, absolventll a zaméstnancl
s dostupnosti a Urovni poskytovanych informaci.

Opatieni: Vytvoreni a implementace celouniverzitni marketingové
a komunika¢ni strategie

Dokoncit a implementovat Marketingovou a komunikacni strategii SU.
Konkrétni vystupy

e  Marketingova a komunikaéni strategie.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2023
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F.2 PODPOROVAT KVALITNi A EFEKTIVNi MARKETING A KOMUNIKACI S Konkrétni vystupy

VEREJNOSTI. . - o o
e  Prezentace a komunikace aktivit SU v rdmci STARS EU (evropské univerzity).

Sledované méritelné ukazatele: e  Zfizeni kontaktniho mista na SU.

e  Rostouci pocet prihlasek ke studiu na Slezské univerzité mezi tuzemskymi i
zahrani¢nimi uchazedi o studium.

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a komunikaci

Opatieni: Vyhodnoceni dopadi marketingovych aktivit
Termin

Nastavit sledované meéritelné ukazatele a struktury dat pro Gcely pribézného
vyhodnocovani reportovanych Udajii marketingovych aktivit SU vcetné sdileni
ziskanych vystup( napfic PR oddélenimi jednotlivych soucdsti SU.

31.12. 2023

Konkrétni vystupy

e Seznam meéfitelnych a sledovanych ukazateld dopadu marketingovych
aktivit.
e  Strukturovany report dostupny vSéem PR oddélenim SU.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2023

Opatieni: Prezentace univerzity v zahranici

Propagovat a komunikovat aktivity SU v zahranici (napr. STARS EU). Zfidit kontaktni
misto pro prezentaci aktivit a vystup( STARS EU (Evropskd univerzita).
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F.3 POPULARIZOVAT VYSLEDKY VEDECKE A DALSi TVURCi CINNOSTI.

Sledované méfitelné ukazatele:
e Pocet popularizacnich vystupl s tematikou védy, vyzkumu a dalsi tvarci
¢innosti.
e Pocet uskutecnénych popularizacnich akci a kampani.

Opatieni: Pribézna realizace popularizaénich akci

ViytvoFit a propagovat nové a podporit pokracujici celorocni popularizaéni pofady
s tematikou védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti (napf. "Co by kdyby", "Dobré védet -
po lopate" apod.).

Konkrétni vystupy

e Pocet uskutecnénych popularizacnich akci a kampani.

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projektd
Termin

31.12. 2023
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Prioritni oblast G G.1 POSILOVAT SYSTEM STRATEGICKEHO RiZENi A PODPORU RiZENi KVALITY
VYUKY A VEDECKO-VYZKUMNE A JINE TVURCi CINNOSTI.

STRATEGICKE RIZENI Sledované méritelné ukazatele:

Piehled specifickych cilu e Naplnéni cild Strategického zaméru.

e Ulast vedoucich pracovnikii na vzdélavacim programu zvysujicim
kompetence v oblasti strategického fizeni.

e Nové podplrné odborné kapacity pro strategické rizeni.

e Pravidelné realizace vnitfnich i vnéjsSich hodnoceni univerzity a jejich
pracovist.

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti.

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procesa.

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitrni stabilitu financovani.

Opatreni: Podpora kompetenci v oblasti fizeni a leadershipu

Podporit aktivity vedouci k rozvoji kompetenci v rdmci nastaveni pracovnich
a komunikacnich procest (internich, externich). Realizovat individudlni a skupinové
vzdeldvaci akce pro vedouci pracovniky soucdsti SU (vcetné stifedniho managementu —
vedeni pracovist, oddéleni, tyma).

Konkrétni vystupy

e Pocet vzdélavacich akci (Skoleni, workshopy).

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a komunikaci
Termin

31.12. 2023
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Opatfeni: Pravidelna projednavani implementace strategického zaméru Odpovédna osoba

Pravidelné hodnotit naplriovani Strategického zaméru, véetné pland jeho realizace, na Prorektor pro fizeni projektd

vSech relevantnich univerzitnich grémiich. Za timto ucelem uskutecriovat také Termin

pravidelnd jednadni prorektora pro strategii a komunikaci s Komisi akademického

sendtu pro strategii a rozvoj. 31.12.2023

Konkrétni vystupy Opatieni: Rozvoj manazerského informacniho systému
e Projednani PRSZ SU a soucasti s vedenim soucasti a pfislusnou komisi AS SU. Rozvijet agendu manaZerského informacniho systému.

Odpovédna osoba Konkrétni vystupy

Prorektor pro strategii a komunikaci «  Tvorba 3 novjch dashboardd.

Termin
Odpovédna osoba
31.12.2023
Rektor
Opatieni: Podpora fizeni strategickych projekta Termin
Pravidelné monitorovat a vyhodnocovat reporty k vyzvdm v rdmci dotacnich tituld, 31.12.2023

pripravovat projektové ndvrhy, podptirné dokumenty projektovych ndvrhi. Podporovat
spoluprdci se zahranicnimi oborniky pri priprave projektovych podkladd.

Konkrétni vystupy

e Reporty kvyzvdm dotacnich titull, projektové néavrhy, podplrné
dokumenty projektovych navrh(.
e Podpora zahrani¢nich odbornik{ pfi pfipravé projektovych podkladd.
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G.2 ZVYSIT EFEKTIVITU A DIGITALIZACI INTERNICH PROCESU. Odpovédna osoba

Sledované méfitelné ukazatele: Prorektor pro fizeni projektd
e Digitalizovani agendy podpUlrnych procesu. Termin

Opatieni: Elektronizace podpurnych &innosti 31.12. 2023

Implementovat moduly a aplikace Microsoft 365 do prostredi SU v ramci digitalizace
a zefektivnéni administrativnich procesu.

Konkrétni vystupy

e Integrace 0365 do digitalizace administrativnich proces(i na SU.
e Pofizeni licence WriteFull.
e Realizovana skoleni.

Odpovédna osoba
Kvestorka
Termin

31.12.2023
Opatieni: Podpora zapojeni akademickych pracovniki do pfipravy
projektovych zaméru

Aktivné zapojit akademické pracovniky jednotlivych soucdsti SU do tvorby podkladii
podpurnych dokumentt v ramci pripravy projektovych zaméra SU.

Konkrétni vystupy

e  Podplrné dokumenty projektovych zadmér(, studie proveditelnosti.
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G.3 ZAJISTIT DLOUHODOBOU VNITRNI STABILITU FINANCOVANI.

Sledované méritelné ukazatele:

e  Existence funkéniho, transparentniho, predvidatelného a stabilniho systému
rozdélovani financnich prostfedkd na univerzité.
e  Ziskani vétsiho mnozstvi externich zdrojl financovani.

Opatieni: Zlepseni informovanosti o projektovych vyzvach

Realizovat pravidelny reporting k moZnostem externiho financovadni (aktudlni vyzvy
k dotacnim titulim). Realizovat informacni workshopy a schiizky mezi Rektordtem
a soucdstmi SU.

Konkrétni vystupy

e  Pravidelny reporting moznosti externiho financovani.
e Usporadané informacni akce pro zastupce soudasti SU.

Odpovédna osoba
Prorektor pro fizeni projekt
Termin

31.12. 2023
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SLEZSKA
UNIVERZITA

SEZNAM ZKRATEK usv
czZv Celozivotni vzdélavani vav
CR Ceska republika
HR Lidské zdroje (human resources)
HW Hardware
ICT Informacni a komunikacni technologie
IS SU Informacni systém Slezské univerzity v Opavé
MOOC  Hromadny otevieny online kurz (Massive open online course)
MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
OTM-R  Oteviené, transparentni vybérové fizeni pro vyzkumné pracovniky
(Open, Transparent and Merit-based recruitment)
PR Vztahy s vefejnosti (public relations)
PRSZ Plan realizace strategického zdméru
SGS Studentska grantova soutéz
sS Stfedni skola
SuU Slezska univerzita v Opavé
SW Software
\YA Strategicky zamér
up Ufad préace Ceské republiky
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Univerzita tretiho véku

Véda a vyzkum, pfipadné védecko-vyzkumny
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