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PREAMBULE

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢in-
nosti Slezské univerzity v Opavé na obdobi let 2016 az 2020 (dale jen Dlouhodoby zamér SU) navazuje
na strategické dokumenty, které byly vrcholnymi organy Slezské univerzity prijaty v letech 2004 a 2011
a na jejich pravidelné aktualizace. Pfi jeho tvorbé byla respektovana rovnéz doporuceni Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti pro oblast
vysokych 8kol na obdobi 2016—2020, zpracovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

SU, ackoli patfi mezi nejmladsi verejné vysoké skoly, si na Gzemi Moravskoslezského kraje vybu-
dovala v poslednich dvaceti péti letech vyznamné postaveni v oblasti rozvoje vzdélanosti, védy
a umélecké tvorby. Diky kvalitni struktufe nabizenych studijnich program@ tak nejsou mla-
di lidé nuceni odchazet za odpovidajicim vzdélavanim mimo sviij region a navic dochazi k pomér-
né vyraznému prilivu vysoce motivovanych studenti ze zahraniéi, zejména z pfilehlych slovenskych
a polskych regionti. Dobré jméno, které si v uplynulém ¢&tvrtstoleti SU na ceském i slovenském trhu
s vysokoskolskym vzdélanim vybudovala, je vSak zaroven zavazkem a predevsim vyzvou k jeho udrzeni
a dalsimu zlepseni do budoucna. To bude vyzadovat realizaci dalSich krokl, sméruji-
cich jak k modernizaci a zvySovani kvality samotného vzdélavaciho, védecko-vyzkumné-
ho a tvirciho procesu, tak k posileni prestize SU nejen mezi odbornou a laickou vefejnos-
ti na Gzemi severni Moravy a Slezska, ale i mezi uchaze¢i o studium, studenty, pedagogy
a védecko-vyzkumnymi a uméleckymi pracovniky ptisobicimi predevsim v celém stfedoevropském pro-
storu a ve vybranych oblastech ve svétovém kontextu. Zakladnim pilifem pri naplihovani tohoto cile musi
zlistat pro celou akademickou obec zachovani zakladnich principl fungovani standardni vysokoskolské
instituce. Predevsim mame na mysli diisledné prosazovani akademickych prav a svobod, zejména prin-
cipu svobody mysleni, a to nejen v oblasti vzdélavani, ale také v oblasti védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti. SU musi nadéle byt autonomni a nezavislou instituci, ktera
se vyznacuje vysokym stupném vnitfni integrity a vytvari spolecenstvi, které podnécuje kreativitu svych
zaméstnancl i posluchac.

Nezbytnym pro plnohodnotné vyuziti potencidlu SU ve vzdélavaci i tviiréi oblasti je dalsi prohlubovani
mezifakultni a mezioborové spoluprace, sméfujici nejen k rozvoji jednotlivych studijnich programd, ale
také ke zvySeni jejich prestize ve stfedoevropském prostoru. Zajmem SU rovnéz zlistava zachovani
plného spektra studijnich program, pocinaje profesné zamérenymi bakalarskymi programy se silnou
vazbou na region severni Moravy a Slezska, jez jsou v navazujicim magisterském a doktorském stupni
studia doplnény o studijni programy poskytujici ryze akademické vzdélani, které jejich absolventlim
umozni nalézt uplatnéni nejen na Gzemi naseho regionu, ale také v celorepublikovém, celoevropském
¢i celosvétovém méritku.

Rozvoj studijnich programi neni mozny bez podpory védecko-vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké
adalditvirci ¢innosti (dale téz jen ,tvarci cinnosti*) a propojeni této ¢innostis Cinnostivzdélavaci. Zvyseni
kvality a prestiZze nabizenych studijnich program Ize realizovat pouze prostrednictvim budovani kvalit-
nich pracovnich tym, jejichz aktivity na poli vzdélavani jsou pIné v souladu s jejich védecko-vyzkumnou
a tvirci ¢innosti. Pro budovani a dalsi rozvoj téchto pracovnich tym( musi byt nejen vedenim Slezské
univerzity, ale zejména vedenim jednotlivych soucasti vytvareny kvalitni podminky a provadéno objek-
tivni a transparentni hodnoceni jejich ¢innosti s pfimym dopadem na jejich financovani.
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Kvalitni vzdélavaci a tvirci ¢innost je podminéna také prohloubenim spoluprace jak na vnitrostatni,
tak i na mezinarodni Grovni. SU musi usilovat o posilovani vzajemnych vazeb jak s ¢eskymi vysoko-
skolskymi pracovisti, s védeckymi institucemi a zejména s Akademii véd Ceské republiky, s institucemi
verejné spravy, profesnimi komorami a stavovskymi a studentskymi organizacemi, tak se zahrani¢nimi
institucemi, a to s cilem vyraznéjsiho zapojeni do mezinarodni akademické komunity a vétsiho otevie-
ni se zahrani¢nim student@im, pedagoglim a védeckym a tvircim pracovnikiim. V nemensi mife chce
SU i nadéale umozhovat svym vlastnim studenttim a akademickym pracovniklim ziskavat praktické
zkuSenosti a dovednosti a dopliiovat si své teoretické znalosti na zahrani¢nich vysoko$kolskych insti-
tucich a védecko-vyzkumnych pracovistich.

Vsechny vySe uvedené aktivity je nutno podporit odpovidajici komunikacni strategii univerzi-
ty, jejimz cilem musi byt snaha oteviené a pravdivé informovat o déni na akademické padé, vy-
jadrovat se k aktualnimu vyvoji ve spolecnosti, a to jak na Urovni moravskoslezského regionu,
tak na arovni celé Ceské republiky, resp. stfedoevropského prostoru, a v neposledni Fadé také
snaha inspirovat neakademickou sféru k vétsi angazovanosti pri utvareni ob&anské spole¢nosti.
V tomto sméru je potrfebné posilit védomi odpovédnosti kazdého ¢lena akademické obce. Univer-
zita nesmi v tomto ohledu zapominat ani na své absolventy, ktefi by méli plnit roli Sifiteltd dob-
rého jména Slezské univerzity v CR i ve sv&té. Jiz v prabéhu studia se bude proto SU u student
snazit o vytvoreni pocitu sounalezitosti s jejich alma mater a tento vztah bude nadale upeviovat
i po té, co opusti jeji brany.

SU jako soucast moderni a vyspélé spolecnosti prispivajici k jejimu kulturnimu i ekonomickému réistu
a prijimajici sviij dil odpovédnosti za dalsi udrZitelny rozvoj, naplhuje své poslani spolu s ostatnimi
vysokymi Skolami skrze tfi hlavni skupiny €innosti: vzdélavaci ¢innost, védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innost a primé spolecenské a odborné plisobent.




Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci cinnosti
Slezské univerzity v Opavé na obdobi 2016—2020

Vzdélavaci ¢innost

Slezskd univerzita v Opavé jako vysokoskolska instituce stoji na vrcholném  stup-
ni vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Toto jeji postaveni prenasi na jeji akademic-
ké pracovniky zna¢nou davku zodpovédnosti, nebot ti svym postojem k vlastnimu pro-
cesu vzdélavani vyrazné ovliviuji Grovehl znalosti, dovednosti a kompetenci studenti SU
a tim také pomahaji utvaret jejich postoje k problémdm soucasné dynamicky se vyvijejici spole¢nosti.
Vzdélavaci ¢innost na Slezské univerzité v Opavé proto musi reflektovat moderni trendy a postupy,
jez se dlouhodobé prosazuji v ramci vlastniho vyukového procesu. Tyto formy vyuky pak prispivaji ke
zvySeni odbornych a specifickych znalosti a dovednosti student(i, rozvoji jejich kreativity, kritického
mysleni, posileni jejich dalsich mékkych dovednosti a v neposledni radé také podporuji jejich potrebu
celozivotniho vzdélavani.

Zakladnimi principy pfi rozvoji vzdélavaci ¢innosti v nasledujicim pétiletém obdobi proto budou:

e poskytovani vzdélani, které respektuje pridanou hodnotu pro kazdého studenta, tedy souboru
znalosti, dovednosti a kompetenci, které povedou k rozvoji kreativity a kritického mysleni
studentd a diky kterym absolventi SU ziskaji
na tuzemském i zahrani¢nim trhu prace odpovidajici vyhodu,

e vyuzivani modernich metod vzdélavani, jez umozni pripravit absolventy, ktefi svou kvalitou
vzdélani budou schopni reagovat na vyzvy 21. stoleti,

e budovani vysokoskolské instituce oteviené jak vici svému vnitfnimu, tak vnéj$imu prostredi
a postavené na reflexi moznosti a potieb svych studentd,

e Sifeni informaci o vysledcich aktualnich védeckych vyzkumi a umélecké tvorby.

Védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacni, umélecka a dalsi tvirci ¢innost

Védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacéni a dalsi tvirci ¢innost pracovnikdl SU v sobé zahrnuje Sirokou
Skalu aktivit, které jsou dany specifi¢nosti obor( realizovanych na univerzité a jez zasahuji do nauk pfiro-
dovédnych, spolecenskovédnich, ekonomickych, pedagogickych i uméleckych. Tvarci ¢innost na SU tak
dlouhodobé sméruje k ziskavani novych poznatkd, jez maji nejen dobry zvuk a ohlas u odborné verejnosti
v doméacim i celosvétovém meéritku, ale nachazeji i své uplatnéni v praxi a prispivaji tak k lepSimu
uspokojovani potreb celé spole¢nosti.

Pri realizaci zakladniho a aplikovaného vyzkumu, vyvoje, inovaci ¢i pfi umélecké tvorbé spolupracuje
SU s fadou partner(i z praxe, ¢imz dochazi k naslednému prohlubovani procesu obousmérné transfor-
mace novych poznatkl mezi aplika¢ni a akademickou sférou.

StéZejnim pro rozvoj védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvarci cinnosti je pravidelné
a transparentni vyhodnocovani jeji kvality, véetné vyuZiti kvalitativnich ukazateld.
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Zakladnimi principy pfi rozvoji védecké, vyvojové, inovacni a umélecké tvirci ¢innosti v nasledujicim
pétiletém obdobi proto budou:

e podpora védecké a vyzkumné cinnosti v oblastech zakladniho vyzkumu, které na odborné
Grovni budou srovnatelné s vystupy $pickovych Ceskych, ale také evropskych a svétovych
pracovist,

e podpora védeckych, vyzkumnych, vyvojovych, inovacnich a dalsich tvircich ¢innosti, jejichz
vystupy budou mit obecny pfinos k rozvoji poznani, budou relevantni pro spole¢nost,

Jjeji kulturu a potreby, se zvlastnim ohledem na potreby regionu,

e vyuzivani védecko-vyzkumnych a tviréich metod a postup(, jeZ jsou plné v souladu s postupy
pouzivanymi v 21. stoleti,

e vytvareni podminek pro uzsi spolupraci mezi akademickou a aplika¢ni sférou,

a to jak v oblasti vyzkumné a tvirci ¢innosti, tak v oblasti vzdélavaci.

Primé spolecenské a odborné plisobeni

SU zodpovédné pristupuje také k plnéni tzv. treti role vysokych skol, spocivajici v prijeti odpovéd-
nosti a tkold, které pfimo nesouvisi s jeji hlavni vzdélavaci a tviir¢i innosti. Akademicti pracovnici a
studenti svymi spoleCenskymi aktivitami prispivaji k Sifeni poznani, upeviuji tradi¢ni hodnoty ceské
spole¢nosti a zapojuji se otevienym, kritickym, kultivovanym a odborné korektnim zplsobem do
verejného déni souvisejiciho se zavaznymi tématy spojenymi nejen s moravskoslezskym regionem,
ale také celym strfedoevropskym prostorem i s otazkami globalniho razu. Také zde musi byt vyuzit
potencial védeckych a tvircich pracovniki SU, ktefi mohou prispét ke kritickému zhodnoceni pricin
a nasledkd vzniku globalnich problémi a do diskuse, zda stavajici rozvojové paradigma predstavuje
jediny mozny pohled na soucasny svét.

Zakladnimi principy pfi napliovani ,treti role” univerzity v nasledujicim pétiletém obdobi proto budou:

e podpora pfimého spolecenského a odborného plisobeni akademickych pracovniki univerzity
s cilem Sifeni poznatk(l a hodnot a zapojeni se otevienym, kritickym, kultivovanym a odborné
korektnim zplsobem do verejného déni
v souvislosti s aktualnimi tuzemskymi i celosvétovymi tématy,

e vytvareni podminek pro multidisciplinarni spolupréci védeckych a tviir¢ich pracovniki Slezské
univerzity s cilem posilit jejich kritické mysleni v oblasti globalnich problém(i a otazek lidské-
ho rozvoje,

e vyuzivani potencialu akademickych pracovniki i studentti SU k tomu,
aby se univerzita stala jednim z vyznamnych regionalnich inovacnich center.
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MISE

SU zabezpecuje prostfednictvim atraktivnich studijnich obor(i kvalitni vzdélani v pfirodovéd-
nych, spolec¢enskovédnich, ekonomickych, pedagogickych a uméleckych studijnich progra-
mech na bakalarském, magisterském, navazujicim magisterském i doktorském stupni stu-
dia studentlim, ktefi pochazeji zejména z Moravskoslezského kraje a prilehlych regionl. P¥i
realizaci téchto studijnich programi se SU opird o praci vysoce kvalifikovanych a dobfe mo-
tivovanych akademickych i védeckych pracovnikl, studentl doktorskych studijnich programd
a ostatnich pracovnik(l univerzity. SU se orientuje na kvalitni védecko-vyzkumnou ¢innost, jejiz vy-
stupy se nasledné odrazeji ve zlepSovani vlastniho pedagogického procesu, a to véetné pripravy
studentd v doktorskych studijnich programech. SU je univerzita zapojend do mezinarodni spoluprace
a pfipravy mezinarodnich a evropskych projektl, a to jak prostfednictvim mezinarod-
ni mobility studentl, pedagogl a védeckych pracovnikd, tak coby respektovany part-
ner ftady zahrani¢nich akademickych a védeckych instituci. Nedilnou soucasti mise SU
je prispivat k rozvoji regionu, a to zejména prostrednictvim zké spoluprace se subjekty soukromého
a verejného sektoru.

VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU

Vzdélavaci ¢innost

Slezska univerzita v Opavé patfi s necelymi Sesti tisici studenty mezi mensi verejné vysokeé skoly, o cemz
sv&d¢i také jeji podil na celkovém poctu véech vysokoskolskych studentti v Ceské republice, ktery mirné
presahuje Groven 2 %. Tito studenti studuji na univerzité v 64 studijnich programech, z nichz 9 je na-
bizeno na doktorském stupni studia, a 9 studijnich program{ si mohou posluchaci zapsat v anglickém
jazyce. Univerzita nabizi rovnéz jeden mezindrodni joint-degree program, jenz je realizovan spole¢né
s Univerzitou Pavla Josefa Saférika v Kosicich. Tyto studijni programy jsou orientovany do oblasti v&d
prirodovédnych, spolecenskovédnich, ekonomickych, pedagogickych a uméleckych. Na samotné vzdé-
lavaci ¢innosti se na univerzité podili 314 akademickych a védeckych pracovnikii, ktefi plisobi na tfech
fakultach a jednom vysokogkolském tistavu. Skala nabizenych studijnich programdi je tedy pomé&rné iroka
a v budoucnu se nedd v této oblasti predpokladat zadna vyraznéjsi expanze. Podpora
v této oblasti tak bude sméfovana zejména do rozvoje programd, které v minulosti prokazaly svou
kvalitu a vedly k zvySeni prestize Slezské univerzity a téch, jez reflektuji nové potreby a trendy
na regionalnim i narodnim trhu prace, ¢imz prispivaji ke zvyseni uplatnitelnosti absolvent.

Na univerzité je pIné implementovana tfistupiova struktura studia, pficemZ v bakalarském typu studia
Jje zapsano témér 73 % v3ech studentd, zbyvajicich 24 % studentd studuje v navazujicim magisterském
typu studia a 3 % studentd SU jsou studenti doktorského typu studia. Za vyznamny je mozno oznacit
podil studentti kombinované formy studia, ktefi tvofi necelych 38 % vsech zapsanych studentii. SU bude
v této oblasti muset pomérné pruzné reagovat na ocekavany pokracujici nepfiznivy vyvoj popula¢ni
krivky, z néhoz Ize usuzovat, Ze v nasledujicich letech bude nadéle klesat pocet maturantl, ktefi
budou odpovidajicim zplisobem pripraveni na vysokoskolské studium. Z tohoto divodu bude nutné
zamérit se na dalsi prohlubovani spoluprace se stfednimi Skolami a navazat pripadné blizsi spolupraci
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také se Skolami zakladnimi, kde lze ,nastartovat” zajem Zakd o univerzitni studium v dobé, kdy se
rozhoduji o tom, kam se bude ubirat jejich vzdélani po ukon&eni dochazky na Z5.

Vyznamnym prvkem vzdélavaciho procesu je doktorské studium, nebot predevdim jeho prezencni
forma se jevi jako vyznamna zéakladna budoucich pedagogickych a védecko-vyzkumnych pracovni-
ki SU. Za alarmujici v3ak v této oblasti Ize oznacit klesajici zdjem uchazecl o tuto formu studia,
coz je pravdépodobné dano jak jeho samotnou nérocnosti, tak nedostate¢nou vysi doktorandskych
stipendii, kterda v radé pripad nejsou schopna dlistojné zajistit interni doktorandy po existen¢ni
strance. Vedeni SU si proto v této oblasti klade za cil vénovat vétsi pozornost doktorskému studiu,
a to véetné pripravy nové akreditace doktorskych studijnich programi v cizim jazyce, ktera povede
k dalsi internacionalizaci vyuky na SU. Nedilnou soucast souvisejicich aktivit pak predstavuje rozvijeni
vazeb inovaci vyuky na nové vysledky védeckého vyzkumu.

SU v minulosti rozvijela své digitalni vyukové prostredi, a to zejména prostrednictvim systému
Moodle, v némz byla vytvorena cela rada studijnich kurzdi, pro néz byly pfipraveny samostatné stu-
dijni opory. Také v této oblasti bude v nasledujicich letech prioritou SU podpora modernich metod
distan¢niho vzdélavani a na né navazujici tvorba otevienych vyukovych material(i, a to véetné novych
forem vzdélavani jako MOOC.

Jak bylo uvedeno vySe, v ramci vzdélavaciho procesu zac¢ind na Ceskych vysokych Skolach hrat
stale vyznamnéjsi roli diiraz na prohloubeni internacionalizace jejich vzdélavaci &innosti. V této
oblasti ma SU své rezervy, zejména co do vyrovnanosti poctu vyjizd&jicich a prijizd&jicich mobi-
litnich studentd. Podpora internacionalizace je nutné spojena se zvySovanim UGrovné jazyko-
vé vybavenosti jak studenti Slezské univerzity, tak jejich zaméstnancli, zejména ve spoleCens-
kovédnich a humanitnich oborech. SU bude v nasledujicich letech podporovat studijni i vyukové
pobyty svych studentli a zaméstnancli na zahrani¢nich univerzitach &i vyzkumnych institucich,
a to jak na zakladé bilateralnich kontaktdl, tak v ramci programu Erasmus+.

Univerzita realizuje celkem 76 kurz{i celozivotniho vzdélavani, z nichz je témér polovina nabizena v ramci
Univerzity tfetiho véku. Nabidka kurz{i celoZivotni vzdélavani na SU bude v nasledujicich letech dtsled-
né reagovat na pozadavky trhu prace. Prioritou z{istane rovnéz rozvoj Univerzity tretiho véku coby vy-
znamného prvku rozsifovani aktivit osob v seniorském véku, jakoZ i jiné z forem napliovani role univerzity
v oblasti pfimého odborného a spolecenského plsobeni.

SU dosud plné nevyuZila potenciél svych absolventl a pres nékolik pokusii o navazani uzsi vazby scha-
zi v této oblasti systematicky pristup, umoZnujici rozvoj obéma stranam. SU chce v nasledujicich péti
letech posilit vztahy s absolventy, a to zejména prostrednictvim aktivit v oblasti vzdélavani, kultury,
sportu ¢i posileni zpétné vazby.

Védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacni, umélecka a dalsi tviirci cinnost

SU je moderni a otevienou védecko-vyzkumnou instituci, ktera je plné konkurenceschopna nejen ve
stfedoevropském prostoru, ale v urcitych vybranych oborech také na svétové Grovni. Svou védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost sméfuje do oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu.
Ne nepodstatnou ¢ast tvarci Cinnosti SU tvori také umélecka cinnost, v niz se Gstavy orientované na
umélecké obory fadi mezi nejvyznamn&jsi pracoviété jak v Ceské republice, tak ve stredni Evropé. Nicmé-
né Groven umélecké a ostatni tviréi ¢innosti na SU ma dalsi prostor k riistu. Z tohoto diivodu tak bude
vedeni univerzity, v tzké spolupraci s vedenim jednotlivych fakult a Gstavi, podporovat predevsim rozvoj
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téch védeckych a uméleckych obori, které v minulosti prokazaly svou kvalitu a vedly ke zvySeni prestize
univerzity. Soucasné vsak bude vénovat zvySenou pozornost také rozvoji obort, které v ramci svého
vyzkumu reflektuji nové trendy a maji potencial dosahnout evropskych ¢i svétovych standardii, jakoz
i oborlim, které se zaméruji na aplikovany vyzkum a reaguji na aktualni potreby praxe a regionu.

Vyznamnym prvkem, jenz ovliviiuje kvalitu védecko-vyzkumné a umélecké tvarci ¢innosti, je struktura
vyzkumnych tym, které v jednotlivych oborech ptisobi. Zde miizeme fici, ze se na SU vedle tyma, které
jsou dlouhodobé stabilizovany, a to jak z hlediska své kvalifikacni, tak vékové struktury, vyskytuji také
vyzkumné skupiny, jejichZ struktura se postupné utvari. P¥i tvorbé téchto tymi pomérné Casto narazime
na problémy spojené s nedostatkem finanénich prostredkd, které by umoznily do této oblasti ve vétsi
mire angazovat také zahrani¢ni védecko-vyzkumné pracovniky a mladé védeckeé sily. Jevi se jako nezbyt-
né, aby SU v nasledujicich letech vénovala zvySenou pozornost dobudovani stavajici struktury védecko-
vyzkumnych a uméleckych tymd, pricemz hlavni diiraz je nutné klast na oblast finan¢ni a personalni.

Objem financnich prostredki, jez jsou na SU vynakladany na védu a vyzkum, se dlouhodobé pohybuje
na trovni 15 %. Také v této oblasti tak bude v nasledujicich letech prioritou vedeni SU a vedeni jed-
notlivych souc¢asti motivace akademickych pracovnikii k ziskavani financnich prostredki na védeckou
a tvirci Cinnost, a to jak cestou riistu podilu univerzity na celkovém objemu institucionalnich pro-
stredkd, jeZ jsou vysokym Skolam pridélovany na zakladé dosazenych vysledki, tak cestou ziskavani
domacich i zahrani¢nich grantovych prostredkd.

Podobné jako v pripadé vzdélavaciho procesu, také v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci zacina
v poslednich letech na Ceskych vysokych skolach hrat stale vyznamnéjsi roli zapojeni védeckych pra-
covist a vyzkumnych tym@ do mezinarodnich struktur. Ackoliv fada Gstavil, kateder a vyzkumnych
center SU dlouhodobé spolupracuje s fadou prestiznich pracovist v Evropé i ve svété, objem této spo-
luprace ne vzdy zcela odpovida jeji Grovni na srovnatelnych ceskych verejnych vysokych 3kolach. Také
v této oblasti ma tak SU rezervy, o jejichz odstranéni bude v nasledujicich letech usi-
lovat. Hlavnim nedostatkem pak zlstava predevSim nizké zapojeni vyzkumnych tymi
do mezindrodnich infrastruktur a nizky objem finan¢nich prostiedkii na védu a vyzkum ziskavany
ze zahrani¢nich zdroja.

Primé odborné a spolecenské puisobeni

SU si velmi dobfe uvédomuje vyznam své treti role v soucasné spoleCnosti. Z tohoto diivodu na-
vazala v minulosti spolupraci s celou fadou Ceskych vysokych gkol, Gstavy Akademie véd Ceské re-
publiky a v neposledni fadé také s regionalnimi a narodnimi institucemi plisobicimi v oblasti verejné
spravy. Tuto spolupraci hodla SU dale posilovat a tim i zvySovat rozsah svého primého odborného
a spolecenského puisobent.

Ackoliv univerzita patfi mezi mensi ceské vysoké skoly, nevzdava se své podilu na utvareni domaci vzdé-
lavaci a védecko-vyzkumné politiky. Jak vedeni univerzity a jejich sou€asti, tak jednotlivi akademicti pra-
covnici v minulosti vyjadfovali sviij odborny postoj k celé fadé navrh zakon( a provadécich predpisii. SU
nestala anistranou diskuse tykajicise zplisobu hodnocenivzdélavaciivédecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti.
V této angazovanosti hodla SU i nadale setrvat, pficemz se nebrani tomu, aby odborné nazory ¢lent
akademické obce byly slySet nejen v t&ch oblastech, které piimo souvisi se &kolskym systémem v Ces-
ké republice, ale také oblastech, jichZ se Skolsky systém dotykd pouze okrajové, nebo viibec.
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V ramci univerzity jsou postupné vytvareny podminky pro multidisciplinarni spolupraci jejich védec-
kych a tvircich pracovniki. Cilem téchto krokd je zejména posilit jejich kritické mysleni v oblasti
globalnich problém( a obecnych otazek lidského rozvoje, jakoz i vyuzit jejich potencidlu k tomu,
aby se SU stala jednim z vyznamnych regionalnich inovacnich center.

Jakkoli se za dvacet pét let své existence stala univerzita nedilnou soucasti moravskoslezské-
ho regionu, chce-li byt i nadale vnimana jako instituce, kterd je pritazliva jak pro studenty, tak
pro akademické pracovniky, podnikatelské subjekty Ci instituce verejné spravy, nesmi zapominat na
svou vnéjsi prezentaci, kterd musi doznat vyznamnych zmén zejména v oblasti internetové pre-
zentace, vyuzivani novych médii a dlsledného sjednoceni vizualniho stylu univerzity. Stejné tak je
tfeba navazat na Gsp&nou spolupraci jak s vefejnymi celostatnimi médii, jakymi jsou Ceska te-
levize & Cesky rozhlas, tak s regionalnimi sd&lovacimi prostiedky, které jsou hlavnimi tvirci me-
dialniho obrazu univerzity v ocich verejnosti. SU bude v nasledujicich péti letech déle pracovat
na posileni svého dobrého jména jak v regionu severni Moravy a Slezska, tak v celé Ceské republice,
potazmo v zemich nasich bezprostfednich soused, tj. na Slovensku a v Polsku.

Procesni fizeni

Slezskd univerzita v Opavé je od svého vzniku budovana na principech silné vysokoskolské auto-
nomie, v niz hraje vyznamnou roli zejména akademickd samosprava zosobnéna jednotlivymi aka-
demickymi senaty pusobicimi jak na Grovni univerzity, tak jejich jednotlivych soucasti. Mezi dalsi
vyznamné prvky, jez prispivaji k plynulému chodu univerzity, patii také kolegium rektora, jehoz Cleny
jsou jak zastupci akademické samospravy, tak predstavitelé jednotlivych soucasti a vyznamnych ce-
louniverzitnich pracovist. Vedeni univerzity bude zastupce akademické i neakademické obce, ktefi
v téch grémiich pasobi, i v nasledujicich letech, oteviené informovat o jednotlivych krocich, jeZz budou
na Grovni vedeni univerzity realizovany, popf. s nimi tyto kroky nadale diskutovat.

Na SU v soucasné dobé pusobi priblizné Sest set zaméstnanc(, z nichZ vice neZ polovinu tvori akade-
micti pracovnici. SU v sou¢asném dynamicky se vyvijejicim svété nebude schopna obstat, pokud tito
zaméstnanci nebudou dosahovat vysoké miry odbornosti, zodpovédného pristupu ke svym pracovnim
povinnostem a zna¢ného pracovniho nasazeni. Aby byli tito pracovnici motivovani na SU z(istat, je nutné
v nasledujicich letech usilovat o dalsi zlepSeni jejich pracovnich, socidlnich a mzdovych podminek,
véetné dlisledné implementace nastrojii, jakymi jsou kariérni fad, systém motivacnich zasad odméno-
vani &i transparentni zasady fizeni lidskych zdrojd. Za podstatné je nutno povazovat také vytvoreni
systému postdoktorandskych mist a systému komunikace s emeritnimi zaméstnanci SU.

Kriticky bod procesniho fizeni na SU predstavuje neexistence jednotného vnitfniho systému hod-
noceni kvality, a to jak na Grovni vzdélavaci Cinnosti, tak na Grovni védecké a umélecké Cinnosti,
internacionalizace ¢i treti role univerzity. Jednim ze stéZejnich Gkolli na nasledujici pétileté obdobi
proto bude zavedeni jednotného vnitiniho systému hodnoceni kvality, schopného respektovat speci-
fika jednotlivych obor(i vzdélavaci a tviir¢i Cinnosti realizované na SU a soucasné odrazet pozadavky
pripravované novely zakona o vysokych skolach. Navazat musime na tradici studentskych hodnoceni
vyuky, ktera jsou vyznamnym nastrojem pro ex-post hodnoceni kvality vlastniho vzdélavaciho procesu.
Ackoliv SU dlouhodobé dosahuje kladného hospodarského vysledku, nutno konstatovat, Ze zejména
v poslednich letech vyvstavala nutnost velmi pruzné reagovat na témér pravidelné zmény ve zplsobu
financovani verejnych vysokych skol, které pomérné tvrdé dopadaji predevsim na regionalni vysoko-
Skolské instituce. Trebaze ekonomicka situace univerzity zatim zlstala, navzdory témto zasahiim, po-
mérné stabilni a ani v nasledujicich letech by nemuselo dojit k jejimu vyraznéjsimu zhorseni, je nutné,
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i s ohledem na mozny budouci vyvoj, zpracovat metodiku sledovani financni rentability v jednotlivych
oblastech a vytvorit motivacni zasady k ziskavani externich financnich prostredka.

V soucasné dobé je také postupné dopracovavan systém rozdélovani finan¢nich prostiedkd mezi jed-
notlivé soucasti a Gstavy. Soucasné s finalizaci tohoto systému se objevuje otazka rychlé a systémové
reakce na mimoradné udalosti, s nimiz se mohou jednotlivé souc¢asti v jednotlivych fiskalnich letech
potkat. SU proto predpoklada, ze bude i nadale pokracovat v dobudovani systému rozdélovani financ-
nich prostredkl, a soucasné také zvaZuje moznost vytvoreni vhodnych opatfeni, kterd by umoznila
feSit mimoradné a nezavinéné hospodarské problémy jednotlivych soucasti.

Z hlediska ziskavani financnich prostredkii SU povazuje za velmi vyznamné také zdroje, jez muze
ziskat v ramci Ill. programovaciho obdobi Evropskych strukturélnich a investi¢nich fondu, které bylo
vyhlageno na roky 2014 az 2020. Vzhledem k tomu, Ze v ramci Il. programovaciho obdobi se SU
podafilo ziskat finan¢ni zdroje v celkovém objemu cca 400 mil. K&, je nutno i v novém programovaci
obdobi usilovat o maximalni vyuziti téchto moznosti pro dalsi rozvoj SU.

SU je také vlastnikem rady nemovitosti, jez byly v minulosti vyuzivany jak pro Gcely vyuky a vyzkumu,
tak pro ubytovani studenti univerzity. S tim jak se postupné politika Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky v oblasti financovani verejnych vysokych skol ptizptisobuje poklesu de-
mografické krivky, stavaji se nékteré z téchto budov pro SU nepotfebnymi a znamenaji pro univerzitu
znacnou finanéni zatéz. SU se proto v nasledujicich letech zaméri na zhodnoceni efektivity vyuZziti
stavajicich budov, napravu nedostatkil v jejich vyuzivani a pripadny odprodej téch nemovitosti, jez
jsou pro univerzitu nedinosnou zatézi.
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SWOT analyza

Na zakladé vySe uvedeného zhodnoceni vychodisek Dlouhodobého zaméru SU byly identifikovany
nasledujici silné a slabé stranky univerzity, jeji prilezitosti a pfipadné hrozby. Tato SWOT analyza se
stala zakladem pro definovani jednotlivych prioritnich strategickych oblasti, na né navazujicich stra-

tegickych cilli a nasledné také opatreni, jez povedou k jejich dosaZeni.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e dosazeni Uplného cyklu pregradualniho studia | e nedostate¢na informovanost verejnosti
ve vétsiné studijnich programt o vzdélavacim a védecko-vyzkumném
e existence kvalitnich vyzkumnych center procesu na SU
a institutd na vsech fakultach SU e nedostatecnd spoluprace se zahrani¢nimi
e dobré a neustale se rozvijejici interpersonalni institucemi v oblasti védy a vyzkumu v radé
vztahy mezi zastupci jednotlivych soucasti, oborti
verejné spravy a podnikatelského sektoru e schazejici strategie spoluprace univerzity
e tradice dlouhodobého hodnoceni kvality s aplika¢ni sférou
vzdélavaciho procesu e neexistence jednotného vnitfniho systému
ze strany studentd SU hodnoceni kvality
e nadstandardni vztahy akademickych a védec- | e existence pouze jednoho mezinarodniho
kych pracovnikil s celou fadou zahrani¢nich joint-degree programu
vysokoskolskych pracovist e relativné maly pocet pedagogt
e existence motivacnich systémi pro aka- ve vékové kategorii 40 az 50 let
demické pracovniky podporujicich jejich e nizky priimérny koeficient ekonomické
publika¢ni a védecko-vyzkumné aktivity naroc¢nosti u nékterych soucasti univerzity
e dlouhodoba stabilita materialné technické e neexistence ucelené dlouhodobé marketingo-
zakladny Vé strategie
e existence studijnich oborli zamérenych
na oblast audiovizualni tvorby a multimedial-
nich technik
PRILEZITOSTI OHROZENI
e nevyuzity potencial, jenz nabizi mezinarodni | e odliv mladych pedagogii
joint-degree a double-degree programy a védecko-vyzkumnych pracovnikdi mimo
a nabidka studia zahrani¢nim studentim systém verejného vysokého skolstvi z diivodu
e ochota externich tuzemskych Spatného finan¢niho ohodnoceni
i zahrani¢nich subjektl spolupracovat e rostouci kvalita vystup( v oblasti védy
s pracovisti SU na projektech v oblasti védy a vyzkumu u hlavnich konkurent(i Slezské
a vyzkumu univerzity
e pozice SU jako jediné verejné vysoké skoly e |okalizace univerzity v regionu, ktery se jevi
plisobici na historickém Gzemi Slezska jako malo atraktivni jak pro studenty zijici
e vyuziti potencialu absolvent(i univerzity pfi mimo Moravskoslezsky kraj, tak pro potenci-
hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu onalni posluchace ze zahranici
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navazani spoluprace s univerzitami a védec-
kymi pracovisti

v ekonomickych centrech (USA, Cina)

a zemich, jejichz obc¢ané projevuji eminentni
zajem o studium v zemich Evropské unie
nabidka moznosti rychlého osobniho i
profesniho rlistu pro nové zaméstnance
univerzity

ve srovnani s dlouhodobé fungujicimi verej-
nymi vysokymi skolami

existence projektll financovanych ze zdrojt
Evropské unie (Horizont 2020, Opera&ni
programy)

nevyuzity potencial absolventd SU

Spatné nastaveni kritérii pro hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti

snizeni zajmu o spolupraci s vyzkumnymi
tymy SU ze strany svétovych kapacit

v oblasti védy a vyzkumu

finanéni moznosti soukromych vysokych
Skol piisobicich v regionu ve vztahu

ke mzdovému ohodnoceni docenti

a profesorti

odkladani inovace pravidel financovani
vetejnych vysokych kol ze strany MSMT
CR

neochota soucasti a jejich pracovist pfri-
jmout jednotny vizualni styl univerzity

a ztotoznit se s dlouhodobou marketingo-
vou strategii univerzity

Na zakladé Mise, vychodisek Dlouhodobého zaméru SU a provedené SWOT analyzy Ize pro obdobi

STRATEGICKE OBLAST]

let 2016 az 2020 definovat pro SU néasledujici prioritni strategické oblasti:

oblast 1:
oblast 2:
oblast 3:
oblast 4:
oblast 5:
oblast 6:
oblast 7:
oblast 8:

prioritni strategicka vzdélavani,
prioritni strategicka
prioritni strategicka
prioritni strategicka
prioritni strategicka
prioritni strategicka
prioritni strategicka
prioritni strategicka

kvalita,

lidské zdroje,
hospodarent,
image.

internacionalizace,

véda, vyzkum a tvirci ¢innost,
vztahy k vnéj$imu prostredi,

VIZE

SU je moderni a otevienou vzdélavaci instituci plné konkurenceschopnou na trhu vysoko-
Skolského vzdélavani ve stfedoevropském prostoru. Univerzitou, ktera svym poslucha¢iim po-
skytuje profesné orientované studijni programy se silnou vazbou na region severni Moravy
a Slezska, jez jsou v navazujicim magisterském a doktorském stupni studia doplnény o studijni
programy poskytujici také ryze akademické vzdélani, umoziiujici jejich absolventlim nalézt uplat-
néni v celosvétovém méritku. Svou spolecenskou roli v oblasti vzdélavani SU napliuje také stu-
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dijnimi programy v oblasti celozivotniho vzdélavani a Univerzity tfetiho véku. SU je instituci, kte-
ra svym student@im umozni ziskat hlubsi praktické zkuSenosti, vyplyvajici z jejich SirStho zapojeni
do odborné praxe, mezinarodnich aktivit a z realizace vlastni védecko-vyzkumné, vyvojové, inovacni,
umélecké a tvarci Cinnosti, a to ve vysoce stimulujicim akademickém prostredi. SU podporuje prechod
vysokoskolského vzdélavani od pristupu zaloZzeného na kvantité k pristupu, v némz hraje rozhodujici
roli kvalita absolvent( a jejich pripravenost nachazet odpovidajici uplatnéni na tuzemském i zahra-
ni¢nim trhu prace.
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PRIORITNI STRATEGICKE OBLASTI

DLOUHODOBEHO ZAMERU

SU si pro roky 2016 az 2020 na zakladé podrobné analyzy vychoziho stavu, definovani své mise a pro-
vedeni SWOT analyzy nadefinovala svou Vizi a stanovila osm prioritnich strategickych oblasti, které
k naplnéni této Vize povedou. V ramci jednotlivych prioritnich strategickych oblasti si SU nasledné
vytycCila své strategické cile, které predstavuji Zadouci stav, jehoZ chce prostfednictvim navrzenych
opatfeni do roku 2020 dosahnout. Miru naplnénosti téchto ciléi bude mozno ovéfit pomoci indikatort,
jez jsou také soucasti jednotlivych prioritnich strategickych oblasti.

Prioritni strategicka oblast 1: Vzdélavani

Strategicky cil

Zajistit kvalitni vzdélani studentii ve vSech stupnich vysokoskolského studia s diirazem na
rozvoj jak profesné orientovanych studijnich programii reflektujicich pozadavky trhu prace, tak
akademicky zamérenych studijnich programii, jeZ jsou podporeny kvalitni védecko-vyzkumnou
a uméleckou cinnosti.

Slezska univerzita v Opavé bude atraktivnim mistem pro studium, jez budou vyhledavat tuzemsti
i zahrani¢ni uchazedi. V ramci vzdélavaci oblasti se bude SU profilovat jako vzdélavaci instituce,
kterd je zamérena jak na profesné orientované studijni programy, tak na realizaci téch akademicky
orientovanych studijni obor(i, které jsou podporeny kvalitni védou a vyzkumem ¢&i hodnotnymi umé-
leckymi vystupy. PFi podpore studijni program(i bude kladen také znac¢ny diraz na dynamictéjsi rozvoj
doktorského studia a nalezeni jeho mezinarodniho presahu. Univerzita nebude také opomijet rozvoj
celozivotniho vzdélavani a plnit svou roli v oblasti aktivniho zapojeni seniorli do vyukového procesu
v ramci konceptu Univerzity tretiho véku. PFi naplihovani tohoto strategického cile bude kladen také
dtraz na vyuzivani modernich metod a technologii. Kvalitu vzdélavaciho procesu pak bude zabezpe-
Covat nové vybudovany systém hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu.

Opatreni
Pro Gspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité v
Opavé byla v priibéhu let 2016—2020 prijata nasledujici opatreni:

e \/ytvoreni koncepce a zajisténi optimalniho rozvoje studijnich programt a obori z hlediska
naplné, personalniho zajisténi a akreditacniho fizeni v zavislosti
na vyvoji legislativy.

e Tvorba a inovace studijnich oborl s vyuzitim metod popisu vzdélavaciho procesu prostred-
nictvim vystupt z uceni (learning outcomes) a rozvijenim jazykovych a dalSich prenositelnych
kompetenci.

e [novace vybranych, zejména profesnich, studijnich obor(i v zavislosti na pozadavcich podnika-
telské sféry a spolecenské potreby.

e \/ytvoreni a implementace systému pravidelného komplexniho hodnoceni kvality vzdélavaci
¢innosti, ktery mimo jiné zajisti splnéni zakonné podminky
pro ziskani institucionalni akreditace dle novely vysokoskolského zakona.
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Zdokonaleni systému komunikace a ziskavani zpétné vazby od absolventi
k obsahu studia a jeho reflexe pfi tvorbé a aktualizaci studijnich obord.

e Zapojeni studenti do ¢innosti praktickych, védeckych a tviir¢ich center univerzity.
e Systematické sledovani Gspésnosti studia a opatfeni ke snizeni propadovosti student

se zamérenim zejména na 1. ro¢niky bakalarského studia.

Podpora individualniho pfistupu ke studenttim a podpora modernich pedagogickych metod
(vyuka zaméfena na studenta, tzv. learner-centered approach, vhodné vyuZiti informacnich

a komunika¢nich technologii, atd.).

Podpora celozivotniho vzdélavani jako nedilné soucasti ¢innosti instituce tercialniho vzdélava-
ni a rozvijeni programu Univerzity tretiho véku.

Rozvoj digitalniho vyukového prostredi a studijnich materiald v elektronické podobé jak pro
kombinovanou, tak i prezenéni formu studia, podpora modernich metod distanéniho vzdéla-
vani a tvorba otevienych vyukovych materialti (véetné MOOC).

Dtiraz na vysokou kvalitu vysokoskolskych kvalifikacnich praci (tematicky je orientovat na
vyzkumné zaméreni jednotlivych soucasti, pozadavky verejného sektoru i podnikatelského
prostred).

Rozvoj sluzeb uchazec@im a studentim v oblastech prfimé podpory, poradenstvi, digitalizace
studijnich materialdi, vyuky aj. s cilem odstranovat bariéry v pristupu ke vzdélavani pro znevy-
hodnéné skupiny studentd.

Reflexe potreb, zajmt a moznosti vyjimecné nadanych studentti v ramci vzdélavaci nabidky.

e Pribézna inovace védecky orientovanych studijnich programt v navaznosti

na vysledky védeckych vyzkumii.

Indikatory
Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016—2020 pouZzivany v ramci Slezské univerzity
nasledujici indikatory:

Koncepce optimalniho rozvoje studijnich program( a obord.

Pocet inovovanych studijnich obord.

Systém komunikace s absolventy a ziskavani zpétné vazby.

Systém pravidelného testovani kvality vzdélavaci ¢innosti, vyhodnocovani vysledkii a vyuzivani
téchto vystupti pro podporu fizeni vyuky a souvisejicich ¢innosti.

Implementace koncepce ke snizeni propadovosti, sledovani poméru mezi poctem zapsanych
studentd do prvniho ro¢niku a poc¢tem studenti pokracujicich ve studiu v ramci ro¢niku
druhého.

Pocet prednaskovych cykli U3V a kurzii CZV.

Pocet otevienych vyukovych materialt (MOOC).

Pocet studentti zapojenych do Cinnosti praktickych, védeckych a tvircich center univerzity.
Pocet podporenych osob se specifickymi vzdélavacimi potifebami.

Stipendijni program rektora pro vyjime¢né nadané studenty.

Pocet studentti dotcenych inovacemi ve studijnich programech v navaznosti

na vysledky védeckych vyzkumf.
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Prioritni strategicka oblast 2: Vé&da, vyzkum a tvirci ¢innost

Strategicky cil

Posilovat a rozvijet postaveni Slezské univerzity v Opavé jako uznavaného centra kvalitni
védecko-vyzkumné, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti, a to jak na regionalni a narodni Grovni,
tak také na arovni evropské a celosvétoveé.

Slezska univerzita v Opavé se zaméfi na dalsi rozvoj zakladniho i aplikované-
ho wvyzkumu, pficemZz v relevantnich oborech bude kladen diiraz na spolupraci s praxi.
V ramci svého rozvoje bude vénovat svou pozornost také tvarci umélecké cinnosti. Za sviij cil
si klade dalsi rozvoj koncepce a organizace védecko-vyzkumné cinnosti, systematizaci zajisténi
kvality tvarcich cinnosti predevdim v ramci vyzkumnych center, jejich internacionalizaci, posileni
personalniho zabezpeceni a jejich efektivni financovani. Podporovény budou jak obory, které v mi-
nulosti dosahovaly kvalitnich vysledkl a zvySovaly tak prestiz SU, tak i perspektivni nové oblas-
ti, v nichz Ize oekavat budouci dynamicky rozvoj. Pro realizaci své védecko-vyzkumné, umélecké
a dalsi tvirci ¢innosti bude SU budovat potfebnou infrastrukturu a vyuzivat nejmodernéjsi metody
a technologie. Bude rovnéz podporovat priibéZznou inovaci vyuky na zakladé vystupl vyzkumnych
center.

Opatreni
Pro Gspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité
v Opavé byla v pribéhu let 2016—2020 prijata nasledujici opateni:
e Rozvoj kvalitniho zakladniho a aplikovaného vyzkumu, resp. tvirci umélecké ¢innosti ve
vSech stavajicich vyzkumnych a tvircich centrech a institutech
a zvyseni jejich tvarci vykonnosti.
e Aktualizace strednédobé koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti na jednotlivych soucastech
SU.
e Podpora zapojeni studentl magisterského a doktorského studia do védeckeé
a tvlrci innosti.
e [novovani a rozvijeni systému motivacnich nastroji k zapojeni pracovniki
do publika¢ni ¢innosti, zejména v impaktovanych ¢i oborové uznavanych casopisech,
a do tvorby uméleckych vystupti, a to na celouniverzitni Grovni
¢i na Grovni soucasti.
e Vytvareni podminek pro kvalifika¢ni riist kmenovych pracovniki, zejména
pro jejich habilita¢ni a jmenovaci fizeni, véetné pripadného poskytnuti potfebného tvirciho
volna.
e Rozsifovani a zkvalithovani spektra recenzovanych cizojazy¢nych periodik vydavanych univer-
zitou a zvySeni poctu takovych periodik zaclenénych do mezinarodnich databazi.
e Rozvoj spoluprace s vnéjdimi partnery za Gcelem zvySovani relevance vyzkumu pro potfeby
aplikacni sféry, podnikatelskych subjekti a verejného sektoru.
e V/ytvoreni podminek pro Uspésné zapojeni do operacnich program@ EU na roky 2014-2020
v oblastech tykajicich se zkvalithovani, internacionalizace a Sireni vysledk( védecko-vyzkumné
¢innosti a budovani, udrzovani a modernizace infrastruktury pro tuto ¢innost.
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Indikatory
Ke sledovani  pInéni  strategického cile  budou v letech 2016-2020 pouZivany
v ramci Slezské univerzity nasledujici indikatory:

e Vysledky hodnoceni tvircich ¢innosti univerzity, jejich souc¢asti a pracovist, zejména vyzkum-
nych a uméleckych tviir¢ich center, podle platné metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci,
resp. hodnoceni uméleckych vystupd.

e Strednédoba koncepce védecko-vyzkumné Cinnosti jednotlivych soucasti.

e Podil publikaci, jejichz (spolu)autory jsou studenti magisterského ¢&i doktorského studia nebo
Cerstvi absolventi (do 2 let po Ph.D.).

e Pocet a podil studenti magisterského ¢i doktorského studia, zapojenych
do projektti v ramci specifického vysokoskolského vyzkumu (Studentské grantové soutéze).

e Motivacni systém pro podporu publikaéni ¢innosti, zejména v impaktovych

¢i oborové uznavanych Casopisech, a tvorby uméleckych vystupdi, na celouniverzitni Grovni €i

Grovni soucasti.

Podil kmenovych pracovnikl univerzity s védeckou hodnosti.

Nastroje na podporu habilitacniho a jmenovaciho fizeni kmenovych pracovnikii.

Pocet nové vydavanych odbornych recenzovanych periodik v anglickém jazyce.

Pocet periodik vydavanych pravidelné univerzitou zapsanych v databazich ERIH+ a Scopus.

Podil a objem smluvniho vyzkumu, zejména interdisciplinarniho vyzkumu

v oblasti malého a stfedniho podnikani a aplikovaného socialniho vyzkumu.

e Ziskané projekty OP VVV, popf. projekty dalSich dotacnich programt EU.

Prioritni strategicka oblast 3: Vztahy k vnéjSimu prostredi

Strategicky cil

Posilovat a rozvijet vztahy Slezské univerzity v Opavé s externimi subjekty, a to jak v oblasti
akademické sféry, tak oblasti podnikatelského sektoru a verejné spravy, pficemZ nesmi byt
opomijeny ani vazby na absolventy SU.

Slezska univerzita v Opavé bude mistem, jez bude otevieno Siroké spolupraci jak v pfipadé akademic-
ké sféry, tak v oblasti verejné spravy a podnikatelského sektoru. Univerzita bude usilovat o zvyseni své
atraktivity pro spolupraci jak pro podnikatelské subjekty, tak pro subjekty verejné spravy, jeZ ptisobi
nejen v regionu severni Moravy a Slezska, ale také v celé Ceské republice. Univerzita nebude také
zapominat na komunikaci se svymi absolventy a pfriznivci, ktefi by tak méli, spole¢né se studenty
a akademickymi i neakademickymi pracovniky, tvofit jednolité spoleCenstvi Slezské univerzity.

Opatfeni
Pro Gspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité v
Opavé byla v priibéhu let 20162020 pfijata nasledujici opatreni:

e Podpora spoluprace s akademickou a vefejnou sférou.

e Podpora spoluprace s firmami podnikatelského i neziskového sektoru.
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e \ytvoreni komplexni databaze spolupracujicich subjektd.
e Vytvoreni a podpora specializovanych pracovist zamérenych na spolupraci
s externimi subjekty.
e Podpora spoluprace v oblasti seminarnich, bakalarskych, magisterskych i doktorskych a habi-
litacnich praci ve spolupraci s externimi subjekty.
Priprava a realizace projektl ve spolupraci s dalsimi akademickymi institucemi.
Priprava a realizace projektl ve spolupraci s externimi subjekty mimo akademickou sféru.
Podpora komunikace s verejnosti v oblasti naplné cinnosti univerzity.
Podpora spoluprace s absolventy.

Podpora popularizace védeckych a uméleckych vysledkii.

Indikatory
Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016—-2020 pouzivany v ramci Slezské univerzity
nasledujici indikatory:

e Pocet spolupracujicich subjekt.
Pocet vytvorenych a podporenych specializovanych pracovist.
Pocet zavérecnych praci pripravenych ve spolupraci s externimi subjekty.
Pocet pripravenych a zahajenych projekt(i ve spolupraci s dalSimi akademickymi institucemi.
Pocet pripravenych a zahajenych projekt(i ve spolupraci s externimi subjekty mimo akademic-
kou sféru.

Pocet smluvnich zakazek.

e Pocet akci a publikac¢nich a medialnich vystupl smérujicich ke komunikaci
s verejnosti v oblasti naplné ¢innosti univerzity.

e Pocet spolupracujicich absolvent.

Prioritni strategicka oblast 4: Kvalita

Strategicky cil

Zajistit spolehlivy, fungujici a zejména transparentni systém hodnoceni kvality, a to ve vSech
oblastech €innosti Slezské univerzity.

Na Slezské univerzité v Opavé bude vytvoren systém na zabezpeceni a hodnoceni kvality Cinnosti vy-
konavanych univerzitou, v souladu s ocekavanymi legislativnimi zménami a pozadovanymi standardy
pro akreditace studijnich programd a pro institucionaini akreditaci. P¥i pripravé a tvorbé jednotného
vnitfniho systému hodnoceni kvality, a to jak v oblasti vzdélavaci ¢innosti, tak v oblasti védecké
a umélecké cinnosti, internacionalizace ¢i treti role univerzity, bude kladen ddraz na objektivni
a transparentni hodnoceni dosaZeni vystupl, pfi zohlednéni specifik jednotlivych obord.

Opatreni
Pro Gspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité
v Opavé byla v pribéhu let 2016—2020 prijata nasledujici opatreni:
e Implementace celouniverzitné prijimaného a transparentniho systému hodnoceni kvality vzdé-
lavaci a tvarci Cinnosti, zohlednujici specifika jednotlivych obord.
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e Vytvoreni mechanismu pro priibézné hodnoceni kvality a efektivity podptirnych ¢innosti.

e Zajisténi dlisledného promitani vysledki vsech hodnoceni do fungovani univerzity.

e Zavedeni opatreni pro priibéznou evidenci vysledk(i tvirci ¢innosti jakozto podptirného na-
stroje pro realizaci hodnoceni.

e Vytvoreni mechanizm( pro zajisténi objektivity a kontroly vnitfniho hodnoceni.

e Nastaveni a kodifikace vnitrouniverzitnich procesi pro sledovani souladu
se standardy pro akreditaci studijnich programd.

e Dusledné vyuzivani zpétné vazby od studentd, absolventli a zaméstnavatel(i
pfi hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.

Indikatory
Ke sledovani  plnéni  strategického cile  budou v letech 2016-2020 pouzivany
v ramci Slezské univerzity nasledujici indikatory:

e Systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti podle platné legislativy
a potreb akredita¢niho procesu.

e \/nitfni normy pro hodnoceni kvality a efektivity podpdrnych ¢innosti, na celouniverzitni Grov-
ni ¢i na Grovni jednotlivych soucasti.

e Vnitfni predpisy ¢i normy, popf. revize stavajicich vnitfnich norem a predpisi, zajistujici
dsledné promitani vysledk(l vSech hodnoceni do fungovani univerzity a nastaveni procesti
pro zajisténi objektivity a kontroly vnitfniho hodnoceni.

e Opatreni pro prithéznou evidenci vysledkil tvircich Cinnosti, popf. i dalsich dat nutnych
pro kvalitni realizaci hodnoceni.

e Systém pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti ze strany student(, absolvent(i a zaméstnavatel(i.

e Nastaveni procesti pro priibézné sledovani a vyhodnocovani souladu se standardy pro akredi-
taci studijnich programi.

Prioritni strategicka oblast 5: Internacionalizace

Strategicky cil

Posilit mezinarodni rozmér vzdélavaci, védecko-vyzkumné i tvirci Cinnosti a akademického
prostiedi na univerzité.

Slezska univerzita v Opavé bude otevienou  vysokoskolskou instituci, usilujict
0 zvyseni své atraktivity pro zahrani¢ni studenty, pedagogy i védecko-vyzkumné pracovniky, vcetné
zohlednéni téchto krokd pfi pripravé a realizaci studijnich programi. Bude nadale usilovat o udrzeni
a rozsifeni internacionalniho charakteru své vzdélavaci, védecké i tviréi umélecké cinnosti, véetné
pFimé spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, védecko-vyzkumnymi pracovisti i podnikatelskymi sub-
jekty a institucemi verejné spravy. Bude podporovat zapojeni jednotlivych vzdélavacich a vyzkumnych
tym{ do mezinarodnich védeckych siti a mezinarodnich projektd.

Opatreni
Pro (spésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité
v Opavé byla v priibéhu let 2016—2020 ptijata nasledujici opatreni:
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Rozsireni nabidky predmétd vyucovanych v cizim jazyce pro domaci i mobilitni studenty.
Rozsireni poctu studijnich programii akreditovanych v cizim jazyce, a to s dlirazem na dok-
torské studijni programy.

Zvyseni poctu zahrani¢nich védeckych a akademickych pracovnik(i zaméstnanych na SU.
Podpora kratkodobého a dlouhodobého hostovani zahrani¢nich pracovnikii

na SU a domacich akademickych a védeckych pracovnikl na zahrani¢nich institucich.
Systematické vyuzivani moznosti ziskavani kvalitnich studentl a pedagogti

ze zemi mimo EU.

Zvyseni poc¢tu zahrani¢nich studentli zapsanych do studijnich programd

na univerzité.

Rozsifovani mezinarodni védecké spoluprace a mezinarodni spoluprace

v oblasti tviiréi umélecké Cinnosti zapojenim se do mezinarodnich védeckych siti a mezinarod-
nich projektd.

Motivovani k ziskavani zahrani¢nich védeckych grantd.

Podpora rozvoje stavajicich a vzniku dalsich spole¢nych (joint- a double-degree) programd
se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami.

Reflexe zahrani¢nich studijnich pobytii ve studijnich planech, jez umozni

v maximalni mife zajistit, aby kredity ziskané v ramci mobility byly student@im uznavany
jako nahrada predméti z jejich studijniho planu na SU.

Podpora mezinarodnich mobilit studentd.

Zkvalitnéni jazykové vybavenosti akademickych, védeckych a administrativnich pracovnik.
Dasledné vyuzivani moznosti prihrani¢ni spoluprace.

Vytvoreni alespon jedné pozice pedagogického ¢i védeckého pracovnika pravidelné obsazova-
né mezinarodné otevienym konkurzem na kazdé soucasti.

Zlepsovani podminek pro integraci zahrani¢nich student(i i pedagogi na SU.

Indikatory
Ke sledovani pInéni strategického cile budou v letech 2016—2020 pouzivany v ramci Slezské univerzity
nasledujici indikatory:

Pocet predmétl nabizenych v cizim jazyce pro domaci i mobilitni studenty.

Podil studijnich programd, v nichZ je aspon jeden predmét nabizen v cizim jazyce.

Pocet studijnich program( akreditovanych v cizim jazyce.

Stipendijni program pro zahrani¢ni studenty.

Pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnikii zaméstnanych na SU.

Pocet hostujicich zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnik na SU.

Pocet akademickych a védeckych pracovnikii SU prechodné pusobicich (hostujicich) na
zahrani¢nich institucich.

Podil publikaci zahrani¢nich pracovniki a publikaci se zahrani¢nimi spoluautory na celkovém
poctu publikaci kmenovych pracovnikd SU.

Pocet formalné ¢i neformalné spolupracujicich zahrani¢nich instituci.

Pocet mezinarodnich projekti, do jejichz rfeSeni je univerzita zapojena.

Pocet ziskanych mezinarodnich granta.

Pocet realizovanych joint- a double-degree programi ¢i spole¢ného $kolitelstvi (cotutelle).
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e Procento absolvent(i bakalarského a magisterského studia, ktefi byli v ramci svého studia
vyslani na studijni mobilitu ¢i staz v zahranici trvajici nejméné
14 dni.

e Opatreni vymezujici mechanismus nahrazovani predméti ziskanych v ramci mobility za spiné-
ni prfedmétii ze studijniho planu na SU.

e Podil kreditll dovezenych ze studentskych mobilit, které byly uznany jako nadhrada predméti
domaciho studijniho planu studenta.

e Pocet zahrani¢nich partnerl a projektl zamérenych na prihrani¢ni spolupraci.

e Pocet pracovnich mist pravidelné obsazovanych mezinarodné otevienym konkurzem.

Prioritni strategicka oblast 6: Lidské zdroje

Strategicky cil:

Rozvijet lidské zdroje s diirazem na riist jejich kvalifikacni struktury a posilovani jejich od-
bornych dovednosti a upeviiovat sounaleZitost akademickych i neakademickych pracovniki
se Slezskou univerzitou jako celkem.

Slezska univerzita v Opavé bude otevienou vysoko$kolskou instituci, kterd se vyznacuje vysokym
stupném sounalezitosti mezi jejimi zaméstnanci. Na univerzité budou zajistény pro vSechny zamést-
nance ddstojné podminky, k ¢emuZ bude vyuZivana cilend socialni politika. Univerzita bude sys-
tematicky podporovat své zaméstnance, napomahat jejich osobnimu i profesnimu réistu a oceho-
vat jejich vysledky. Vedeni univerzity i jejich soucasti bude oteviené rliznym nazorovym proudim
a aktivitam, jeZ jsou v souladu se zakladnimi principy, na nichZ stoji Ceské verejné vysoké skolstvi.
V ramci akademické samospravy bude univerzita odpovidajicim zplisobem uplathovat prvky strate-
gického fizeni.

Opatfreni:
Pro Gspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité v
Opavé byla v priibéhu let 2016—2020 pfijata nasledujici opatrent:

e Vytvoreni a implementace kariérniho radu jakozto transparentniho nastroje fizeni lidskych
zdroj, pravidel kariérniho postupu a vybéru a zarazovani védeckych a akademickych pracov-
nika.

e Vytvoreni a aplikace motivacni zasady odménhovani podporujici rozvoj védecké
a vyzkumné prace.

e Vytvoreni a podpora systému zfizovani postdoktorandskych mist.

e Stanoveni transparentni a obecné prijimané zasady fizeni lidskych zdrojd.

e Zlepseni kvalifika¢ni struktury a odborné dovednosti zaméstnancii a zvelebovani jejich pra-
covniho prostredi.

e Zvyseni podilu docentii a profesor(i na celkovém poctu akademickych pracovnikii.

Indikatory:
Ke sledovani pInéni strategického cile budou v letech 2016—2020 pouZzivany v ramci Slezské univerzity
nasledujici indikatory:
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e Vnitfni norma zamérena na kariérni rad.

Vnitfni norma zamérena na motivacni zasady odménovani.

Vnitfni norma zamérena na podporu zfizovani postdoktorandskych mist.
Vnitfni norma zamérena na zasady fizeni lidskych zdrojd.

Pocet realizovanych akci zvysujicich odborné dovednosti zaméstnanci.
Pocet docent(i a profesort.

Prioritni strategicka oblast 7: Hospodareni

Strategicky cil:

Dosahnout dlouhodobé ekonomické stability Slezské univerzity v Opavé zaloZené jak na princi-
pu zefektiviiovani hospodarskych procesii, tak na ziskavani financ€nich prostredkii, které nejsou
prfimo svazany s prispévkem na vzdélavaci ¢innost.

Slezska univerzita v Opavé bude ekonomicky stabilni instituci. Pro dosazeni tohoto cile bude na uni-
verzité dochazet k daldimu zefektiviovani hospodarskych procesti. Vedeni univerzity i jejich soucasti
vyvine maximalni Gsili pro dosaZeni vétsi diverzifikace zdroj, jeZ zabezpeci vétsi nezavislost univerzity
na statnim rozpoctu a verejnych zdrojich viibec. V ramci vnitfniho systému rozdélovani pak budou
dale zdokonalovana pravidla pro distribuci finanénich prostfedkt na jednotlivé soucasti univerzity,
a to v8e pri zachovani maximalni miry objektivity. V neposledni fadé bude univerzita také podporovat
dalsi rozvoj infrastruktury a komunikacnich technologii.

Opatreni:
Pro Gspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité
v Opavé byla v priibéhu let 2016—2020 prijata nasledujici opatreni:

e \/ytvoreni a zavedeni systému pro sledovani finan¢ni rentability jednotlivych studijnich pro-
gram{ a obor( ve vazbé na vyukové a provozni kapacity, koeficient ekonomické naro¢nosti,
pocet studentli a zaméstnanost absolvent.

Vytvoreni a zavedeni systému pro sledovani finan¢ni rentability jednotlivych kateder, Gstavi
a dalSich pracovist ve vazbé na vzdélavaci a védecko-vyzkumnou a tvirci ¢innost pracovisté.
e Zdokonaleni pravidel pro distribuci financnich prostfedki na jednotlivé soucasti univerzity,

a to v&e pfi zachovani maximalni miry objektivity.
e Zavedeni opatreni, kterd umozni resit mimoradné hospodarské problémy jednotlivych souc¢asti.
e Systematické motivovani pracovnikil k ziskavani finan¢nich prostiedkii z externich zdrojti,

zejména projektovych a Gcelovych prostredkd.
e \/ytvoreni a zavedeni systému sledovani efektivniho vyuziti provoznich a vyukovych kapacit.
e Soustavné rozsifovani a modernizace infrastruktury pro vzdélavaci, védeckou

a servisni ¢innost, zejména informacéni a komunikaéni technologie, knihovni

a archivni sluzby, vcetné on-line zdroja.

Indikatory:
Ke sledovani pInéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouZzivany v ramci Slezské univerzity
nasledujici indikatory:

e Metodiky sledovani finan¢nich rentabilit.

25



Dlouhodoby zdmér vzdeéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci cinnosti
Slezské univerzity v Opavé na obdobi 2016—-2020

e Systém rozpisu finan¢nich prostredkil mezi soucasti, navrh opatfeni pro redeni mimoradnych
hospodarskych problémd.

e \/nitfni norma zamérena na motivacni zasady k ziskavani externich financnich prostredkd.

e Plan modernizace a rozvoje infrastruktury, véetné informacnich a komunikacnich technologii,
knihovni a archivni sluzby a on-line zdrojti.

Prioritni strategicka oblast 8: Image

Strategicky cil

Budovani image Slezské univerzity v Opavé jako GspéSné moderni vzdélavaci a védecko-vy-
zkumné instituce, ktera hraje vyznamnou roli v regionu severni Moravy a Slezska a ma také
vyznamny narodni a mezinarodni presah.

Slezska univerzita v Opavé bude chapana jako jedna z instituci, které se vyznamné podileji na utvareni
domaci vzdélavaci a védecko-vyzkumné politiky. Pro univerzitu bude typicka oteviena komunikace jak
dovnitt, tak viic¢i svému okoli, coz o ni bude nasledné vytvaret dobré povédomi jak u odborné, tak i laické
verejnosti. SU bude instituci pritaZlivou jak pro studenty, tak pro akademické pracovniky, podnikatelské
subjekty Ci instituce verejné spravy. Vyznamnych zmén dozna jeji internetova prezentace, budou vyuzi-
vana nova média a dojde k sjednoceni vizualniho stylu univerzity. Univerzita navaze na GspéSnou spolu-
praci jak s celostatnimi, tak s regionalnimi sdélovacimi prostredky, které jsou hlavnimi tvirci medialniho
obrazu univerzity v o€ich verejnosti. Bude usilovat o ifeni svého dobrého jména nejen v regionu severni
Moravy a Slezska, ale také v celé Ceské republice, potazmo i v zemich naich bezprostrednich sousedi,
tj. na Slovensku a v Polsku.

Opatreni
Pro (spésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Slezské univerzité
v Opavé byla v priibéhu let 20162020 prijata nasledujici opatfeni:
e \/ytvoreni a nasledna implementace dlouhodobé marketingové strategie postavené na moder-
ni trendech Public Relations.
e Vybudovani celouniverzitni pracovni skupiny, ktera by se aktivné vénovala problematice Pub-
lic Relations.
e Zvyseni efektivity propagacni a informaéni kampané realizované jak Slezskou univerzitou,
tak jejimi jednotlivymi souc¢astmi.
e Sjednoceni vizualniho stylu Slezské univerzity na zakladé dopracovani Grafického manualu
SU.
e Aktivni vystupovani akademickych pracovnikl univerzity v regionalnich i celonarodnich sdélo-
vacich prostredcich.
e Posileni komunikace s absolventy Slezské univerzity prostfednictvim Absolventského portalu.

Indikatory
Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016—2020 pouzivany v ramci Slezské univerzity
nasledujici indikatory:

e Marketingova strategie Slezské univerzity.
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Celouniverzitni pracovni skupina pro vztahy s verejnosti.

Analyza efektivity propagacni a informacni kampané v jednotlivych letech.
Graficky manual Slezské univerzity.

Pocet vystoupeni akademickych pracovnikii ve sdélovacich prostredcich.
Absolventsky portal.
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VANY AN

DZ SU je vysledkem konsensu vsech soucasti SU v Opavé. Byl projednan v kolegiu rektora
dne 29. 9. 2015, Spravni radou SU v Opavé dne 19. 10. 2015, Védeckou radou SU dne 6. 10. 2015
a schvélen Akademickym senatem SU v Opavé dne 13. 10. 2015.

DZ SU v Opavé na obdobi 2016—-2020
vydal rektorat Slezské univerzity v Opavé v fijnu 2015.
Redakce RNDr. Gabriel Torok, Ph.D., Ing. Denisa Zidkova
technicka redakce Bc. Martin Kis
Tisk rektorat Slezské univerzity v Opavé
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