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Uvodem

Slezska univerzita je mistem, kde se lidé nesetkavaji ndhodou. Pfichazeji sem, protoZe chtéji rlst,
objevovat vlastni jedine¢nost a ménit svét kolem sebe. V nasledujicich péti letech chceme tento
potencial rozvijet jeSté intenzivnéji — jako moderni, oteviena aodpovédna univerzita, ktera
propojuje rlizné obory, generace i Zivotni cesty.

Véfime, Ze univerzita ma byt mistem, kde se kazdy mize ucit zplsobem, ktery mu dava smysl
a otevira nové prilezitosti. Proto proménujeme studium tak, aby bylo flexibilnéjsi, propojené
s praxi, mezinarodni zkuSenosti a kompetencemi potfebnymi pro svét, ktery se rapidné méni.
Proto podporujeme vzdélavani, kde studujici maji moznost spoluvytvaret s nami vlastni
vzdélavaci a profesni cestu.

Zaroven jsme instituci, kterd stoji na poznani. Usilujeme o excelentni vyzkum a tvlréi ¢innost,
pficemzvidime cestuv interdisciplinarnich tématech a spolupraci s partnery z regionu, Ceskaize
zahranici. Véfime, ze véda a kreativita maji dopad tehdy, kdyz vstupuji do dialogu se spole¢nosti,
proto klademe dlraz na transfer znalosti, inovace i popularizaci.

Jako univerzita silné zakotvena v Moravskoslezském kraji vénujeme regionu velkou pozornost.
Chceme byt aktivnim partnerem pfi jeho rozvoji, regeneraci ifeSeni dlleZitych otazek.
Podporujeme komunitni Zivot, dobrovolnictvi, kulturni aktivity a posilujeme roli nasich absolventd
jako mostu mezi univerzitou, praxi a spole¢nosti.

Vime, Ze 7adna strategie nemUze byt Uspé&Sna bez lidi. Proto rozvijime kulturu spoluprace,
otevieného dialogu, osobniho rlstu, odvahy iodpovédnosti. Investujeme do podpory
zaméstnancu, mentoringu, profesniho vzdélavani, leadershipu i digitalnich dovednosti. Chceme
byt ucici se organizaci, ve které sdileni zkuSenosti a vzajemna pomoc tvofi kazdodenni praxi.

Abychom tuto ambici zvladli, musime mit pevné zazemi. Posilujeme digitalizaci a bezpecnost,
budujeme moderni infrastrukturu, pracujeme s daty pfi rozhodovani a usilujeme o udrzitelny,
ekologicky odpovédny provoz. Chceme byt univerzitou, ktera dokaze pruzné reagovat na zmény
i dlouhodobé planovat.

Tento strategicky zamér je pozvankou - ke spolupraci, k tvofivosti, k odvaze. At uz jste studujici,
zameéstnanec, partner, absolvent nebo o studiu teprve uvazujete: zveme vas do spole¢ného
pfibéhu. Pfibéhu univerzity, ktera rozviji jedinec¢nost lidi, propojuje poznani a praxi a spole¢né
s ostatnimi utvafi budoucnost naSeho regionu i svéta.



Vize, mise, hodnoty

Strategicky zamér Slezské univerzity v Opaveé 2026+ nam vytyCuje cestu, kterou se budeme jako
univerzita minimalné v pfistich péti letech ubirat. UrCuje, kam chceme dojit, jakym aktivitam se
budeme vénovat a v ¢em budeme jedinecni. Tento dokument je nasim kompasem - pfislibem, ze
nesejdeme z vytycené cesty. PomUzZe nam celit vyzvam, ale pfedevsim byt spolehlivym partnerem
pro regionalni, narodni i mezinarodni prostfedi — a zaroven oporou sobé navzajem jako univerzitni
komunité.

Strategicky zameér je také zavazkem. Vyjadfuje, jak chceme univerzitu rozvijet a fidit, protoze jsme
vSichni jeji soucasti. Spolecnymi silami usilujeme o to, aby se Slezska univerzita stala instituci,
ktera propojuje lidi, obory i generace, rozviji talenty a proménuje znalosti v hodnotu pro region
i globalni spolecnost.

Kazda naSe aktivita by méla sméfovat k tomu, abychom mohli s hrdosti fict:

e [SU]je pfirozenou volbou pro vSechny, kdo chtéji rozvijet své talenty.
e [SU]je partnerem, ktery pfinasi inovace, posiluje region a inspiruje svét.
e [SU]je viditelnou a respektovanou univerzitou s globalnim pfesahem.

Vize: Rozvijime ¢lovéka, ktery rozumi sobé - transformuje region — inspiruje
svet!
Rozvijime sebepoznani a jedine¢nost kazdého ¢lovéka, ktery rozumi svému oboru i svétu kolem
sebe. Jsme univerzita s individualnim pfistupem, kde je €lovék na prvnim misté. Propojujeme lidi

a motivujeme je ke spolupréci a tvofivosti. Rozvijime vzdélavani, vyzkum, uméni i podnikavost tak,
aby ménily nas region a inspirovaly svét.

Nase mise: Promériujeme talent a odvahu v silu, ktera méni svét kolem nas.

Nasim poslanim je proménovat talent, zvidavost a odvahu v silu, ktera rozviji Elovéka, méni region
aje inspiraci pro svét. Jsme univerzita, ktera spojuje lidi, obory igenerace. Vzdélavanim,
vyzkumem a spolupraci propojujeme tradici s inovaci a vytvafime prostiedi, kde vznikaji nové
mysSleny a feSeni pro udrzitelnou a regenerativni budoucnost.

Stavime na hodnotach
Odvaha - Osobni rozvoj — Tymovost — Kreativita — Odpovédnost
1. Odvaha
[SU] odvéazna hledat nova feSeni, experimentovat a tvofit.

Odvahu vnimame jako zaklad pro zménu ir(ist. Znamena pro nds zpochybriovat stereotypy,
otevirat nova témata a nést odpovédnost za vlastni rozhodnuti. Odvaha neni risk bez cile, ale
ochota prekrogit komfortni zénu, hajit akademickou svobodu a hledat nové cesty ve vzdélavani,
vyzkumu i vedeni lidi. Diky odvaze se univerzita posouva vpied — i tehdy, kdyZz cesta neni pfedem
jista.

2. Osobnirozvoj

[SU] podporujici kazdého v objevovani a rozvijeni svého potencialu.



Rast univerzity zac¢ina ristem jednotlivce. Osobni rozvoj pro nds znamena nejen zvySovani
profesnich kompetenci, ale ikultivaci lidskych hodnot, empatie, sebevédomi, ato skrze
univerzalni a osobnosti kompetence. NasSim cilem je prostfedi akultura, kde se lidé citi
motivovani, vidéni a ocenovani.

3. Tymovost
[SU] silna diky lidem, ktefi dokazou spolupracovat.

Sila univerzity spociva v lidech, ktefi uméji spolupracovat napfi¢ obory, jejimi soucastmi
i generacemi. Tymovost pro nas znamena sdileni znalosti, naslouchani a hledani spole¢nych
feSeni. Umoznuje propojovat rlizné perspektivy, ménit ndpady v inovace a rlst jako komunita,

0 vy

ktera si duvéruje a tahne za jeden provaz.
4. Kreativita
[SU] tvofiva, propojujici obory a ménici svét kolem nas.

Kreativita je hybnou silou inovaci, objevd i uméleckého vyjadreni. Proto podporujeme tvofivost
jako zpUsob mysleni, ktery propojuje discipliny, pfekracuje hranice a pfinasi nové pohledy na svét.
Kreativita znamena nejen schopnost vymyslet nové véci, ale také odvahu je realizovat. Je to
pfistup, ktery dava vzdélavani, vyzkumu i spolupraci lidsky rozmér.

5. Odpovédnost
[SU] odpovédnad k lidem i pfirodé, budoucim generacim i celé spole¢nosti.

Odpovédnost vnimame jako zavazek vici sobé, univerzité, regionu i svétu. Jsme odpovédni za
kvalitu vzdélavani a vyzkumu, za férové prostredii za udrzitelné fungovani univerzity. Odpovédnost
znamena premysSlet o dUsledcich naSich rozhodnuti, podporovat etiku, transparentnost
a respekt. Véfime, Ze odpovédny pfistup je zdkladem dlvéry — a dlvéra je predpokladem pro
spolupraci i spoleCensky dopad univerzity.

Kontext pro strategicky zameér

Slezska univerzita od svého ustanoveni v roce 1991 plsobi ve dvou méstech Moravskoslezského
kraje — v Opavé a Karviné — a od pocatku propojuje akademické prostrfedi a excelentni vyzkum
s potfebami regionu. Toto regionalni ukotveni je jednim ze zaklad( nasiidentity a formuje nasi vizi
univerzity, ktera podporuje rozvoj lidi a komunity. Aktualné univerzita sestava z péti soucasti:
Filozoficko-pfirodovédecké fakulty v Opavé, Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné, Fakulty
vefejnych politik v Opavé, Matematického ustavu v Opavé a Fyzikalniho Ustavu v Opave, které
rozviji vzdélavani, védu avyzkum ¢&i tfeti roli univerzity v oblastech pfirodnich, spole¢enskych,
humanitnich a uméleckych disciplinach.

Ve vice nez 80 studijnich programech vzdélavame pres 5300 studujicich, ktefi pfichazeji za
kvalitnim vzdélanim, osobnim rlstem imoznosti rozvijet talent v podporujicim prostfedi.
Individualni pfistup, respekt a spoluprace jsou soucasti nasich hodnot - cilem je, aby absolventi
byli pfipraveni uspét v ménici se spole¢nosti a sou¢asné pozitivnhé ovlivhovat regionu, v némz
vétSina z nich Zije a pracuje. Zaroven nabizime desitky kurz( celozZivotniho vzdélavani, které
budeme dale doplfiovat na zakladé poptavky a dlouhodobé spoluprace s partnery univerzity.
Uvédomujeme si své zakotveni v Moravskoslezském kraji a reagujeme na jeho potfeby pomoci
profesnich studijnich program0 napf. v oblastech podnikavosti, nelékafskych zdravotnickych
studii, kulturniho rozvoje Ci vyzev spojenych s transformaci téZzbou zasazeného regionu.



Disponujeme stabilnim tymem pfiblizné 600 zaméstnanctl, z nichZ se vice neZ polovina podili
na vzdélavani a vyzkumu. Vyzkumnou cast dale posiluje skupina specializovanych védeckych
pracovnik(. Fungovani univerzity zajistuji odborni, administrativni a technicti pracovnici, jejichz
podpora je esencidlni pro kvalitni vyuku, tvaréi ¢innost a chod univerzity. | proto je pro nés jednou
z priorit podpora lidi anastaveni podminek, vnichz mohou tvofiveé, odvazné iodpovedné

pracovat.

Véda avyzkum tvofi pfirozeny pilif univerzity. Proto stavime na kvalitnim zdkladnim vyzkumu
pro regionalni i celospolecenské vyzvy. Kazdy rok vznikaji stovky vysledkd tviréi a umélecké
¢innosti, podilime se na mezinarodnich projektech a sméfujeme k vétSimu zapojeni studujicich
vSech stupnl do védecké prace. Jako ¢len evropské aliance univerzit STARS EU sdilime know-
how, rozvijime internacionalizaci — mobilitu, vyzkumné i vzdélavaci projektu.

Strategicky zamér Slezské univerzity je urCen vSem, kdo spoluvytvareji soucasnost i budoucnost
univerzity:

e studujicim auchazeélim, ktefi hledaji kvalitni vzdélani, flexibilni vzdélavaci cestu
a moznost rozvijet svou jedine¢nost,

e zameéstnanclim, ktefi se podileji na vyuce, vyzkumu, podpofe a rozvoji univerzity,

e regionalnim partnertiim, ktefi s nami fesi spoleéenské, vyzkumné i inovaéni vyzvy,

e mezinarodnim partneriim, se kterym sdilime zku$enosti a vytvaifime spolecné projekty,

e absolventiim, ktefi pfedstavuji most mezi univerzitou a praxi,

e ispolec¢nosti, kterd ocekava odpovédné, oteviené a kvalitni univerzitni vzdélani.

Co nas k této strategii privedlo

Na Strategicky zameér Slezské univerzity 2026+ pohlizime jako na zivy dokument, ktery bude
prabézné diskutovan a realizovan prostfednictvim kazdoroéniho Planu realizace strategického
zaméru Slezské univerzity v Opavé. Podobné, jako pfi vzniku této strategie, pfizveme k témto
diskusim zastupce internich iexternich zainteresovanych osob - studujici, zaméstnance,
regionalni i mezinarodni partnery.

Tato strategie stoji na zakladech fady skupinovych rozhovor(l se zaméstnanci a studujicimi vSech
soucasti univerzity, dotaznikovym Setfenim i rozhovory s externimi partnery v Moravskoslezském
kraji i mimo néj, at uz se jedna o Skoly, firmy, municipality, vefejnou spravu i dalSi. Univerzita je
vhimana pozitivné ama dlvéru krealizaci transformacnich krokd, které povedou k vyfeSeni
aktualnich spole¢enskych vyzev.

Tabulka 1: SWOT analyza sjednocujici vysledky analytického Setfeni k SZ SU 26+

dostupnost konzultaci.

soucastmi univerzity.

a osobnostni kompetence,

Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

e Mensi univerzita | e Vysoka administrativni | e Modernizace ainovace | e Demograficky vyvoj -
umoznujici individualni zatéz, slozitéd a neefektivni studijnich programd podle klesajici pocet uchazecu
pfistup, privétivé administrativa  studijnich potreb regionu a trhu prace. v nékterych programech.
a dostupné prostredi. procest. e Rozvoj kurzi | e Ekonomicka nejistota a tlak

e Dobré vztahy viadé tym(, | e Fragmentace pravidel a mikrocertifikatt na financovani vysokych
vstficnost vyucujicich, a nejednotnost napfic zamérenych na univerzalni Skol.

Nerovnomérna kvalita

e Pozitivni  vnimani  SU | e Nedostatek systematické profesni vzdélavani pro pracovnich podminek ve
v regionu (vefejnost jazykové a metodické zaméstnance, studujici srovnani strhem préace
i studujici). podpory. a partnery. a primarnim
e Prakti¢nost a profesni | e Pocit nedocenéni | o Rozvoj dobrovolnickych a sekundarnim  $kolstvim
orientace Casti studijnich aomezené moznosti aktivit, komunitnich vedouci k odchodu
programd. ovlivnit strategicka projektd  a studentskych klicovych zaméstnanc.
rozhodnuti. spolkd.




Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
e Dostupnost praxi | e Slaba propagace akci | e Posileni vztahl smésty, | ¢ Nizkd mira participace
a odbornikd Z praxe a Uspéchl univerzity krajem, institucemi a angazovanosti ze strany
zapojenych do vyuky. dovnitfiven. a firmami arozvijeni externich subjektd
e Existence kvalitnich | e Nedostateéné systémové dlouhodobé partnerské a regionalnich
vyzkumnych tym( a center zajisténi praxi a rliznoroda spoluprace. stakeholderd.
(aplikovany i zékladni kvalita praxi. e Silnéjsi zapojeni SU do | e Ztrata atraktivity pro
vyzkum). e Slabd nabidka  rozvoje feSeni regionalnich uchazede kvili  slabé
e Ocenovana podpora univerzalnich  aosobnich i globalnich vyzev. propagaci.
vyzkumu (interni granty, kompetenci studujicim, | e Rozvoj interdisciplinarniho | e Nizka participace univerzity
infrastruktura). zaméstnanclm aplikovaného vyzkumu. v regionalnich
e Vznikajici interdisciplinarni i partnerdm. e Digitalizace strategickych projektech.
iniciativy. e Nerovhomérna podpora aautomatizace  procesl | e Odliv talentdl zregionu
e Rozvijejici se  mobilita VaV napfi¢ univerzitou, univerzity se smysluplnym avjeho disledku stagnujici
a pozitivni zkuSenosti slabsi mentoring a podpora zapojenim nastroji umélé nebo  klesajici  uroven
studujicich i zaméstnancu. juniornich akademikd inteligence. uchaze¢l o studium
e Zapojeni do mezinarodnich avédcl. e Rostouci poptéavka firem po
alianci (STARS EU) | e Stagnace kvili odporu ke absolventech
a projektd. zménam a nizkd motivace s univerzalnimi
e Otevienost vedeni ke se podilet na kompetencemi.
zménam, zajem transformacnich
o participaci projektech.
a konstruktivni zpétnou | e Vysoka zatd€Z studujicich
vazbu. i zaméstnancd vedouci
k riziku vyhoteni a poklesu
motivace.

Pri vytvareni strategického zaméru se vychézelo také ztéchto strategickych materiald

a dokumenta:
e Strategicky zamér Slezskeé univerzity v Opave pro obdobi 2021+
e VyrocCni zpravy o Cinnosti Slezské univerzity v Opaveé v letech 2020—2024
e Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021
e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
e Regionalniinovacni strategie MSK 2021—2027
e Strategické dokumenty operacnich programd
e Dlouhodoby zdmeér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy MSK 2024—2028
e Platna legislativa (zejména zakon o vysokych Skolach)
e Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

Prioritni strategicke oblasti

1. Vzdélavame pro budoucnost

Slezska univerzita chce vytvaret prostiedi, kde mize kazdy rozvijet svij talent, posilovat klicové
dovednosti a utvaret vlastni vzdélavaci cestu. V soucasnosti je nabidka program( kvalitni, ale
méné provazana, moznosti volby jsou omezené apodpora univerzalnich kompetenci neni
jednotna. Chceme proto vytvofit systém, ktery je flexibilni, otevieny a srozumitelny pro studujici
i pro vyucuijici.

V nadchazejicich letech rozvijime modularni strukturu studijnich program(, zvySujeme
prostupnost napfi¢ obory a posilujeme individudlni rozvoj studujicich prostfednictvim
mikrocertifikat(, celouniverzitnich kurz( a mezinarodni spoluprace vramci STARS EU. Zaroven
podporujeme roli vyucujicich jako prlivodcl uceni a modernizujeme podpurné sluzby tak, aby
doprovazely studujici na celé jejich cesté univerzitou.



Tato transformace pfispéje k tomu, aby SU vychovavala absolventy pfipravené na ménici se svét
prace, posilovala rozvoj regionu a pfinasela hodnotu i v globalnim kontextu.

1.1 Nabizime diferencované, flexibilni a jedinecné studijni cesty

Vychozi stav

SU nabizi kvalitni, ale nerovhomeérné strukturovanou studijni nabidku, v niz se nékteré programy
obsahové prekryvaji a profil absolventa neni vzdy jasné vymezen ani provazan s metodami vyuky.
Chybi jednotny ramec kurikularniho designu, omezené jsou moznosti volby a prostupnosti mezi
obory, anabidka celozivotniho vzdélavani iinternacionalizace je rozvijena spiSe dil¢im
zplsobem. Tato roztiisténost snizuje flexibilitu studijnich cest a omezuje schopnost univerzity
rychle reagovat na ménici se potfeby studujicich, regionu a trhu prace.

Cilovy stav

e SU nabizi flexibilni a prostupné studijni cesty propojujici obory, formy studia i stupné
vzdélavani.

e Studujici si mohou aktivné sestavovat svi{j vzdélavaci profil prostfednictvim moduld,
mikrocertifikat( a kurz( napfi¢ univerzitou i partnery STARS EU.

e Studijni programy rozvijeji kompetence potiebné pro promeénlivy svét prace a podporuji
celozivotni uceni.

Opatreni

1.1.1 Zavést systematicky kurikularni design vychazejici z kompetentniho modelu
absolventa a pravidelné evaluovat obsah i metody vyuky se zapojenim studujicich,
absolvent( a partner( z praxe.

1.1.2 Posilit flexibilitu studia prostfednictvim modularni struktury, SirSi nabidky
celouniverzitnich kurz( a mikrocertifikat( a vytvofit podminky pro uznavani vysledk(
neformalniho vzdélavani a mezinarodnich ¢&i projektovych zkusenosti.

1.1.3 Rozvijet strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi a vytvaret spole¢né
kurzy, moduly a programy, zejména v ramci STARS EU.
1.1.4 Roz8ifovat nabidku cizojazyénych kurzd a mikrocertifikatd azacélenit do kurikula

internacionalizaci (prace v mezinarodnich tymech, vyuka v cizim jazyce, rozvoj
interkulturnich dovednosti).

Indikatory

e Podil studijnich program( pfepracovanych podle nového kurikularniho designu.
e Pocet spole¢nych kurzll nebo modultl se zahrani¢nimi partnery.
e Pocet studujicich absolvujicich kurzy zakon&ené mikrocertifikatem.

Odpovédnost

e Prorektor/ka pro studijni a socialni zalezitosti
e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky

Zdroje

e OP, PPSR, STARS EU



1.2 Studujici maji rozvinuté univerzalni a osobnostni kompetence

Vychozi stav

Vzdélavani na SU rozviji predevsim odborné znalosti, avSak podpora univerzalnich a osobnostnich
kompetenci neni napfi¢ programy systematicky ukotvena. Chybi jednotny ramec kompetenci
absolventa ajejich rozvoj zavisi pfevazné na individualnim pfistupu vyucujicich a charakteru
konkrétnich pfedmétd. Talentové programy a moderni vyukové metody jsou vyuZivany jen v ¢asti
programl, coz vede k nerovhomeérné pfipravenosti absolventli na dynamické pozadavky trhu
prace i na vlastni profesni a osobni rist.

Cilovy stav

e Absolventi SU disponuiji klicovymi kompetencemi pro praci a zivot v 21. stoleti.

e Studujici znaji své silné stranky, umi pracovat se slabymi strankami a dokazou rozvijet
a uplatrfiovat své talenty v praxi.

e Vzdélavani podporuje sebepoznani, resilienci (schopnost psychicky zvladat nepfijemné
situace) a schopnost ucit se po cely zivot.

Opatreni

1.2.1 Revidovat vystupy zucCeni napfi¢ drovnémi vzdélavani asystematicky do nich
zaclenit univerzalni a osobnostni kompetence.

1.2.2 Vyuzivat vyukové metody, které posiluji univerzalni a osobnostni kompetence
(projektové uceni, tymova prace, zpétna vazba, pfipadové studie, individualni
rozvojové plany).

1.2.3 Posilit rozvoj talentd (napf. metodou CliftonStrengths) akompetenci
prostfednictvim celouniverzitnich kurzd, workshop( a modernizovaného Kariérniho
centra.

1.2.4 Vytvofit digitalni platformu umoznujici sledovani a rozvoj individualni rozvojové cesty
studujicich.

Indikatory

e Podil programi, které obsahuji univerzalni a osobnostni kompetence ve vystupech
z uceni.
e Podet studujicich zapojenych do celouniverzitnich rozvojovych kurz( a workshopd.

Odpovédnost

e Rektor/ka
e Prorektor/ka pro studijni a socialni zalezitosti
e Prorektor/ka pro strategii a digitalizaci

Zdroje

e OP PPSR,TACR
1.3 Vyudujici jsou tvlrci a prlvodci vzdélavanim
Vychozi stav

Na SU plsobi fada vyucujicich, ktefi vyuZzivaji moderni a aktiviza¢ni vyukové metody, avsak jejich
rozSifeni napfi¢ univerzitou je nerovhomeérné achybi jednotny systém pedagogické podpory



a profesniho rozvoje. Neexistuje uceleny ramec pedagogickych kompetenci, mentoring pro
zacinajici vyucujici ani systematicky prostor pro sdileni dobré praxe. Tato roztfiSténost zpomaluje
modernizaci vyuky azatéZuje vyucujici, ktefi se pfi inovacich spoléhaji pfevazné na vlastni
iniciativu.

Cilovy stav
e Vyucujici SU maji vysokou uroven pedagogickych a andragogickych dovednosti.
e Vyucujici podporuji zvidavost, samostatnost a schopnost celoZivotniho u¢eni studujicich,

mimo jiné diky vyuzivani digitalnich technologii a Al nastrojQ.
e Na SU existuje kultura sdileni a vzajemného uceni.

Opatieni
1.3.1 Zavést systém profesniho rozvoje vyucujicich na zakladé Ramce pedagogickych
kompetenci SU.
1.3.2 Poskytovat metodickou podporu zacinajicim vyucujicim (kurz pedagogickych
kompetenci, mentoring).
1.3.3 Vytvofit systém sdileni dobré praxe a komunit u€icich se vyucujicich véetné digitalni
platformy pro sdileni materiald.
Indikatory

e Podil vyucujicich zapojenych do systematického profesniho rozvoje.
e Podil studujicich spokojenych s kvalitou vyuky.
e Podetocenénia internich grantd v oblasti vzdélavani.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro studijni a socialni zalezitosti
Zdroje

e OP, PPSR

1.4 Studujici maji komplexni podporu na celé vzdélavaci a profesni cesté

Vychozi stav

Podplrné sluzby SU jsou kvalitni, ale funguji roztfisténé, bez jednotné koordinace a s omezenym
provazanim na studijni programy, osobnostni rozvoj a kariérni pfilezitosti. Studujici se ¢asto
obtizné orientuji vdostupnych sluzbach, nabidka mentoringu, dobrovolnictvi a komunitnich
aktivit neni systematicka a kariérni centrum neplni plné roli centralniho rozvojového uzlu. Tato
fragmentace snizuje efektivitu podpory, omezuje vyuziti talentu studujicich a brani rozvoji silného
komunitniho prostfedi.

Cilovy stav

e SU poskytuje komplexni a snadno dostupny systém podpUrnych sluzeb pro uchazece,
studujici i absolventy.

e Provazané poradenské, kariérni a dobrovolnické aktivity podporuji osobni rlist, ob¢anskou
angazovanost i profesni uplatnéni.

e Rozvoj kompetenci je pfirozenou soucasti univerzitni kultury.



Opatreni

1.41 Redesignovat Kariérni centrum jako misto rozvoje kompetenci, mentoringu
a pfipravy na praxi a propojit podptrné sluzby napf¥i¢ studijnim cyklem.

1.4.2 Zfidit Dobrovolnické centrum koordinujici aktivity studujicich azaméstnanct ve
spolupraci s regionalnimi partnery.

1.4.3 Vytvofit peer podplrné skupiny zameéfené na psychohygienu v rdmci Poradenského
centra.

1.4.4 Posilovat kompetence zaméstnanc( pro praci s rliznorodymi skupinami studujicich.

1.4.5 Podporovat studentské spolky a komunitni aktivity.

1.4.6 Posilit systém celoZivotniho vzdélavani (navazujici kurzy, mikrocertifikaty, U3V).

Indikatory

e Podil studujicich vyuzivajicich poradenské nebo kariérni sluzby &i zapojenych do
osobnostniho rozvoje.
e Pocet dobrovolnickych a komunitnich projekt( realizovanych se zapojenim studujicich.

Odpovédnost

e Prorektor/ka pro studijni a socialni zalezitosti
e Prorektor/ka pro strategii a digitalizaci

Zdroje

e OP, PPSR

2. Poznanim meénime region i svét

Slezska univerzita stavi svij rozvoj na kvalitnim vyzkumu, ktery pfindsi nové poznatky a zaroven
konkrétni hodnotu regionu i SirSi spole¢nosti. Vyzkumna aktivita je na univerzité dlouhodobé
pfitomnad, ale vjednotlivych oborech ma rliznou miru rozvinutosti, koordinace a mezinarodni
viditelnosti. Chceme posilit vzajemnou spolupraci, podporu talentl, sdileni infrastruktury
a oteviené podminky pro excelentni védu.

Nasim cilem je vytvaret prostredi, které uéi, propojuje ainspiruje — prostiedi, kde se mohou
rozvijet védecké tymy, mladi badatelé i jednotlivi vyzkumnici, kde je otevienost, interdisciplinarita
a spolecensky dopad pfirozenou souéasti zplsobu prace. Tim posilujeme roli univerzity jako
instituce, ktera svym poznanim pomaha meénit region, a soucasné pfispiva k feSeni vyzev, které
presahuji jeho hranice.

s v s

2.1 Nas vyzkum je mezinarodné viditelny, pfinasi kvalitni i excelentni
vystupy

Vychozi stav

Vyzkum na SU ma kvalitni vysledky, ale ty jsou ¢asto rozptylené mezi mensi a izolované tymy, coz
sniZzuje jejich synergii i moznost dlouhodobého rlstu. Zapojeni do prestiznich mezinarodnich
konsorcii, siti aexcelentnich projektl je zatim omezené achybi jednotny réamec, ktery by
podporoval cileny rozvoj excelence. Podpora talentovanych mladych védcU, systematicka prace
s projektovymi zaméry i strategicka komunikace vysledk( nejsou napfi¢ univerzitou dostatec¢né
sladény.



Cilovy stav

e SU podporuje excelentni vyzkumné tymy a buduje systematicky ramec prace s mladymi
veédci.

e Rozviji prostfedi, které motivuje kveédecké draze aposiluje mezinarodni
konkurenceschopnost vyzkumu.

e \Vlyzkumné kapacity jsou koordinované, dostupné apodporuji interdisciplinarni

spolupraci.
Opatieni
2.1.1 Zavést Program excelence SU - identifikace a podpora vybranych oblasti excelence
a interdisciplinarnich tym(, véetné sité akademickych a védeckych pracovnikd.
2.1.2 Posilit grantovou podporu prostfednictvim platformy Project HUB, mentoringu

a Skoleni pro feSitele.
2.1.3 Rozsifit sluzby Univerzitni knihovny SU jako podpUrné platformy pro VaV (publika¢ni
poradenstvi, podpora projekt().

Indikatory

e Rostouci pocCet UspéSnych projektovych zadosti v prestiznich narodnich a mezinarodnich
grantovych schématech.
e ZlepSeni hodnoceniv Modulech 1 a 2 dle Metodiky 2025+.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky
Zdroje

e DKRVO, PPSR

2.2 Jsme nositeli interdisciplinarnich témat a tyma

Vychozi stav

Mezioborova spoluprace na SU probiha, ale pfevazné na urovni jednotlivell, mensich tym@ nebo
izolovanych projektt. Chybi strukturovana platforma, které by dlouhodobé propojovala discipliny,
systematicky podporovala vznik spolec¢nych témat aumozfiovala sdileni kapacit napfic¢
univerzitnimi soucéastmi. Institucionalni ramec pro mezindrodni spolupraci akoordinaci
partnerstvi je zatim slaby a néstroje pro podporu interdisciplinarnich projekt jsou nejednotné,
coz brani vétSimu rozvoji mezioborového vyzkumu.

Cilovy stav

e SU ma definované interdisciplinarni klastry propojujici hlavni védni oblasti

e Vznikaji spole¢na témata reagujici na regionalni a spolecenské vyzvy.

e Tymy se tvofi napfi¢ sou¢astmi univerzity i generacemi a podporuji kvalifikacni rast.

e SU propojuje védu a umeéni, umélecké vystupy jsou pravidelné prezentovany na narodni
i mezinarodni urovni.

Opatieni

2.21 Systematicky podporovat umélecké projekty ainterdisciplinarni spolupraci (Art
& Science).



2.2.2 Zridit interni fond pro vznik interdisciplinarnich tym0 (mikrogranty, seed money).
2.2.3 Vybudovat Al nastroj pro vyhledavani mezioborovych prinikd.

2.2.4 Organizovat féra a burzy vyzkumnych témat (napf. ,,Research Connect SU“).
2.2.5 Podporovat vznik témat a tymU s pfimym dopadem na transformaci regionu.
Indikatory

e Pocetinterdisciplinarnich projektl véetné oblasti Art & Science.
Odpovédnost

e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky
Zdroje

e OP, DKRVO, PPSR

2.3 Prevadime poznatky do praxe a inovaci

Vychozi stav

Transfer znalosti ainovaci je na SU zatim rozvijen prevazné ad hoc astoji na jednotlivych
iniciativach. Chybi jednotna platforma, kterda by propojovala vyzkum s aplikaéni sférou,
podporovala pravni a licencni procesy a systematicky rozvijela spolupraci s firmami, institucemi
a vefejnosti. Popularizace védy probiha izolované a neni strategicky koordinovana, coz oslabuje
viditelnost vysledk( SU i jejich dopad na region a spole¢nost.

Cilovy stav

e SU ma funkéni a viditelné Centrum pro transfer znalosti a popularizaci.
e Vznikaji spin-off firmy, licencované inovace a smluvni projekty.

e Studujici i zaméstnanci maji podporu pro inovace a podnikani.

e Véda SU je srozumitelné komunikovana vefejnosti.

Opatreni
2.3.1 Zalozit Centrum pro transfer znalosti a popularizaci (CTZP).
2.3.2 Posilit pravni a metodickou podporu v oblasti dusevniho vlastnictvi a licencovani.
2.3.3 Systematicky organizovat populariza¢ni aktivity a komunikaci vysledk( SU.
2.3.4 Rozvijet Living Lab, Innovation Hub a Business Gate jako platformy pro inovace.
Indikatory

e \WySe pfijm0 z transferu, licenci a smluvniho vyzkumu.
e Pocet projektl aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro fizeni projektt
Zdroje

e PPSR, OP



2.4 Doktorské studium je inkubatorem talentt

Vychozi stav

Doktorské studium na SU je pro rozvoj vyzkumu klicové, ale jeho kvalita i struktura se mezi
pracovisti vyrazné lisi. Supervize je zalozena pfevazné na individualnim pfistupu skoliteld, chybi
jednotné standardy i systematicka podpora profesniho rozvoje doktorand(l. Mezinarodni mobilita,
zapojeni do vyzkumnych projektd a spoluprace s praxi jsou omezené, coZ snizuje atraktivitu
programU pro zahrani¢ni studujici i konkurenceschopnost absolventu.

Cilovy stav

e Doktorské studium je atraktivni pro Ceské i zahrani¢ni uchazece.

e Supervize probiha podle jasnych standard(i a podporuje rozvoj doktorandu.

e Doktorandi ziskavaji mezinarodni zkuSenosti prostfednictvim stazi a projektu.
e Absolventi jsou konkurenceschopniv akademické i aplikacni sfére.

Opatreni
2.4.1 Zavést standardy Skolitele a systematické vzdélavani skoliteld.
2.4.2 Motivovat talentované zahrani¢ni studujici ke studiu doktorskych studijnich
programi na SU (STARS EU, BIP)
2.4.3 Zavést a rozvijet Doctoral School s programem rozvoje kompetenci.
2.4.4 Systematicky zaclenit zahrani¢ni staze, projekty aaplikaéni spolupraci do
doktorskych studijnich program.
Indikatory

e Podil zahrani¢nich studujicich doktorského studia.
o Klesajici pocet studujicich doktorského studia, ktefi ukon¢ili studium predcasné.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky
Zdroje
e Erasmus+, STARS EU, PPSR, OP
2.5 Veéda avyzkum na univerzité jsou oteviené a bezpecné
Vychozi stav

Zavadéni principd oteviené védy je na SU v pocateéni fazi a chybi jednotna infrastruktura pro
ukladani, spravu a sdileni vyzkumnych dat. Neexistuje centralizovany datovy repozitar ani jasna
pravidla pro praci s daty podle FAIR principl. Ochrana citlivych dat, kyberbezpec¢nost a Skoleni
pracovnikll nejsou systematicky koordinovany, coz predstavuje riziko pro kvalitu i bezpecnost
vyzkumnych procesu.

Cilovy stav

o Vyzkumné vystupy SU jsou dostupné v rezimu Open Access.

e Data jsou ukladdana a sdilena podle FAIR principu.

e SU ma funkéni systém ochrany vyzkumnych dat a vySkolené pracovniky v oblasti Open
Science a kyberbezpecnosti.



Opatreni

2.5.1 Vybudovat datovy repozitar v ramci OpenAlRE a zavést politiku FAIR dat.
2.5.2 Systematicky Skolit pracovniky v oteviené védeé a kyberbezpecnosti.
2.5.3 Zridit infrastrukturu pro ochranu védeckych dat a krizové protokoly.

Indikatory

e Podil vystupl dostupnych v rezimu Open Access.
e Podil dat uloZzenych a sdilenych dle FAIR princip.
e 0 bezpecnostnich incidentl spojenych s védeckymi daty.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky
Zdroje

DKRVO, PPSR, STARS EU, Vyzkumné granty

3. Jsme soucasti mezinarodnich siti a propojeného svéta

Slezska univerzita buduje prostiedi, které je bezpecné, pratelské a oteviené lidem z celého svéta.
Podporujeme mezinarodni mobilitu, virtualni spolupraci i zapojeni do globalnich siti — protoze
vime, Ze prave sdileni znalosti a zkuSenosti posouva nasi univerzitu kupfedu.

Propojujeme akademickou obec napfi¢ zemémi, obory igeneracemi, aby vznikaly projekty,
inovace apoznani srealnym dopadem vregionu imimo néj. NaSi studujici, zaméstnanci
a absolventi se stdvaji pfirozenymi ambasadory univerzity, ktefi pfinaseji inspiraci inové
pfilezitosti, a zaroven posiluji renomé SU v mezinarodni komunité.

Mezinarodni spoluprace je pro nas cestou k excelenci, k rozvoji jedine¢nosti kazdého jednotlivce
i k tomu, abychom jako univerzita dokazali ovliviiovat a utvaret svét kolem nas.

3.1 Mame mezinarodné pratelské i bezpecné prostredi

Vychozi stav

SU pfijima zahrani¢ni studujici i zaméstnance auplatiuje zdsady HRA/HRS4R, avSak uroven
podpory se mezi souc¢astmi univerzity vyrazné liSi. Procesy jsou c¢asto slozZité, chybi jednotna
servisni infrastruktura a dostupnost informaci v angli¢tiné neni systematicka. To snizuje komfort
zahranic¢nich ¢len komunity i jejich dlouhodobé zapojeni do univerzitniho Zivota.

Cilovy stav

o Na univerzité funguje centralni kontaktni misto pro zahrani¢ni studujici i zaméstnance,
véetné integrace buddy a mentorského programu.

e Administrativa a komunikace jsou pfistupné v anglickém jazyce.

e SUjevnimana jako ,global friendly“ univerzita.

Opatieni
3.1.1 Zfidit a rozvijet Welcome Office pro zahrani¢ni studujici i zaméstnance.
3.1.2 Rozvijet aktivity vramci European Student Network abuddy programu a zavést

mentoring pro zahrani¢ni studujici a zaméstnance.



3.1.3 Podporovat zaclenéni a pocit sounalezitosti (,belonging“) zahrani¢nich studujicich
a akademik( vytvofenim inkluzivniho, podptdrného a kulturné otevieného prostredi.

3.1.4 Digitalizovat klicové procesy v angli¢tiné a zvysit dostupnost informaci (orientacni
systém, anglicky intranet, web, mobilni aplikace pro expaty), véetné platformy ,,SU
Global®.
3.1.5 Posilit jazykové kompetence a interkulturni komunikaci zaméstnanc(.
Indikatory

e Podil spokojenych zahrani¢nich studujicich a zaméstnancu.
e Pocet administrativnich proces( dostupnych v anglickém jazyce.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky
Zdroje
e Erasmus+, OP, PPSR, STARS EU
3.2 Mobilita a virtualni spoluprace jsou soucasti univerzitniho zivota
Vychozi stav

Mobilita je realizovana prevazné prostfednictvim programu Erasmus+, zatimco virtualni
spoluprace se rozviji jen dilé¢im zplsobem. Administrativni procesy nejsou plné digitalizované
a potencial propojeni mobilit s vyzkumnou, pedagogickou nebo tviréi spolupraci neni naplno
vyuzit. To omezuje rozvoj mezinarodnich kompetenci i strategicka partnerstvi univerzity.

Cilovy stav

e Mobilita studujicich i zaméstnanc( je béZnou souc¢asti studia a prace.

e Virtualni spoluprace a sdilené kurzy se zahrani¢nimi partnery jsou standardni praxi.

e Administrativa mobilit je digitalizovanad, procesy jsou pfehledné a uzivatelsky privétivé.

o Fyzické ivirtualni mobility dlouhodobé podporuji spolupraci s partnery voblasti
vzdélavani i vyzkumu.

Opatreni

3.2.1 Zavést a systematicky podporovat virtualni mobilitu (COIL, sdilené kurzy).

3.2.2 Propojovat fyzickou mobilitu s dal$i spolupraci (projekty, vyzkum, tvlréi ¢innost)
v ramci STARS EU i mimo alianci.
3.2.3 Rozvijet mezinarodni kompetence studujicich aposilovat kratkodobé

a kombinované mobility (napf. mezinarodni mikrocertifikaty).
Indikatory

e Podil studujicich a zaméstnancU zapojenych do fyzickych i virtualnich mobilit.
e Pocet sdilenych kurz(, projektd avyzkumnych spolupraci vramci STARS EU a mimo
partnery STARS EU.

Odpovédnost

e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky



Zdroje
e Erasmus+, OP, PPSR, STARS EU

3.3 Jsme mezinarodné viditelna instituce

Vychozi stav

Mezinarodni viditelnost SU stoji pfevazné na aktivitach jednotlivych tymU0 a vybranych soucasti,
véetné zapojeni do aliance STARS EU. Zajem zahrani¢nich uchazec¢l a vyzkumnych pracovnikd je
v8ak nizky, stejné jako ucast SU v globalnich odbornych sitich a mezinarodnich hodnoticich
systémech. Chybi institucionalni ramec, ktery by tyto aktivity strategicky podporoval
a koordinoval.

Cilovy stav

e SU je prestizni a atraktivni pro zahrani¢ni uchazece i vyzkumné pracovniky.
e SU je zapojena do evropskych asvétovych profesnich siti (napf. EAIE, NIBS)
a mezinarodnich rankingl (napf¥. QS, WUR THE).

Opatreni

3.3.1 Posilit komunikacni a PR strategii v anglictiné (spolec¢na identita SU/STARS EU),
véetneé jednotné propagace na socialnich sitich a mezinarodnich portalech.

3.3.2 Zavést systém podplrnych sluzeb pro zahrani¢ni vyzkumné pracovniky, véetné
cilenych strategii mezinarodniho naboru a zapojovani hostujicich védcl (napf. MSCA
COFUND).

3.3.3 ZvySovat mezinarodni viditelnost SU zapojenim do program( COST, Horizon Europe

a podobnych mezinarodnich vyzkumnych iniciativ.
Indikatory

e Ugasti na mezinarodnich veletrzich, konferencich a online platformach.
e Pocéty zahrani¢nich vyzkumnych pracovnik({ na SU.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro védu a zahrani¢ni styky
Zdroje

e Erasmus+, PPSI?, OP, STARS EU

4. Posilujeme partnerstvi v regionu

Slezska univerzita chce byt stabilnim a davéryhodnym partnerem, ktery aktivné podporuje rozvoj
Moravskoslezského kraje ijeho komunit. Zdosavadniho ad hoc zapojeni pfechazime
k systematické, dlouhodobé aodborné ukotvené spolupraci s mésty, krajem, regionalnimi
institucemi, firmami, kulturnimi aktéry i ob¢anskou spole¢nosti.

Véfime, Ze univerzita ma byt viditelnym hybatelem zmén — tam, kde jde o transformaci,
vzdélanost, kulturni zivot ikvalitu vefejného prostoru. Chceme pfinasSet feSeni, ktera maji
konkrétni dopad na Zivot lidi, podporuji prosperitu regionu a zaroven rozvijeji potencial naSich
studujicich a zaméstnancd.



Dulezitou roli vtom hraje isilna sit absolventd, kterd propojuje generace a pomaha pfinaset
inovace, zkuSenosti ipfilezitosti zpét do regionu. Tak vznika partnerstvi, které podporuje
jednotlivce, univerzitu i cely Moravskoslezsky kraj — a umoZzniuje nam spolecné rist.

4.1 Jsme hybnou silou transformace regionu

Vychozi stav

SU se do regionalnich aktivit zapojuje zejména prostfednictvim dil¢ich projektll a osobnich
kontaktll. Chybi v8ak jednotnd platforma, strategickéd koordinace isystematickd komunikace
toho, jak univerzita pfispiva k transformaci kraje. Potencial spoluprace s municipalitami, krajem,
firmami a institucemi neni plné vyuzit a univerzita neni dostate¢né vnimana jako klicovy partner
regionalniho rozvoje.

Cilovy stav

e SU ma dlouhodoba partnerstvi s MSK, municipalitami, firmami a institucemi.
e Univerzita je vnimana jako motor inovaci a spoleCenského rozvoje.

Opatreni
4.1.1 Pfiprava arealizace transformacniho projektu v Karviné zaméreného na akceleraci
a inkubaci podnikatelskych aktivit (CEPIS, EDEN).
4.1.2 Pfiprava a podani transformacniho projektu v Opavé zaméreného na infrastrukturu
a interdisciplinarni platformu pro vyuziti modernich informacnich a informatickych
technologii.
4.1.3 Aktivni iCast univerzity na naplfiovani Regionalni inovacni strategie (RIS).
Indikatory

e Novy transformacni projekt v regionu, jehoZ nositelem je SU.
e Pocet strategickych partnerstvi v regionu.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro fizeni projekt(
Zdroje
e OP PPSR
4.2 Obohacujeme kulturni a spolecensky zivot v regionu
Vychozi stav

SU se podili na kulturnich aspoleéenskych akcich, ale jejich realizace neni systematicky
koordinovana. Razné fakulty a tymy vytvareji kvalitni aktivity, jejich dopad se vSak tfisti. Univerzita
tak zatim plné nevyuziva svUj potencial byt viditelnym kulturnim a spolec¢enskym centrem regionu
a pfirozenym partnerem mistnich instituci.

Cilovy stav:

e SU je respektovanym partnerem aorganizatorem kulturnich aspole¢enskych akci
regionalniho i mezinarodniho vyznamu.

e Studujici i zaméstnanci se aktivné zapojuji do regionalniho kulturniho zivota.

e SUjeinstituci, ktera spoluvytvafi kulturni hodnoty a inspiruje komunitu.



Opatreni

4.2.1 Organizace aaktivni ucast SU na regionalnich, narodnich imezinarodnich
festivalech; rozvoj partnerstvi s kulturnimi institucemi.

Indikatory
e Pocet kulturnich a spoleCenskych akci pofadanych nebo spolupofadanych SU.
Odpovédnost
e Rektor/ka
4.3 Vytvarime sit absolvent( i pro rozvoj regionu
Vychozi stav

Agenda absolventl je na SU roztiisténa akoordinace mezi soucastmi univerzity je slaba.
Absolventsky portal je vyuzivany jen omezené a komunikace probiha pfevazné jednim smérem.
Potencial absolventll — mentoring, zapojeni do projektl, praxe, fundraising ¢i rozvoj regionu —
z(Ostava z velké ¢asti nevyuzity.

Cilovy stav

e Alumni sit propojuje univerzitu s regionem i svétem a podporuje kulturu spoluprace napfic
generacemi.

e Absolventi se aktivné zapojuji jako mentofi, lektofi, partnefi projektl i darci.

e Zahrani¢ni absolventi zUstavaji v regionu a pfispivaji k jeho rozvoji.

Opatreni
4.3.1 Rozvinout spolupraci s absolventy SU (Alumni klub, mentorsky program, Alumni
days apod.).
4.3.2 Rozvijet fundraising aspolecné projekty prostfednictvim nového univerzitniho
fondu.
Indikatory

e Pocet mentoringovych vztahll mezi absolventy a studujicimi.
Odpovédnost

e Rektor/ka
e Prorektor/ka pro strategii a digitalizaci

Zdroje

e PPSR, OP

5. Rozvijime spolupraci a kulturu ucici se organizace

Slezska univerzita stoji na lidech, ktefi ji tvofi — na jejich hodnotach, dovednostech, tvofivosti
i schopnosti spolupracovat. Chceme budovat prostiedi, kde kazdy muzZe rlst, ziskdvat nové
zkuSenosti a byt soucasti kultury zaloZzené na davére, respektu a sdilené odpovédnosti. Kultura
ucici se organizace je pro nas cestou k moderni, adaptabilni a oteviené univerzité, ktera rozviji
nejen své zaméstnance, ale i region a spole¢nost.



Zaméfujeme se na to, jak spolu komunikujeme, spolupracujeme a rozhodujeme. Od tradi¢nich
hierarchii se posouvame k propojené komunité, kde maji lidé prostor prevzit iniciativu, sdilet své
zkuSenosti avytvaret nové pfistupy. Podporujeme prostiedi, ve kterém vedeni znamena
naslouchat, propojovat a posilovat potencial druhych.

Timto zplsobem vytvarime kulturu, kterd podporuje jedinec¢nost jednotlivcl, umoziuje vznik
inovaci a prinasi energii i myslenky, jez posiluji univerzitu, region i svét kolem nas.

5.1 Nase kultura je zaloZzena na rozvoji, hodnotach a davére

Vychozi stav

Principy HRA/HRS4R jsou na SU zavadény, ale jejich dopad neni napfi¢ univerzitou rovhomeérny.
Hodnoty SU se v kazdodennim Zivoté objevuji spise lokalné, bez jednotného ukotveni. Podpora
osobniho rozvoje, mentoringu a sladéni pracovniho a osobniho Zivota je dostupna jen v nékterych
c¢astech univerzity asystém ocenovani neni strategicky propojen shodnotami a kulturou
instituce.

Cilovy stav

e Hodnoty odvahy, odpovédnosti, spoluprace, kreativity a osobniho rdstu jsou pfirozenou
soucasti kazdodenniho fungovani SU.

e Pracovni prostfedi je motivacni, respektujici a konkurenceschopné iv mezinarodnim
kontextu.

e Mentoring, koucink, rovné pfilezitosti i podpora sladéni pracovniho a osobniho Zivota jsou
standardni soucasti rozvoje zaméstnancu.

e |nspirativni zameéstnanci jsou viditelné ocenovani a stavaji se vzorem pro ostatni.

Opatreni
5.1.1 Ukotvit hodnoty SU v praxi prostfednictvim oteviené komunikace a pravidelné
komunitni reflexe (napf. kazdoro¢ni tematicka diskuse k jedné hodnoté, dialog mezi
vedenim a univerzitni komunitou ,,SU v kruhu*).
5.1.2 Implementovat akéni plan HRA/HRS4R se zaméfenim na kariérni rlist, odménovani,
oceneéni a posilovani rozvojovych prilezitosti.
5.1.3 Rozvijet podporu well-beingu (poradenstvi, psychohygiena, mimopracovni benefity),

vytvaret podminky pro sladéni pracovniho a osobniho zivota audrzeni zdravych
vztah( na pracovisti.

5.1.4 Zavést systém pravidelného ocenovani pfikladného jednani a pfinosl v souladu
s hodnotami SU (napf. Cena rektora).

Indikatory

e Pocet ocenénych zaméstnanct SU.
e Pocet akci k posileni univerzitnich hodnot (nekonference, diskuze apod.).

Odpovédnost

e Rektor/ka
o Kvestor/ka

Zdroje

e OP PPSR



5.2 Zakladem spoluprace napfic univerzitou je tymova prace a sdilené
uceni
Vychozi stav

Spoluprace mezi souc¢astmi SU je nerovhomeérna a ¢asto zavisi na individualnich iniciativach.
Chybi systematické nastroje pro sdileni zkuSenosti, pfenos dobré praxe avytvareni
mezioborovych komunit. Moznosti tymového u¢eni jsou omezené a potencial skupinové kreativity
se plné nevyuziva.

Cilovy stav

e SU je prostiedim otevieného dialogu a daveéry, kde je spoluprace pfirozenou soucasti
kultury.

e Mezioborové tymy vznikaji spontanné i systematicky, napfi¢ studujicimi i zameéstnanci.

o Sdilené uceni a komunitni spoluprace podporuji inovace i zlepSovani fungovani univerzity.

Opatreni

5.2.1 Vytvofit ,,ucCici se SU platformy“ — tematické komunity zaméfené na vzdélavani,
vyzkum, projekty Ci inovace.

5.2.2 Podporovat tymové iniciativy napfi¢ obory i sou¢astmi mj. formou ,,mikrograntd pro
zménu“, networkingovych akci, workshopt zaméfenych na zlep$eni univerzitniho
prostredi.

Indikatory

e Pocet mezioborovych a meziinstitucionalnich tymovych aktivit.
e Pocet zaméstnancl a studujicich zapojenych do tymovych iniciativ.

Odpovédnost

e Rektor/ka
e Prorektor/ka pro fizeni projekt(

Zdroje

e PPSR

5.3 Do vedenije zapojena nova generace lidr

Vychozi stav

Personalni stabilitu limituje starnuti klicovych zameéstnanc i obtizné ziskavani mladych talent(.
Leadership se rozviji nesystematicky a bez jednotné pfipravy. Chybi koncepéni podpora rozvoje
manazerskych schopnosti, adaptace novych zaméstnancl je rozdilnd napfi¢ soucastmi
a absence mentoringu omezuje profesni rlist.

Cilovy stav

e SU ma multigeneracni, motivované tymy se sdilenou odpovédnosti.

e Leadership je podporovan na vSech urovnich — bez ohledu na pozici.

e SUdisponuje novou generaci lidr(, ktefi vedou s vizi, empatii a davérou.
e Novi zaméstnanci maji funkéni adaptacni a mentorsky program.



Opatreni

5.3.1 Zavést systematické vzdélavaci programy v oblasti leadershipu a manaZerskych
kompetenci.
5.3.2 Rozvinout adaptacni a mentorsky program pro nové zaméstnance.
Indikatory

e Podil manazerd, ktefi prosli programem manazerskych schopnosti nebo leadershipu.
e Podil novych zaméstnancu, ktefi prosli adapta¢nim programem.

Odpovédnost
e Kvestor/ka
Zdroje
e OPPPSR
5.4 Komunikace na univerzité je ziva, jednotna a srozumitelna
Vychozi stav

Komunikace je roztfisténa, ane vzdy efektivné dostupna. Informacni zdroje jsou casto
nejednotné, intranet i webova infrastruktura jsou nevyuZzité, vizualni identita neni plné sladéna.
Studujici, zaméstnanci ani partnefi nemaji vzdy jasny pfistup k relevantnim informacim.

Cilovy stav

e SU ma moderni, jednotnou komunikacni strategii spojujici interni i externi komunikaci.
e Komunikace je oteviena, dialogicka a prehledna; lidé se mohou aktivné zapojovat.

e Studujici, zaméstnanci i partnefi rozuméji sméfovani univerzity a identifikuji se s nim.
e Komunikace posiluje identitu, kulturu a reputaci SU navenek i uvnitf.

Opatreni
5.4.1 Implementovat komunikacni strategii SU a sjednotit vizualni identitu napfic¢ jejimi
soucastmi.
5.4.2 Optimalizovat nastroje aprocesy komunikace a sdileni informaci na SU (napf.
redesign webu, dokonéeni intranetu, zprovoznéni mobilni aplikace apod.).
5.4.3 Zavést CRM systém pro efektivni fizeni komunikace s partnery SU.
Indikatory

e Pocet aktivnich uzivateldl komunikacnich kanald.
e Jednotnost vizualni a obsahové komunikace.

Odpovédnost

e Rektor/ka
e Prorektor/ka pro strategii a digitalizaci

Zdroje

e PPSR, OP



6. Ridime se principy udrzitelné, bezpeéné a chytré univerzity

Slezska univerzita chce byt moderni instituci, ktera funguje transparentné, bezpecné a efektivné.
Z prostiedi, kde jsou procesy Casto slozité, data roztfiSténa a infrastruktura ne zcela sjednocena,
prechazime kuniverzité, ktera stavi na udrzitelnosti, kvalitnich informacich a chytrych
technologiich. NaSim cilem je budovat infrastrukturu, ktera je energeticky efektivni, digitalné
propojena, inkluzivni a bezpec¢na pro kazdého.

Klicovou roli hraje digitalizace a prace s daty. Zavadime jednotny datovy sklad, rozSifujeme vyuziti
Bl a Al nastrojl a zjednoduSujeme administrativu pomoci automatizace i jednotného digitalniho
prostfedi. Tim vytvafime univerzitu, ktera dokaze rozhodovat rychle ana zakladé ovérenych
informaci, a kde se studujici i zameéstnanci mohou soustfedit na to podstatné — vzdélavani, védu
a kreativni praci.

Aby byla SU dlouhodobé silna a stabilni, rozvijime také financni odolnost, diverzifikujeme zdroje
financovani a posilujeme partnerstvi s vefejnym i soukromym sektorem. Bezpecna a udrzitelna
digitalni infrastruktura, moderni sprava IT a principy ,,Green IT“ doplfuji celkovou proménu
univerzity smérem k odpovédnému, otevienému atechnologicky vyspélému prostredi, které
podporuje region dnes a obstoji i v budoucich vyzvach.

6.1 Infrastruktura je budovana na principech udrzitelnosti a posilovani
bezpedi

Vychozi stav

Investice do rozvoje univerzity probihaji, ale nejsou vzdy rovnomérné a strategicky zacilené.
Provozni procesy nejsou plné standardizované ani systematicky nastavené podle principQ
udrzitelnosti a energetické efektivity. Koncept ,Smart Campus* je teprve v pocatcich a potencial
chytrych technologii pro fizeni budov, provoz a bezpecnost zatim neni naplno vyuzit.

Cilovy stav

e SU disponuje moderni, energeticky efektivni a inkluzivni infrastrukturou propojenou do
konceptu ,,Smart Campus*“.

o Klicové provozni procesy jsou standardizované, efektivni a environmentalné Setrné.

e Univerzita nabizi bezpecné prostredi pro studujici i zaméstnance.

Opatreni
6.1.1 Pribézné implementovat akéni plan Strategie udrzitelnosti (SU udrzitelnd) véetné
standardizace a optimalizace provoznich procest dle principt cirkularni ekonomiky
a zapojeni do narodnich i mezinarodnich iniciativ.
6.1.2 Realizovat opatfeni v oblasti fyzické ochrany a bezpeénosti osob.
Indikatory

e Podil budov spliujicich standardy energetické efektivity.
e Snizeni energetické naro¢nosti provozu SU.

Odpovédnost

e Kvestor/ka



Zdroje

e OP PPSR

6.2 Rozhodovani probiha na zakladé kvalitnich dat

Vychozi stav

Data generovana avyuzivana univerzitou jsou roztfisténa vrlznych systémech a nejsou
centralizovana. Chybi jednotna metodika, datova architektura ivizualni nastroje pro snadnou
interpretaci. Rozhodovaci procesy proto ¢asto vychazeji z dil¢ich nebo zpozdénych informaci, coz
snizuje flexibilitu a kvalitu strategického fizeni.

Cilovy stav

e SU ma jednotny datovy sklad a Bl platformu integrujici studijni, vyzkumna, financ¢ni, HR
i provozni dat.

e Rozhodovani na SU je podpofeno prediktivnimi analyzami a Al modely (napft. predikce
studijni Uspésnosti, finanénich tokd, personalnich kapacit).

e Existuje systém pravidelného reportingu a prehlednych nahledd dostupnych vedeni
univerzity i sou¢astem; zaméstnanci maji vys$si datovou gramotnost.

Opatreni
6.2.1 Vytvofit jednotny datovy sklad a reportingovy systém s vyuZzitim Bl nastrojd (nahledy,
vizualizace, interaktivni reporty).
6.2.2 Integrovat datové zdroje do systému strategického Fizeni SU (monitoring

strategického zaméru, Al a prediktivni modely pro planovani naboru, financi,
personalnich kapacit, Uspésnosti studia).

6.2.3 Vytvofit program $Skoleni zaméstnancl voblasti datové gramotnosti a prace
s analytickymi nastroji.

Indikatory

e Vytvofeni a implementace datového skladu SU.
e Pocet Skoleni zaméfenych na datovou gramotnost zaméstnanct SU.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro strategii a digitalizaci
Zdroje
e OP PPSR
6.3 Jsme digitalizovana univerzita s efektivnimi a jednoduchymi procesy
Vychozi stav

Administrativni procesy na SU jsou Casto slozité, nejednotné azatézujici pro zameéstnance
i studujici. Digitalizace probiha spiSe dil¢imi kroky bez jednotné koncepce a systémy nejsou
dostate¢né provazané. Potencial umélé inteligence a automatizace pro zjednoduseni agend se
vyuziva minimalné.



Cilovy stav

e SU je digitalné agilni organizace, kterda dokaze rychle asmysluplné zavadét nové
technologie.

e Procesy jsou sjednocené, prehledné ave vhodnych pfipadech automatizované, véetné
vyuziti Al.

e Studujici izaméstnanci vyuzivaji jednotné digitalni prostfedi a maji vysokou uroven
digitalni a Al gramotnosti.

Opatieni
6.3.1 Mapovat aredesignovat kliCové procesy sdlrazem na jejich zjednodus$eni,
optimalizaci a digitalizaci véetné vyuZiti Al nastrojQ.
6.3.2 Zavést jednotny portal integrujici univerzitni systémy podle principu ,once-only“.
6.3.3 Rozvijet digitalni a Al gramotnost studujicich i zaméstnancd.
Indikatory

e Pocet digitalizovanych nebo pomoci Al automatizovanych procesu.
e Pocet proskolenych studujicich a zaméstnanc( v digitalni a Al gramotnosti.

Odpovédnost

e Prorektor/ka pro strategii a digitalizaci
Zdroje

e OP PPSR
6.4 Jsme finan¢né odolna univerzita
Vychozi stav

SU je financéné stabilni, ale vyrazné zavisla na pfimém rozpocCtu a evropskych fondech. Rezervy
jsou omezené a fundraising i nové typy partnerstvi nejsou systematicky rozvijeny. To snizuje
schopnost univerzity reagovat na mimoradné situace, investi¢ni potfeby i dlouhodobé strategické
prilezitosti.

Cilovy stav

e Financovani SU stoji na vice zdrojich a hospodareni je transparentni na vSech Urovnich.

e Univerzita ijeji soucasti jsou pripraveny financovat dlouhodobé investice i mimoradné
situace.

e Partnerstvi svefejnym isoukromym sektorem jsou rozvijena aktivné a projekty
s pozitivhim ekonomickym dopadem jsou systematicky vyhledavany a vyuzivany.

Opatieni
6.4.1 Diverzifikovat finan¢ni toky (granty, partnerstvi s vefejnym i soukromym sektorem,
fundraising).
6.4.2 Zavést ramec pro strategické planovani investic, tvorbu rezerv atransparentni

prerozdélovani prostiedkd.
6.4.3 Vytvofit interni tym pro pfipravu nového programového obdobi po roce 2027, ktery
zajisti véasné zapojeni do narodnich i evropskych vyzev a identifikaci novych zdrojQ.



Indikatory
e Zvysujici se podil mimorozpoc&tovych zdrojl na celkovém financovani SU.
Odpovédnost

e Kvestor/ka
e Prorektor/ka pro fizeni projekt(

Zdroje

e OP, PPSR, Projekty MSK, Soukromy sektor
6.5 Digitalni infrastruktura je bezpecna a udrzitelna
Vychozi stav

Digitalni infrastruktura SU je funkéni, ale roztfiSténa avnékterych c&astech zastarava.
Kyberneticka bezpecnost neni systematicky fizena na urovni celé univerzity a principy ,,Green IT
nejsou plné integrovany do spravy IT vybaveni a sluzeb. Chybi jednotny rémec, ktery by spojoval
bezpecnost, udrzitelnost a pfipravenost IT na rozvoj Al a koncept ,Smart Campus*.

Cilovy stav

e SU ma centralizovanou, kyberneticky odolnou IT infrastrukturu.
e IT sluzby odpovidaji principlim ,,green IT“ a jsou pfipravené na vyuziti Al i koncept ,Smart
Campus*.

Opatreni

6.5.1 Zavést komplexni rdamec kybernetické bezpecénosti a systematicka Skoleni uzivateld.

6.5.2 Centralizovat spravu IT infrastruktury a sjednotit standardy IT sluzeb.

6.5.3 Implementovat principy ,Green IT“ asystematicky zivotni cyklus IT vybaveni
a sluzeb.

Indikatory

e Nakupy v ramci IT infrastruktury odpovidajici principlm ,,Green IT
e 0 negativnich dopadt kybernetickych utokd.

Odpovédnost
e Prorektor/ka pro strategii a digitalizaci
Zdroje

e PPSR, OP



Provazanost opatfeni s vizi univerzity

Tabulka 2: Provdzanost opatieni SZ SU 26+ s vizi univerzity

Podporujeme ¢lovéka, ktery rozumi
sobé

Transformuje region

Inspiruje svét

Prostredi, které to umozni

Vzdélavame pro budoucnost

1.1.1,1.1.2,1.21,1.2.2,1.2.3,1.2.4,
1.3.1,1.3.2,1.3.3,1.4.1,1.4.3,1.4.4,
1.4.5

1.4.2,1.4.6

1.1.3,1.1.4,

Poznanim ménime region i svét

21.1,2.2.4,2.4.1,2.4.3,2.5.2

2.2.1,2.2.5,2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.34,

24.2,2.4.4,2.5.1

21.2,21.3,2.2.2,2.2.3,2.5.3

Jsme soucasti mezinarodnich siti
a propojeného svéta

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.5

3.3.2

3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.3.1,3.3.3

Posilujeme partnerstvi
vregionu

4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.2.1,4.3.1,4.3.2

4.3.1

Rozvijime spolupraci
a kulturu uéici se organizace

5.1.1,5.1.4,5.3.2

5.1.2,5.1.3,5.2.1,5.2.2,5.3.1, 5.4.1,
5.4.2,5.4.3

Ridime se principy udrzitelné,
bezpecné
a chytré univerzity

6.2.3

6.1.1,6.1.2,6.2.1,6.2.2,6.3.1,6.3.2,
6.3.3,6.4.1,6.4.2,6.4.3,6.5.1,6.5.2,
6.5.3




Provazani se strategickym zamérem MSMT

Tabulka 3: Provazani SZ SU 26+ se strategickymi zaméry MSMT

Rozvijet Zlepsit dostupnost Zvysit efektivitu Posilovat Budovani kapacit Snizit administrativni Strategie
kompetence pfimo arelevanci a kvalitu strategické fizeni pro strategické zatizeni pracovnikt internacionalizace
relevantni flexibilnich forem doktorského studia a efektivni vyuzivani fizeni vysokého vysokych Skol, aby se
pro Zivot vzdélavani kapacit Skolstvi mohli naplno vénovat
a praxi v 21. stoleti v oblasti vyzkumu svému poslani
avyvoje
na vysokych
Skolach
Vzdélavame pro 1.1,1.2,1.3,1.4 1.1,1.2.4,1.4 1.3,1.4.1 1.1.3,1.1.4
budoucnost
Poznanim menime region 2.4 2.1,2.2,2.3,2.4,25 | 211212231, 2.2.3 2.1,2.2,2.4
i svet 2.5
Jsme soucasti
mezinarodnich siti 3.1.5,3.2.3 3.2 3.3.3 3.1.4 3.1,3.2,3.3
a propojeného svéta
Posilujeme partnerstvi 4.1 4.1.3,4.3.2 4.3.1 4.2
v regionu
Rozvijime spolupraci
a kulturu ucici se 5.1,5.2,5.3 5.2.1 5.1,5.3,5.4 5.2.2,5.4.2,5.4.3
organizace
Ridime se principy
udrzitelné, bezpecné 6.2.3 6.4.1 6.1,6.2,6.4,6.5 6.1,6.2.3,6.3,6.43,

a chytré univerzity

6.5




Seznam zkratek a termin(
Al - Artificial Intelligence (uméla inteligence)
Alumni - Absolventi univerzity

Art & Science (propojeni umélecké
a védeckeé tvorby do spolecnych projekt()

Belonging (pocit sounalezitosti,
psychologického pfijeti a zaclenéni do
komunity nebo organizace)

Bl - Business Intelligence (sada néastroju
a metod pro vizualizaci dat, reporting
a spravu rozhodovani)

BIP - Bleden Intensive Programme
(kratkodobé kombinované mobility
s fyzickou a virtualni ¢asti)

BMS - Building Management Systém
(systém pro fizeni budovy)

Buddy program (program, v némz
zkuSenéjsi studujici pomahaji nove
pfichozim studujicim, obzvlast zahrani¢nim)

Business Gate (inovacni a podnikatelské
sluzby SU poskytujici zazemi pro studujici
a partenry)

CEPIS - Centre for Entrepreneurship,
Professional and International Studies
(Centrum podnikani, profesnich

a mezinarodnich studii v Karviné)

CliftonStrenghts (psychodiagnosticky
nastroj od Gallup Organization pro
identifikaci individualnich talentd a silnych
stranek)

COFUND - Marie Sktodowska-Curie Actions
COFUND (grantovy program EU na podporu
doktorskych a postdoktorandskych
projektd).

COIL - Collaborative Online International
Learning (model virtualni mezinarodni
spoluprace umoznujici studujicim pracovat
se zahrani¢nimi partnery bez nutnosti
fyzické mobility)

COST - European Cooperation in Science
and Technology (evropsky program
podporujici vytvareni mezinarodnich
védeckych siti)

CRM - Custome Relationship Managemen
(systém pro Fizenivztah( se zakazniky —
partnery)

CTZP - Centrum pro transfer znalosti
a popularizaci

CR - Ceské republika

Digital Humanitites (oblast vyuzivajici
digitalni technologie v humanitnich védach)

DKRVO - Dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace

Doctoral School (systémova platforma pro
rozvoj studujicich doktorskych studijnich
programu)

EAIE - European Association for
International Education (Evropska asociace
pro mezinarodni vzdélavani)

EDEN Silesia - Environment, Data-Driven,
Entrepreneurship Network (EDEN Silesia -
vzdélavaci a vyzkumny park v Karviné)

Erasmus+ (program EU na podporu mobilit
a mezinarodni spoluprace)

ERC - European Research Council
(Evropska agentura financujici excelentni
vyzkumné projekty)

EU - European Union (Evropska unie)

v jiné zemi, nez odkud pochazi)

FAIR data - Findable, Accessible,
Interoperable and Reusable data
(Dohledatelna, pfistupna, interoperabilni
a znovu pouzitelna data)



Global Friendly (oznaceni instituce, ktera
nabizi prostredi prfatelské pro zahrani¢ni
studujici i zaméstnance)

Green IT (soubor environmentalné
odpovédnych pfistupl k navrhu, provozu
a likvidaci informacnich technologii)

HR - Human Resources (Lidské zdroje)

HRA - Human Resources Award (ocenéni
Evropské komise potvrzujici kvalitni HR
politiku vyzkumné organizace)

HRS4R - Human Resources Strategy for
Researchers (Narodni a evropsky ramec pro
fizeni lidskych zdrojl ve vyzkumu)

Horizon Europe (Program EU pro vyzkum
ainovace, vcetné ERC, MSCA)

loT - Internet of Things (internet véci)

IT - Information Technology (informacni
technologie)

Leadership (rozvoj schopnosti vést lidi,
tymy a projekty)

Living Lab (experimentalni prostfedi
umozniujici testovani inovaci)

MSCA - Marie Sktodowska-Curie Actions
(viz COFUND)

MSK - Moravskoslezsky kraj

MSMT - Ministerstvo Skolstvi, mladeZe
a télovychovy CR

Once-only (princip, kdy instituce
shromazduje data pouze jednou a dal je sdili
mezi systémy bez nutnosti opétovného
vypliovani uzivateli)

OP - Operaéni programy

Open Access — Otevieny pristup (rezim
zvefejiiovani védeckych vysledkd s volnym
pfistupem bez omezeni pro ¢tenére)

OpenAlIRE (neziskova iniciativa, ktera
podporuje otevienou védu, buduje
infrastrukturu pro sdileni vyzkumnych dat
ad.)

PPSR - Program pro podporu strategického
fizeni vysokych $kol MSMT

Project HUB (centralni univerzitni platforma
poskytujici metodickou, administrativni

a odbornou podporu pfi pfipravé a podavani
projektd)

QS - QS World University Rankings
(mezinarodni zebfi¢ek univerzit)

RIS — Regionalni inovalni strategie

SDG - Sustainable Development Goals (Cile
udrzitelného rozvoje)

Seed Money (startovaci finan&ni prostfedky
na podporu za¢atku novych projektl i
spolupraci)

Smart Campus — Chytry kampus (principy
technologicky pokrocilého, digitalizovaného
univerzitniho areélu)

Spin-off (spoleC¢nost zaloZena za Ucelem
komercionalizace vysledk( vyzkumu)

STARS EU - European University Alliance
STARS EU (Evropska univerzitni aliance
STARS EU)

SU - Slezska univerzita v Opave
SZ - Strategicky zameér
TA CR - Technologické agentura CR

THE - Times Higher Education World
University Ranking (mezinarodni
vysokoskolsky zebricek.

U3V - Univerzita tfetiho véku

UNILEAD - University Leaders in SDG
(projekt ¢eskych vysokych Skol zaméreny na
implementaci cil( udrzitelného rozvoje)

VaV - véda a vyzkum

Welcome Office (kontaktni a servisni misto
pro zahrani¢ni studujici a zaméstnance,
poskytujici podporu pfi pfijezdu, adaptaci,
administrativé a integraci)

Well-being (celkova psychicka, socialni
a pracovni pohoda zaméstnance).



