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PREAMBULE

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné je soucasti Slezské univerzity v Opavé, kterd vznikla po roce
1989 podle zdkona ¢. 314/1991 Sb., o zfizeni Slezské univerzity, JihoCeské univerzity, Zapadoceské
univerzity, Univerzity Jana Evangelisty a Ostravské univerzity, ktery nabyl Uc¢innosti dne 28. zati 1991.

Za 25 let existence si Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné (dale jen SU OPF) vybudovala v mésté
Karviné, v regionu i mezi ekonomicky orientovanymi fakultami v Ceské republice pevné postaveni.
Vyrazné je zapojena do mezindrodnich, celostatnich i regiondlnich aktivit. Fakulta poskytuje
ekonomické vzdélani v bakalarskych, navazujicich magisterskych studijnich programech i v doktorském
studijnim programu. Vzdéldvani se uskutecnuje v prezenéni a kombinované formé studia.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné na obdobi 2016 — 2020 (dale jen Dlouhodoby zamér
SU OPF) je klicovym strategickym dokumentem Slezské univerzity v Opavé, Obchodné podnikatelské
fakulty v Karviné.

Dlouhodoby zamér vécné navazuje na fadu koncepcénich dokumentt, na Dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Slezské univerzity v Opavé
(dale jen Dlouhodoby zamér SU), Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020,
Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR, dale na Strategicky plan SU OPF 2015 a dal$i koncepéni
materidly spojené se zaclefiovanim ¢eského akademického a védeckého prostoru do dimenzi Evropské
unie (predevsim Boloriské deklarace i dalSich obdobnych zavérl z jednani pfislusnych resortnich
ministrd a rGznych grémii Evropské asociace univerzit).

Dlouhodoby zamér SU OPF vychazi z navrhu novely zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach
a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon(, je zaméren na omezeny pocet prirezovych prioritnich cil{, jejichz
napliovani vyZzaduje koordinaci nékolika rGznych opatieni ve stfedné aZ dlouhodobé perspektivé. Na
Dlouhodoby zdmér SU OPF navazuji kazdoro¢né vydavané Aktualizace, které nejen rozpracovavaji plan

v es

realizaci, ale také reaguji na posledni vyvoj v oblasti vysokého Skolstvi i v celé spolecnosti. Nedilnou
soucasti Dlouhodobého zaméru SU OPF na Iéta 2016 — 2020 je pfiloha Identifikace sty¢nych bodl mezi
strategickymi cili fakulty a strategickymi cili OP VVV.

Dlouhodoby zamér SU OPF na obdobi 2016 — 2020 ma na zreteli pfedevsim dosahovani téchto priorit
fakulty:

e  zajistit kvalitu svych ¢innosti,
e nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalité vzdélani,
e  zajistit zfetelny mezinarodni charakter vyuky i tvaréi ¢innosti,

e ve své Cinnosti reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potreby
partner(,

e relevantné a efektivné prendset vysledky vyzkumu a vyvoje fakulty do mezinarodni a aplikacni
sféry,

e fizeni fakulty provadét koncepcné, transparentné a na zakladé redlnych dat,

e  zabezpedit stabilni, transparentni a efektivni financovani a hospodareni fakulty.
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VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU

Vzdélavaci cinnost

Vzdélavaci ¢innost je na Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné (déle jen SU OPF) orientovana na
vzdélavani v ekonomickych, manazerskych a jim pfibuznych oborech. V souéasné dobé probihd na
SU OPF studium v 10 studijnich oborech (v ramci 4 studijnich programa) v bakalafském typu studia,
v 7 oborech (v ramci 3 studijnich program() v navazujicim magisterském typu studia a v 1 oboru
doktorském. V bfeznu 2015 ziskala SU OPF akreditaci nového oboru ,Podnikovd ekonomika
a management” (PEM) v rdmci studijniho programu ,Ekonomika a management” a to v bakalarském,
navazujicim magisterském i doktorském stupni studia na dobu 8 let (do 31. 03. 2023). Struktura
specializaci oboru PEM byla navriena tak, aby umozZnila i ndhradu stavajicich obord , Ekonomika
podnikani v obchodé a sluzbidch” (nahrazuje specializace , Podnikani“ oboru PEM) a ,Marketing
a management” (nahrazuje specializace ,Marketing a obchod” oboru PEM), do kterych jiz od
akademického roku 2016/2017 nebudou pfijimani novi studenti. Z divodu malého zajmu student( jiz

od akademického roku 2015/2016 nebudou pfijimani novi studenti ani do oboru ,,Evropska integrace”.

Nastrojem koordinace poctu studentd na Urovni SU OPF je pfijimaci fizeni. Podminky pfijimaciho fizeni

jsou nastaveny tak, aby vedeni fakulty mohlo reagovat na stanovené pocty financovanych student(.

Pokles urovné absolventl stfednich Skol v poslednich letech se negativné odrazi v kvalité pfijimanych
studentd. Tato skute¢nost ma za néasledek vysokou miru propadovosti studentl zejména mezi prvnim
a druhym roénikem Bc. typu studia, ale i v ro¢nicich vy3sich. Vedle toho jsou pro VS komplikaci studenti,
ktefi se po UspéSném pfijimacim Fizeni zapisi do studia pouze proto, aby ziskali na rok status studenta.
S ohledem na podminky financovani verejnych vysokych skol klesaji také pocty pfijimanych studentl
do navazujicitho magisterského studia, kde naopak neni mozno z kapacitnich dlvodd vyhovét zajmu
absolvent bakalarského typu studia v pokracovani v procesu vysokoskolského vzdélavani.

V ndvaznosti na Institut interdisciplinarniho vyzkumu, Business Gate a plany smérfujici k upravé
koordinace a administrace odbornych praxi student(l vyvstava nutnost systematicky zachytit tvarci
a podnikatelsky potencial studentl a vytvofit vhodné podminky pro jejich rozvoj s vétsim zapojenim

do aktivit fakulty i mimo ni.

Na druhé strané SU OPF nabizi vyuku celé fady predmétl nejen pro zahranicni, ale i ¢eské studenty
(v Cestiné i anglictiné), coZ vytvari predpoklady pro jejich dalsi kvalifikacni rGst a uplatnéni na trhu

prace.

Védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacni a dalsi tvaréi ¢innost

Védecko-vyzkumnd a publikaéni ¢innost je neoddélitelnou soucasti kazdodenni Cinnosti Obchodné
podnikatelské fakulty a v minulém pétiletém obdobi se stala jeji vyznamnou prioritou. Vyzkumna
¢innost je na fakulté podporovana jednak prostfednictvim grantd GACR a daldich externich grantd,
napf. s podporou Moravskoslezského kraje (dale jen MSK), ale také v rdmci Studentské grantové

soutéze (dale jen SGS) na Slezské univerzité v Opavé, jejimz cilem je podpora projektl specifického
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vysokoskolského vyzkumu provddéného studenty doktorskych nebo magisterskych studijnich
program, pfipadné v ramci Interniho grantového systému Slezské univerzity v Opaveé (dale jen IGS),
jehoz cilem je podpora rozvoje védeckovyzkumné, tvlréi a umélecké cinnosti pedagogickych
a védeckych pracovnik(l SU prostfednictvim financovani vybranych zadosti o pfidéleni grantd, které

sméruji k rozvoji oboru a univerzity.

Fakulta kazdoroc¢né provadi dlslednou vnitini evaluaci vysledkl védecké, vyvojové a tvlrci ¢innosti
svych pracovnikl. DileZitou slozku hodnoceni predstavuje bodové hodnoceni dle systému RIV.
Vzhledem k tomu, Ze tento systém hodnoceni podléhd ¢astym zménam metodiky ¢i vah jednotlivych
kategorii vystupl na celkovém objemu vystupd, klade vedeni fakulty dlraz na to, aby pracovnici
a studenti doktorského studia publikovali své vystupy ve védeckych ¢asopisech evidovanych ve svétové
uzndvanych databdzich (Web of Science ¢i SCOPUS). V publikacni cinnosti dosahuje fakulta

v poslednich letech trvalého ristu.

SU OPF spolupracuje na vydavani impaktovaného védeckého ¢asopisu E + M Ekonomie a Management,
ktery publikuje plvodni védecké prispévky, jejichz zdkladem je teoretickda a empirickd analyza
v oborech ekonomie, podnikové ekonomiky, financi, managementu, resp. Informacniho managementu
a marketingu. Casopis disponuje od roku 2011 impakt faktorem, ktery v roce 2014 dosédhnul hodnoty
1,021.

Od roku 1998 vydava fakulta recenzovany védecky ¢asopis Acta Academica Karviniensia. Casopis je
zatazen Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace Ceské republiky na Seznam recenzovanych
neimpaktovanych periodik vyddvanych v Ceské republice a ma jak ti$ténou, tak elektronickou formu.
Casopis je dale indexovan napft. v databazi Index Copernicus, Genamics Journal Seek a EBSCO a od fijna

2014 je také zalistovan v uznavané svétové databazi ERIH Plus.

SU OPF pravidelné pofada nebo se spolupodili na organizovani mezindrodnich konferenci, pficemz

mezi pravidelné kazdorocni konference patti zejména:

e Mezinarodni konference ,International Conference on Finance and Banking” (od roku 1996
kazdorocné, od roku 2013 dvouleta perioda, v roce 2015 je to jiz XV. rocnik),

e Mezinarodni védecka konference ,Hospodarskd politika v ¢lenskych zemich Evropské unie”,
poradand st¥idavé s Ekonomickou fakultou VSB-TU Ostrava a zahrnujici také problematiku
Podnikové ekonomiky a managementu (v roce 2015 jiz XII. ro¢nik),

e Mezindrodni védecka konference ,Aktudlni trendy lazenstvi, hotelnictvi a turismu” (v roce 2015 jiz
I1I. rocnik),

e Mezindrodni védecka konference doktorand( a mladych védeckych pracovnikl (v roce 2015 jiz VII.

rocnik).

Vyznam prvych dvou konferenci je zdlraznén tim, Ze jejich sborniky jsou evidovany ve svétové

uzndvaném Conference Proceedings Citatiton Index spolecnosti Thomson Reuters.

Vztahy k vnéjSimu prostredi
V oblasti vnéjsiho prostfedi Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné dlouhodobé spolupracuje

s partnery v akademické sfére, subjekty soukromého sektoru i organy statni spravy a samospravy
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v Cesku i zahranici. SU OPF udriuje také rozsahlou sit zahrani¢nich partnerskych univerzit umozriujici
studijni pobyty a pracovni staze pro studenty a vyukové pobyty pro predndsejici. Pocet realizovanych
vyjezd( vSak dlouhodobé vyrazné prevysuje pocet prijezdll. Vzhledem k odbornému zaméreni je pro
fakultu zasadni spoluprace s podnikatelskymi subjekty. V této souvislosti je vSak zapotrebi fici, Ze i pfes
fungujici spoluprdci s nékolika strategickymi partnery i mensimi spole¢nostmi, v soucasné dobé neni
fakulta koncepcéné zapojena do fungovani a rozvoje podnikatelského prostredi v Moravskoslezském

kraji a v Ceské republice.

K rozvoji vyzkumné spoluprace pfispiva poradani spolecnych konferenci, workshopl apod. V ramci
dalsiho prohloubeni spoluprace s praxi, nabizi fakulta od roku 2013 firmdm a institucim moznost
zpracovani odbornych studii ¢i projektl na jimi zvolené téma, a to ve formé bakalafskych, diplomovych
nebo seminarnich praci. Posilit spolupraci s praxi a podpofit vazby s podnikatelskou sférou, zejména
s malymi a stfednimi podniky ma fakulté pomoci nové vytvoreny Institut interdisciplinarniho vyzkumu
(1IV), jakoZto védecko-vyzkumné pracovisté fakulty, které bylo vytvoreno v roce 2014. K hlavnim
ukolGm 11V patfi podpora a diseminace védeckych vysledk( akademickych pracovnika fakulty, rozvijeni
spoluprdce akademického prostredi s podnikatelskou praxi, a to zejména v oblasti védecko-vyzkumné
a poradenské, vytvaret zdkladnu pro dalsi rozvoj odbornych dovednosti zejména mladych
akademickych pracovnik(l a studentl navazujicich magisterskych studijnich program( a také
doktorského studijniho programu a realizovat svoje vyzkumné aktivity pro podnikovou sféru apod.
Jednim z Gvodnich ukoll nové vzniklého institutu bylo zpracovat analyzy potfeb MSP v oblasti védy a
vyzkumu. V soucasnosti Institut interdisciplindarniho vyzkumu nabizi své sluzby zejména
podnikatelskym subjektim (zpracovani prizkumi trhu, podnikatelskych zamérd, apod.) a také

municipalitdm (zpracovani analyz, strategii rozvoje ¢i marketingovych strategii).

Pravidelné se na plidé fakulty konaji setkani se zastupci stfednich skol, firem, instituci a absolventd.
Jejich cilem je vzdjemnda konfrontace zkuSenosti vSech zucastnénych a dale vymezeni zakladnich
problému, se kterymi se potykaji absolventi hledajici uplatnéni na trhu prace v regionu s vysokou
nezameéstnanosti. Znalost uvedenych problém( umozZni na né reagovat a zohlednit je v rdmci dalSiho

vzdélavaciho procesu.

Image fakulty

V soucasnosti jsou jak Obchodné podnikatelska fakulta, tak jeji aktivity pevné zakotveny v povédomi
Siroké verejnosti v rdmci moravskoslezského regionu a regionech pfilehlych. PrestoZze se SU OPF
profiluje jako fakulta regionalniho charakteru, je v soucasné dobé snahou fakulty vytvaret takové
aktivity, které by dale zviditelnily ¢innost fakulty nejen v CR, ale i v zahranii. | pres urcité rezervy v PR
oblasti Obchodné podnikatelskd fakulta z hlediska propagacnich aktivit nijak nezaostava za svoji
konkurenci a vyuZiva bézné pouzivané komunikacni kanaly, v€etné téch nejmodernéjsich, pro styk se
véemi cilovymi skupinami (vefejnost, potencidlni studenti, podnikova sféra, absolventi, média). SU OPF
si zaklada také na udrZovani kontaktl a rozvijeni spoluprace se svymi Uspésnymi absolventy. Absolventi
jsou pravidelné oslovovani v ramci tvorby ¢asopisu o déni na fakulté, do kterého pravidelné ptispivaji.
Dale je snaha o jejich aktivni zapojeni do vyukového procesu. Za timto ucelem fakulta provozuje

stranky absolvent(l. V prvni poloviné roku 2014 byl v ramci kampané s nazvem ,Z(stante s nami
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v kontaktu” vytvofen novy vzhled téchto webovych stranek a doslo k rozsifeni této aplikace o dalsi
nabidky pro absolventy.

Pro Sirokou vefejnost byla vytvofena a je spravovana virtualni univerzita. Nové byla aplikace
obohacena napfiklad o moznost vkladani kratkych informacnich videi ¢i videoprednasek na vybrana
odborna témata. Virtudlni univerzita umoziuje interaktivni pfipravu také zdjemcim o studium na
SU OPF. Informace o moZnostech vyzkouset si néktery z kurz( virtudlni univerzity byla propagovana
nejen na webovych strankach fakulty nebo na ,studujvkarvine”, ale také na veletrzich vzdélavani, dni

otevienych dvefi aj.

Hospodareni SU OPF

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné je v poslednich tfech letech podfinancovéna a do budoucna
Ize ocekavat dalsi zhorSeni této situace. Strukturdlni fondy Evropské unie nejsou a v budoucnosti
pravdépodobné ani nebudou nastrojem, ktery by mél tento problém fesit. Tento nepfiznivy stav byl
dale ovlivnén poklesem pfijm0 z doplrikové Cinnosti, jenz byl v uplynulych dvou letech Uzce spojen
s ukonéenim provozu koleji Kosmos. Vzhledem k tomu, Ze doslo k vyraznému poklesu student(, fakulta
v tomto okamziku spravuje nemovitosti Slezské univerzity, které nejsou plné vyuzivany pro vyuku
a jsou v provozni oblasti vyraznou zatézi na strané nakladd. Zvysené naklady na provoz také souvisi
s nevyhodnymi smlouvami s dodavatelem tepla, které byly uzavieny v minulosti na dobu urcitou, a to
do roku 2018 a jsou docasnou prekazkou snizeni smluvni ceny tepla. Za pozitivni Ize naopak oznacit
skutecnost, Ze se podafilo ziskat ndjemce nevyuZivanych ploch, ktefi se budou podilet na Uhradé
provoznich nakladd téchto objekt(. Za negativni Ize také povaZovat skutecnost, Ze dosud neni

realizovana systematicka obnova technického vybaveni a koordinace jeho rozsifovani.

Lidské zdroje

V prabéhu roku 2013 prosla Obchodné podnikatelskd fakulta v Karviné pomérné vyraznou
restrukturalizaci, jejimz nejzretelnéjSim vysledkem bylo zruseni dvanacti kateder a vznik péti novych
pracovist. Soucasti tohoto procesu bylo také zruseni 27 pracovnich mist, z nichz 21 pracovnich mist
bylo spojeno s pozici akademického pracovnika a 6 pracovnich mist s pozici technickohospodarského
pracovnika. V disledku tohoto procesu tak v soudasné dobé na fakulté plsobi 162 zaméstnanc(,
z nichZ je 79 zatazeno na pozici akademicky pracovnik a 83 na pozici neakademicky pracovnik.
V pripadé neakademickych pracovnikl je sloZeni nasledujici 38 technickohospodatskych pracovnikd,
39 délnikd a 6 pracovnikd Ustavu informacnich technologii. U akademickych pracovnikd plisobi v pozici
profesora 3 pracovnici, v pozici docenta 14 pracovniki, odborného asistenta 41 pracovnik(, asistenta
19 pracovnikl a dva pracovnici jsou zaméstnani na pozici védecky pracovnik. Z celkového poctu viech
zaméstnancl tvofi vétsinu Zeny (100). Ackoliv vedeni fakulty pred dvéma lety upravilo systém
rozdélovani financnich prostfedkl mezi jednotlivd pracovisté SU OPF tak, aby u zaméstnanci
a vedoucich pracovnik(l kateder prevazil motivacni prvek, a to nejen v oblasti védeckého, ale také
v oblasti pedagogického rlstu, da se fici, Ze ne vSechna pracovisté se tomuto systému byla schopna
prizplsobit. Jako jeden ze zakladnich nastroja personalni politiky a Fizeni kvality byl od akademického
roku 2014/15 zaveden systém osobnich plan( rozvoje, které jsou na kazdy akademicky rok sestavovany

a nasledné vyhodnocovany pro vsechny akademické pracovniky.
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SWOT analyza

S vyuZitim vySe uvedené analyzy je mozné z hlediska dalSiho stfednédobého rozvoje SU OPF

identifikovat nasledujici silné a slabé stranky, jakoZ i jeji pfileZitosti a hrozby.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

dostupnost modernich  vyukovych metod a
technologii,

dostatecnd vybavenost ucebnami a prednaskovymi
saly,

nabidka odpovidajicich studijnich oboru, vé. moznosti
studovat doktorsky studijni program zaméreny na
problematiku podnikani,

poradani a podpora UuUcasti na mezinarodnich
védeckych konferencich zarfazenych do databazi
Scopus a Web of Science,

moznost pravidelné publikace v periodiku s impact
faktorem (E+M) ¢i védeckém Casopise Acta Academica
Karviniensia, ktery je zalistovan v databazi Copernicus
a Erih Plus,

existence Institutu interdisciplinarniho vyzkumu,

tfi studijni obory (Bc., NMgr.) akreditovany v anglickém
jazyce a dlouhodoba tradice vyuky v anglickém jazyce,
nadstandardni vztahy s celou Fadou VS a univerzit
v zahranici,

potencidl mladych pracovnikli a ziskani akreditace

habilitacniho fizeni.

nedostatecna informovanost vefejnosti o kvalité
vzdélavaciho procesu na SU OPF,

vysoka neulspésnost studentll ve studiu,

nizka uspé$nost zadateltl o granty typu GACR nebo TACR,
nedostatecna spoluprace se zahrani¢nimi institucemi
v ramci védecko-vyzkumnych aktivit,

chybéjici strategie védecké spoluprace s aplikac¢ni sférou,
nevyuzivani veskerého potencialu, ktery fakulta ma pro
uzsi spoluprdci s institucemi verejné spravy,
nedostatecnd jazykova vybavenost velké ¢asti pedagogu,
omezené personalni zajisténi a objem financnich
prostfedkl pro PR aktivity na SU OPF,

vnimani SU OPF jako fakulty druhé a dalsi volby mezi
uchazedi o studium,

nizky pocet docentl a profesor( a zejména u profesort

nevhodna vékova struktura.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

moznost ziskani prostfedk( pro financovani védy
a vyzkumu z OP VVV,

moznost realizace projektt GACR, popf. TACR,
rozsahla sit nejen velkych, ale také malych a stfednich
podnikd v MSK, se kterymi je moZno navazat blizsi
spolupraci ve védeckovyzkumné oblasti,
plnohodnotné vyuZiti moZnosti publikovani v
impaktovém Casopise E+M Ekonomie a Management,
noveé vznikly Institut interdisciplinarniho vyzkumu,
akreditace Ph.D. studia v anglickém jazyce,

vétsi zapojeni studentl a Uspésnych absolventl do
komunikace a PR,

moznost vyuZiti modernich komunikacnich nastroja:
internet, mobilni technologie apod.,

Univerzita prvniho véku (pfedstaveni univerzity zakiim
zakladnich skol),

relativné dobry pfistup do regiondlniho tisku a

regionalnich televizi.

odliv mladych pedagogt do podnikatelského sektoru
z davoduspatnéhofinanéniho ohodnoceni,
pretrvavajici negativni obraz SU OPF v ocich
potencidlnich uchazecl o studium,

rostouci kvalita védecko-vyzkumnych  vystupl u
hlavnich konkurent(,

nizky zajem aplikacni sféry o vyzkum, ktery je schopna
SUOPF nabidnout,

konkurence verejnych i soukromych vysokych skol
Vv regionu,

lokalizace fakulty v regionu, ktery neni atraktivni pro

zahranicni studenty a pedagogy,
dalsi snizovani rozpoctu fakulty,

pokles objemu financi na védu a vyzkum,

nedostatek finan¢nich prostfedkd na zapojeni
zahranicnich vysoce kvalifikovanych pedagogl do
vyuky na SU OPF.
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Prostfednictvim atraktivnich studijnich oborl zabezpecit kvalitni vzdélani v ekonomickych
a manazerskych studijnich oborech studentim, ktefi pochazeji zejména z Moravskoslezského kraje
a prilehlych regionl a pfispivat k rozvoji podnikani a podnikatelského prostrfedi v regionu zejména
prostfednictvim Uzké spoluprace se subjekty soukromého a verejného sektoru a vlastni védecko-

vyzkumné ¢innosti.

STRATEGICKE OBLASTI

Na zakladé definované mise SU OPF a SWOT analyzy je stanoveno osm strategickych oblasti
a strategickych cilli a ndsledné vize dalSiho rozvoje SU OPF. Konkrétné se jedna o nasledujici prioritni
strategické oblasti:

e vzdéldvani,

e véda, vyzkum a tvlrci ¢innost,

e vztahy k vnéjSimu prostredi,

e  kvalita,

° internacionalizace,

e lidské zdroje,

e hospodareni,

e image.

VIZE

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné je moderni a otevienou vzdélavaci instituci plné
konkurenceschopnou na trhu ekonomického vzdélavani ve stfedoevropském prostoru. Fakulta nabizi
studentlim mozZnost ziskat hlubsi praktické zkuSenosti, SirSi zapojeni do mezindrodnich aktivit
a realizaci vlastni védecko-vyzkumné cinnosti ve vysoce stimulujicim akademickém prostredi.
Absolventi SU OPF diky tomu nachdazeji odpovidajici uplatnéni na tuzemském i zahrani¢nim trhu prace.

PRIORITNI STRATEGICKE OBLASTI DLOUHODOBEHO ZAMERU

V ramci kazdé z osmi prioritnich strategickych oblasti je definovan strategicky cil, ktery predstavuje
stav, jehoZ chce SU OPF prostrednictvim navrZenych opatreni do roku 2020 dosahnout. PInéni téchto
cild bude sledovano a vyhodnocovano prostfednictvim indikatord, které jsou nezbytnou soucasti

jednotlivych prioritnich strategickych oblasti.
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Prioritni strategicka oblast 1: Vzdélavani

Strategicky cil
Zajistovat kvalitni vzdélavani v ekonomickych, manaZerskych a jim pf¥ibuznych oborech tak, aby
absolventi SU OPF nachazeli odpovidajici uplatnéni na tuzemském i zahrani¢nim trhu prace

V souladu se strategickym cilem musi byt vzdélavani realizovdno tak, aby absolventi byli pfipraveni
vstoupit na trh prace a byt konkurenceschopnymi ve vztahu k absolventiim z jinych vzdélavacich
instituci a to jak v CR, tak i zahranici. Kvalita vzdélavaci €innosti je zaloZena na celé fadé faktor(, z nich?
klicovymi jsou adekvatné sestavené plany studijnich obor(, pedagogové s erudovanou odbornou
a védeckou Cinnosti a materidlné-technické a administrativni zdzemi. Studijni plany jsou v kompetenci
garantl oboru, které je nutno povaZovat za klicové pracovniky, jez v dostatecné mite realizuji a rozsifuji
svou odbornou a védeckou c¢innost tak, aby mohli byt uznani garanty u hodnoticich a studijni obory
schvalujicich organ(i. Odborna a védecka ¢innost je nutnosti i u vSech pedagogl realizujicich prednasky
a seminare u jednotlivych predmétd, a to jak z dvodu spinéni pozadavk( Akreditacni komise na kvalitu
pedagogl, tak i podpory kariérniho rlistu s ohledem na zachovani poZadovaného poctu docentl
a profesorll pro zajisténi vyuky ve vsech oborech jednotlivych typl studia a byli zajisténi garanti obora

i v budoucnu.

Od akademického roku 2016/2017 se na SU OPF predpoklada studium v 7 oborech v ramci 4 studijnich
programi v bakalarském stupni studia, ve 4 oborech v ramci 3 studijnich program( v navazujicim
magisterském stupni studia a v 1 oboru v rdmci jednoho studijniho programu v doktorském stupni
studia. Studijni obory jsou koncipovany tak, aby v souladu s vySe uvedenym strategickym cilem
umoznovaly plnohodnotné zapojeni absolventl do pracovniho procesu a SU OPF posilovala vyznam

pozice Slezské univerzity v Opavé v ramci regionalnich univerzit.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na SU OPF byla v pribéhu

let 2016-2020 pfijata nasledujici opatreni:

e Prodlouzit platnost akreditaci obor(, kterym v obdobi 2016 — 2020 kondi platnost akreditace.

eV ramci akreditovanych studijnich obor( vyuZit moznost tvorby studijnich specializaci, které dale
diverzifikuji nabidku studijniho zaméreni.

e Snizit ,,propadovost” studentll a upravit systém, charakter vyuky a hodnoceni studia v 1. ro¢niku
bakaldrského studia.

e Rozvijet program Univerzity tfetiho véku rozsifovanim skaly studijnich cykld s dirazem na zajem
posluchaci a se zapojenim vSech kateder fakulty.

e Ve vzdéldvacim procesu zamérit pozornost na rozsifeni vyuzivani modernich pedagogickych
nastrojl (zejména informacnich a komunikacnich technologii).

e Podporovat realizaci zvanych prednasek odbornik( z praxe.

e Prohlubovat praktické zkusenosti studentd jejich intenzivnéjsim zapojenim do odbornych stazi ¢i

prakticky orientovanych projektl ve spolupraci se strategickymi partnery fakulty, Institutem
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interdisciplinarniho vyzkumu (IIV) na SU OPF a za pomoci projektu Business Gate, spolecné
platformy propojujici podnikatelsky sektor s akademickym prostredim.

e Dbat na vysokou kvalitu vysokoskolskych kvalifikacnich praci (tematicky je orientovat na vyzkumné
zaméreni fakulty, poZadavky verejného sektoru i podnikatelského prostredi).

¢ Implementovat systém pravidelného komplexniho hodnoceni kvality, ktery zajisti spInéni zakonné

podminky pro ziskdni institucionalni akreditace dle novely vysokoskolského zakona.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v rdmci SU OPF nasledujici
indikatory:

e  Pocet akreditovanych obord.

e  Pocet nabizenych specializaci.

e  Metodika pro zpUsob vyuky a hodnoceni student(l zejména v 1. ro¢niku bakalafského typu studia.
e  Propadovost studentl v 1. ro¢niku bakalafského typu studia.

e  Pocet prednaskovych cykl a kurzd v rdmci U3V.

e  Pocet kurzd (pfedmét(l) zpracovanych v systému Moodle.

e  Pocet zvanych prednasek odbornikl z praxe béhem akademického roku.

e  Pocet studentl zapojenych do spoluprace s IV a Business Gate.

e Zavedeny do pravidelného provozu systém testovani kvality, vyhodnocovani vysledku

a zpétnovazebné vyuzivani téchto vystupl pro podporu fizeni vyuky a souvisejicich ¢innosti.

Zodpovida: dékan, prodékan pro studijni a socidlni zaleZitosti, predseda Rady garantu

ve

Prioritni strategicka oblast 2: Véda, vyzkum a tvirci ¢innost

Strategicky cil
Vytvorit stimulujici prostfedi, v némZ se realizuje kvalitni zdkladni a aplikovany vyzkum
s maximalnim zapojenim akademickych pracovniki a studentti SU OPF

Aspiraci SU OPF je stat se moderni a otevienou védecko-vyzkumnou instituci konkurenceschopnou na
narodni a ve vybranych oblastech vyzkumu i na evropské urovni, kterd vyuziva Sirokou spolupraci
s podnikovym i vefejnym sektorem a se zahrani¢nimi pracovisti obdobného zaméreni, usiluje
o soustavné zvySovani kvality védecko-vyzkumné cinnosti, posileni jejiho mezinarodniho charakteru
a pecuje o jeji personalni zajisténi. Pfi fizeni a koordinaci védecko-vyzkumnych a tvarcich aktivit se
SU OPF zamé¥i v pribéhu let 2016-2020 na tyto prioritni oblasti:

e  Zkvalitfovani koncepce a organizace védeckovyzkumné cinnosti a systematické zajiSténi jeji

kvality v ndvaznosti na pfipravované zmény v metodickém fizeni védy a vyzkumu.
e  Efektivni financovani védeckovyzkumné cinnosti a ziskavani zdroja.

° Prohloubeni internacionalizace.
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Rozvijeni spoluprace s vnéjSimi partnery za ucelem zvySovani relevance vyzkumu pro potreby
aplikacni sféry.
Podpora publikac¢ni ¢innosti a Sifeni vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Persondlni zabezpedeni a rozvoj lidskych zdrojl pro védu a vyzkum.

Opatreni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na SU OPF byla v prabéhu

let 2016-2020 pfijata nasledujici opatfeni:

Zpracovat a periodicky aktualizovat stfednédobou koncepci (2-3 roky) védeckovyzkumné Cinnosti
jednotlivych pracovist a fakulty.

Podporovat cinnost Institutu interdisciplindrniho vyzkumu s prioritnim zamérenim na rozvoj
podnikatelského prostredi, malych a stfednich podnik( a obci zejména v regionu.

Podporovat zaméstnance a studenty pfi ziskavani vyzkumnych granttl (zejména GACR a TACR)
a rozvijet systém motivacnich nastroju.

Vytvofit podminky pro Uspésné zapojeni do operacnich programd EU na roky 2014-2020
v oblastech tykajicich se zkvalitiovani, internacionalizace a sifeni vysledk(l védecko-vyzkumné
¢innosti.

Podporovat tviréiho a inovacéniho ducha student( fakulty ve spolupraci se statutarnim méstem
Karvina, a to v rdmci projektu Business Gate zejména prostiednictvim zpracovani konkrétnich
pfipadovych studii ¢i realizace aplikovaného vyzkumu pro konkrétni podnikatelské subjekty.
Zkvalitnovat obsah fakultniho ¢asopisu Acta Academica Karviniensia a jeho vétsi internacionalizaci
s cilem zaevidovani ¢asopisu do svétové uznavanych databazi (napr. SCOPUS).

Rozvijet série Working Papers SU OPF, kde jsou publikovany vyzkumné zpravy nejen pracovnikd
SU OPF, ale i studentl doktorského studia a excelentni prace studentd magisterského studia, které
budou pristupné na webu IV a portalu RePEc, coZ by mélo napomoci citacnimu indexu pracovnik(
SU OPF.

Nadale aplikovat zdsady odménovani podporujici rozvoj védecké a vyzkumné prace a provést jejich
aktualizaci v ndvaznosti na zménu metodiky hodnoceni vyzkumu.

Rozsifit potencidl prezencnich studentl doktorského studia s orientaci na fesSeni prioritnich

vyzkumnych témat fakulty.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouZivany v ramci SU OPF nasleduijici

indikatory:

Vypracovana koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti fakulty a pracovist.
Aktualizovany motivacni systém pro Uspésné Zadatele védecko-vyzkumnych grantd.
Pocet podanych védecko-vyzkumnych grant(.

Pocet podanych projekti OP VVV, které budou zarazeny do financovani.

Pocet student( doktorské a magisterské formy studia v grantech SGS.
Vysledky ¢innosti Business Gate.

Pocet fesenych projekt( s aplikacni sférou.
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e Zalistovani ¢asopisu Acta Academica Karviniensia ve svétové uznavané databazi Scopus a jeho vyssi
internacionalizace.

e Pocet publikovanych ¢lank( v ramci série Working papers SU OPF.

e Objem publikac¢nich vystupl v impaktovanych ¢asopisech a ¢asopisech Scopus.

e Aktualizace zdsad odménovani, které podporuji rozvoj védecké a vyzkumné prace a publikacni
¢innosti.

e Vytvorené podminky pro habilitaéni fizeni kmenovych pracovnikd SU OPF.

e Zavedeny systém pracovnich mist (,startovacich pozic“) pro cerstvé post doktorandy.

e Pocet studentl zapojenych do projektl SGS, pripadné dalSich soutéZi vyhlaSovanych vedenim
fakulty.

e Pocet pfijatych student( do doktorského studia v prezenéni formé.

Zodpovida: dékan, prodékan pro védu a vyzkum, vedouci IV

Prioritni strategicka oblast 3: Vztahy k vnéjSimu prostredi

Strategicky cil
Zvysit atraktivitu Obchodné podnikatelské fakulty jako vyhledavaného partnera pro tuzemskou

i mezinarodni spolupraci

Posilovat a rozvijet spolupraci nejen s vysokymi $kolami a univerzitami v Ceské republice &i zahraniéi,
ale usilovat i o hlubsi spolupraci s podnikatelskymi subjekty, neziskovymi organizacemi a institucemi
statni spravy a samospravy. Spoluprace by méla zahrnovat jak oblast vzdélavaci ¢innosti, tak i védecko-
vyzkumné aktivity. Pravé od kvality téchto cinnosti realizovanych na SU OPF se bude odvijet i jeji
atraktivita pro potencialni partnery. Jako dllezZité se v této souvislosti také jevi schopnost fakulty své

vysledky adekvatnim zplsobem prezentovat potencialnim partnerdm a nabidnout k jejich vyuZiti.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na SU OPF byla v prabéhu

let 2016-2020 pfijata nasledujici opatfeni:

e Vypracovat a implementovat nové koncepce propagace SU OPF jak v rdmci moravskoslezského
regionu a Ceské republiky, tak i v zahraniéi s dGrazem na elektronické informaéni a komunikaéni
kanaly, pravidelnost komunikace s domacimi i zahrani¢nimi partnery, osobni prezentace pedagogl
a studentt fakulty a predstaveni SU OPF, Karviné a MSK jako vhodného mista pro studium.

e Rozvijet nabidky moZnosti zvySovani odborné kvalifikace a rekvalifikace Siroké verejnosti formou
kurz(i CZV, a to zejména s vyuZitim zajisténi dohod s Ufady prace a zaméstnavateli.

e Prostfednictvim Cinnosti Institutu interdisciplindarniho vyzkumu (1IV) vyrazné posilit spolupréci
s praxi, prohlubovat a rozsSifovat vazby s podnikatelskou sférou. To znamena podporovat takové
védecko-vyzkumné aktivity v oblasti aplikovaného vyzkumu na SU OPF, jejiz vysledky oslovi pro

dalsi spoluprdci jak subjekty podnikatelské sféry, tak i verejné spravy.
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e Podporovat a rozvijet spolupraci s absolventy SU OPF.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v rdmci SU OPF nasledujici

indikatory:

e Pocet propagacnich akci zamérenych na informovanost verejnosti o aktivitdich SU OPF v regionu,
CR i zahranigi.

e Pocet kurzli celoZivotniho vzdélavani za rok.

e Procento pokryti naklad( na zajisténi chodu Institutu interdisciplinarniho vyzkumu pomoci vystupi
aplikovaného vystupu.

e Pocet setkdni s absolventy ve sledovaném obdobi.

Zodpovida: dékan, prodékan pro zahranicni styky, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy, prodékan pro

studijni a socidlni zalezitosti, vedouci lIV

Prioritni strategicka oblast 4: Kvalita

Strategicky cil
Zavést systém zajiSténi a vyhodnoceni kvality vSech hlavnich cinnosti fakulty a identifikace
zakladnich parametru kvality, pro které jsou definovana opatfeni priibézné zvysujici kvalitu

V souvislosti s o€ekdvanym pfijetim novely Zakona o vysokych Skolach, ve kterém je kvalita Cinnosti
vysoké skoly zdUraznéna jako jedna z kli¢ovych oblasti, véetné ustanoveni vnitfnich organ( zajistujicich
vnitfni hodnoceni kvality, bude nezbytné v ndsledujicim obdobi vénovat pozornost predevsim
nastaveni nového efektivniho systému fizeni kvality v ramci fakulty, a to jak v oblasti vzdélavaci,
védeckovyzkumné, tak i internacionalizace Pfi tvorbé nového systému bude kladen dliraz na jeho

transparentnost a objektivitu.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na SU OPF byla v pribéhu

let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e ZFidit radu pro vnitfni hodnoceni a zjistovani kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich
¢innosti, pfip. upravit kompetence védecké rady fakulty, kterd se danou problematikou bude
zabyvat.

e |dentifikovat souboru parametr( kvality, jeZ bude mozZzno v maximalni mife aplikovat nejen na
fakultu, ale také na jednotlivé katedry.

e Najednani Rady garant( zaradit pravidelné ro¢ni zpravy garanti o stavu obor( a jejich persondlnim
zabezpeceni.

e Zavést a zverejnit vysledky pravidelnych elektronickych prizkum kvality vyukového procesu,
jednotlivych predmétd i oborl a poskytovanych sluzeb mezi studenty prezenéniho

i kombinovaného studia.
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e Zavést pravidelné hospitace vedoucich pracovnikl ve vyuce.

e Zavést monitoring dlivodu predc¢asného ukonceni studia.

o Zridit efektivni formy komunikace s absolventy tykajici se jejich uplatnitelnosti na trhu prace a miry
pfipravenosti ziskané studiem na SU OPF.

e Revidovat vnitini predpisy fakulty tak, aby do nich byly zakomponovany procesy a mechanismy

fizeni kvality véetné zplsobu jejich kontroly a vyhodnoceni.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v rdmci SU OPF nasledujici

indikatory:

e Systém rocniho hodnoceni a zjistovani kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti
na SU OPF.

e Zpravy garantl o stavu a personalnim zabezpeceni garantovanych oboru.

e Kazdorocné zverejnéné vysledky elektronického prizkumu mezi studenty projednané na poradé
vedeni a kolegiu dékana.

e Pocet hospitaci ve vyuce s naslednym vyhodnocenim.

e Seznam upravenych vnitfnich predpisa.

Zodpovida: dékan, prodékan pro studijni a sociadlni zaleZitosti, prodékan pro védu a vyzkum,
predseda Rady garantt

Prioritni strategicka oblast 5: Internacionalizace

Strategicky cil
Zvysit prostfednictvim internacionalizace v oblasti vzdélavaci a védeckovyzkumné cinnosti
atraktivitu Obchodné podnikatelské fakulty jako vyhledavaného partnera pro mezinarodni

spolupraci

Tento cil pro obdobi 2016 aZ 2020 vychazi ze soucasného trendu posilovani internacionalizace ¢eského
vysoké Skolstvi. Internacionalizace jako takova nebude pfedstavovat pouze zapojovani SU OPF a jejich
akademickych pracovnikd ¢i studentd do program( zahrani¢nich mobilit, ale také participaci SU OPF
v mezinarodnich projektech, a to jak propedeutického, tak védeckého charakteru. Soucasné bude
akcentovana potieba intenzivnéjsi povahy internacionalizace ve smyslu delSich zahrani¢nich pobytl
vyjizdéjicich student(ll i akademickych pracovnikd a pIné integrace pfijizdéjicich studentl a hostujicich
vyucujicich do Zivota akademické obce. VSechny tyto aspekty budou nasledné zohlednény pfi pfipravé

studijnich program.

Opatieni
Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na SU OPF byla v pribéhu

let 2016-2020 pfijata nasledujici opatreni:
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PInohodnotné vyuZit mozZnosti programu Erasmus+, usilovat o zaclenéni fakulty do strategickych
partnerstvi a alianci a prlibézné inovovat sité partnerskych vysokych $kol a instituci s cilem
maximalizace poctu zahrani¢nich mobilit studentl i pedagogli v obou smérech.

Postupné integrovat cizojazy¢nou odbornou vyuku do vsech obor(l formou nabidky vyuky
odbornych predmétd v cizich jazycich.

Zahdjit vyuku kompletnich studijnich obor( v anglictiné a usilovat o akreditaci spolecného
studijniho oboru ve formé joint-degree se zahrani¢nim partnerem. S témito body Uzce souvisi
vsestranné zlepseni podminek pro studium a pobyt zahrani¢nich student( na SU OPF.

Aktivné zapojit SU OPF do cinnosti mezinarodnich organizaci sdruzujicich ekonomické fakulty
a Business Schools jako naptiklad Network of International Business Schools nebo Alliance of
Central-Eastern European Universities.

Pfipravit stipendijni program pro studenty z rozvojovych zemi a zemi prochazejicich spole¢ensko-
ekonomickou transformaci pro studium v akreditovanych programech na SU OPF za pfispéni
rozvojového projektu s cilem sniZit socialni bariéry v pristupu k mobilitnim programim. V souladu
s timto krokem také pfipravit stipendijni program, ktery by v pripadé potreby podpofil zajem
domacich studentl o zahrani¢ni studijni pobyty.

Zvysit zapojeni zahrani¢nich pedagogl do vyuky prostfednictvim kratkodobych i dlouhodobych
pobytd.

Podpofit zapojovani akademickych pracovnikii SU OPF do mezindrodnich vzdélavacich
a vyzkumnych projektovych tyma.

Podporit jazykové kompetence pedagogickych, vyzkumnych a administrativnich pracovnikd.
Utvaret pobidky pro rozvoj interkulturniho prostfedi s pomoci participace vSech (domacich
a zahranicnich) student( a zaméstnancu.

Podpofit mezinarodni studentsky klub Erasmus Student Club a s tim spojené aktivity za Ucelem
plné integrace zahranic¢nich studentl do akademického prostredi SU OPF.

RozsSifovat a zintenziviovat mezinarodni védecko-vyzkumnou spolupraci, zapojeni do
mezinarodnich védeckych siti, konsorcii a mezinarodnich projekt(.

Vytvofit pracovni misto vyzkumného pracovnika pro zahranicni staze ¢i misto hostujiciho profesora

zamérené prioritné do oblasti védecko-vyzkumné Cinnosti.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci SU OPF nasleduijici

indikatory:

Pocet realizovanych zahrani¢nich mobilit student( i pedagogd.

Studijni obor v angli¢tiné se zapsanymi domacimi i zahrani¢nimi studenty (T: 2020).
Pocet ¢lenstvi SU OPF v mezinarodnich asociacich vysokych skol.

Zavedeny stipendijni program pro studenty ze zahranici.

Pocet ziskanych zahranic¢nich grantd.

Pocet mezinarodnich konsorcii pfi feSeni védecko-vyzkumnych problémd.

Zodpovida: dékan, prodékan pro zahranicni styky
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Prioritni strategicka oblast 6: Lidské zdroje

Strategicky cil
Zlepsit kvalifikacni strukturu a odborné dovednosti zaméstnancli a zvelebovat jejich pracovni
prostiedi

V radmci oblasti lidskych zdroji bude fakulta klast diiraz na rozvoj ve tfech prioritach: (i) kvalifikacni
struktura, (ii) dovednosti a kompetence, (iii) pracovni prostfedi. K nezbytnym dovednostem
akademickych pracovnikd bude mimo pedagogickych schopnosti patfit také aktivni znalost anglického
jazyka a dovednost védecky pracovat. Prlinik vSech uvedenych aspektl se nasledné projevi ve zvysené
schopnosti vyucovat v anglickém jazyce a v lepsi kvalité védeckych praci. PInohodnotny pracovni vykon
je do znaéné miry podminén i pfijemnym a motivujicim pracovnim prostifedim. Kromé soustavné péce
o materidlové vybaveni a esteticky pUsobici prostory bude vedeni fakulty pozitivné ovliviiovat

i pracovni atmosféru, mezilidské vztahy na pracovisti a loajalitu pracovnik( k zaméstnavateli.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na SU OPF byla v prabéhu

let 2016-2020 pfijata nasledujici opatfeni:

e Realizovat obezretnou personalni politiku spojenou s prijimanim akademickych pracovnik(i pouze
v pfipadé skutecné potreby s dldrazem na jejich adekvatni kvalifikaci, védeckou a publikacni
¢innost.

e Efektivné aplikovat systém rocnich pland osobniho rozvoje akademickych pracovnikdl, jejichz
stanovovani a vyhodnocovani by mélo u akademickych pracovnikll systematicky vést
k pribéznému naplfiovani podminek Uspésného dokonceni doktorského studia a zejména
habilita¢niho a profesorského fizeni.

e Kontinualné monitorovat a vyhleddvat vhodné kandidaty na habilitacni a profesorské Fizeni,
kterym bude ze strany vedeni fakulty poskytnuta maximalni podpora.

e Pofadat pravidelné konzultace vedeni fakulty s vedoucimi kateder o personalnim rozvoji pfislusné
katedry.

e Ziskat akreditaci pro profesorské fizeni v oboru Podnikové ekonomika a management a vytipovat
vhodné kandidaty z fad akademickych pracovniku fakulty na zahajeni fizeni.

e V pfipadé existence pfihodného financniho zabezpeceni zfidit vybérovy program postdoktorskych
mist pro kvalitni absolventy doktorského studia na SU OPF i jinych pracovistich v Cesku i zahranici.

e V pripadé stabilizace financni situace fakulty navazat persondlni a kvalifikacni sloZeni kateder na
systém rozdélovani financnich prostredkd mezi jednotliva pracovisté fakulty.

e Realizovat kurzy a seminare podporujici jazykové a védecké kompetence akademickych
pracovnikl, podporovat zaméstnance v ziskani prislusnych mezinarodné uznavanych certifikatd.

e Efektivné vyuZivat Erasmus+ a dalsi nastroje pro realizaci vyukovych pobytl a védeckych stazi
akademickych pracovnikl na partnerskych institucich v zahranici.

e Zajistit Skoleni pro neakademické pracovniky pro podporu jejich odbornosti v oblasti, kterou na

fakulté zabezpecuiji.
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e Vyuzivat motivacnich prvk( a programui na podporu védecké a publikacéni ¢innosti jako odmény za
publikace, cena dékana o nejlepsi publikaci, odmény za ziskani externiho grantu, odmény garantovi
oboru za ziskani akreditace.

e Zridit Cenu dékana pro pracovnika roku v kategorii akademickych i neakademickych pracovnik.

e Poradat spolecenské, kulturni, charitativni a sportovni akce pro zaméstnance fakulty s cilem posilit
mezilidské vztahy a soudrznost pracovniho kolektivu.

e Kontinualné pecovat o nemovity majetek, obnovovat mobiliat ve vyukovych, kancelatskych

i spole¢nych prostorach fakultnich budov véetné udrzovani jejich okoli.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v rdmci SU OPF nasledujici

indikatory:

e Pocet profesorll a docentll na plny Uvazek a struktura odbornych asistentd s Ph.D. a asistentl bez
Ph.D.

e Pocet stanovenych a vyhodnocenych osobnich plant rozvoje pro akademické pracovniky.

e Pocet dvouletych zprdv vedoucich kateder o personalnim rozvoji kateder.

e Pocet Uspésnych habilitacnich fizeni pracovnik( SU OPF na fakulté.

e Pocet vytvorenych postdoktorskych pozic.

e Pocet zahrani¢nich mobilit akademickych i neakademickych pracovnikl. Pocet kurzd anglického
jazyka na Urovni minimalné B2 a kurz( podporujicich védeckou ¢innost pro akademické pracovniky.

e Pocet odborné vzdélavacich kurzd pro neakademické pracovniky.

e Pocet laureatd Ceny dékana o nejlepsi publikaci a Ceny dékana pro pracovnika roku.

e Pocet spolecenskych, kulturnich, charitativnich nebo sportovnich akci pro zaméstnance.

Zodpovida: dékan, tajemnik, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy, prodékan pro védu a vyzkum

Prioritni strategicka oblast 7: Hospodareni

Strategicky cil

Zajistit dlouhodobou ekonomickou stabilitu SU OPF zalozenou na efektivnim vyuzivani
disponibilnich finanénich zdroji a také na ziskavani finanénich prostfedkd, které nejsou pfimo
svazany s prispévkem na vzdélavaci ¢innost

Pro dosaZeni tohoto cile bude na fakulté dochazet k dalsimu zefektiviiovani hospodarskych procesu.
Jedna se zejména o Usporny program v oblasti energii, provozu a mezd a také o zvyseni doplfikovych
pfijmu. Vedeni fakulty bude maximalné usilovat o zvySeni mimorozpoctovych zdroja, které zabezpeci

vétsi nezdvislost fakulty na verejnych zdrojich.
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Opatreni

Pro Uspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné na SU OPF v pribéhu let 2016 —

2020 pfijmout nasledujici opatreni:

e Provadét pravidelné analyzy vyZivani infrastruktury, tj. vyhodnoceni ziskovosti/ztratovosti
provoznich nakladl jednotlivych objektl. Realizovat Usporny program ve vSech oblastech
(personalni naklady, provozni néklady, investice) a zajistit tak finan¢ni sobéstacnosti. Pravidelnou
analyzu vyuZiti nemovitosti cilit na jejich optimalizaci. Efektivné pfipravovat volné prostory
k pronajmu a prodeji potencialnim zajemcim.

e ZvySovat ziskovost dopliikové Cinnosti. Vytvofit motivacni kritéria pro zaméstnance vedouci ke
zvySovani dalSich prijmU v doplrikové Cinnosti, tj. ¢innosti, kterd nespada do oblasti hlavni ¢innosti.

e Vytvofit podminky pro ziskavani maximalniho objemu finanénich prostredki na provoz a investice
véetné jinych zdrojl a jejich efektivni vyuZiti - projekty EU, dotace, granty apod. Ridit a koordinovat
podavani projektovych Zadosti, peclivé vyhodnocovat pfinos projektl zejména ve vztahu ke
spolutcasti.

e Zdokonalit pravidla pro distribuci financnich prostfedkl na jednotlivé katedry, Utvary a oddéleni,
a to vSe pfi zachovani maximalni miry objektivity.

e ZvysSovat kvalitu ubytovacich a stravovacich sluzeb. Prlbéiné sledovat jejich kvalitu
a vyhodnocovat nazory jejich uZivatell z fad studentl i zaméstnancd.

e Pfimérené a adekvatné planovat investice. Realizovat investi¢ni akce spojené se zahdjeni prestavby
objektu E, D1 a D2 arealu SU OPF, Na Vyhlidce 1, rekonstrukce a modernizace Malého salu
aVelkého sdlu v objektu na Univerzitnim namésti, modernizace umélého osvétleni,

vzduchotechniky a rekonstrukce socidlniho zafizeni v objektu na Univerzitnim ndmésti.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouZivany v ramci SU OPF nasleduijici
indikatory:

e Realizovany Usporny program na Usporu energie a mezirocni pohyb mzdovych prostredk.

e Objem podild zdroj& mimo pfispévkl a dotaci MSMT (v %).

e Objem mimorozpoctovych pfijm0 (v %).

e Pocet ubytovanych studentd.

e Pocet vydanych jidel.

e Pocet projektl realizovanych z programu OP VVV.

Zodpovida: dékan, tajemnik
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Prioritni strategicka oblast 8: Image

Strategicky cil

Zvysit atraktivitu SU OPF v ocich verejnosti

Pokud chce SU OPF pozitivné pUsobit na verejnost, musi vénovat velkou pozornost rozsahu, kvalité
a charakteru informaci, kterych se vefejnosti dostdva. Z tohoto titulu je nezbytné informovat média
o veskerém pozitivnim déni na fakulté, at jiz v oblasti vzdélavaci ¢i védecko-vyzkumné Einnosti.
K pfenosu informaci je vhodné vyuZivat také modernich informacnich technologii. Efektivni
komunikace jak vné, tak i uvnitf fakulty posiluje vztahy mezi ni a jejimi klienty (studenty), vetejnosti,
partnery, ale také mezi vedenim a zaméstnanci. Tato se tak stava duleZitym nastrojem utvareni

pozitivniho klimatu i uvnitf organizace.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vyse uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na SU OPF byla v pribéhu

let 2016-2020 pfijata nasledujici opatfeni:

e Zpracovat koncepci propagace a PR na fakulté.

e Vytvofit tym, ktery by na SU OPF systematickou a planovitou ¢innosti tvofil identitu - image fakulty,
ktera bude atraktivni pro Sirokou verejnost.

e Systematizovat spolupraci s médii prostfednictvim vyddavani tiskovych zprdv, pofadani tiskovych
konferenci, ucasti odbornikl SU OPF v televiznich ¢i rozhlasovych poradech, apod.

e Vénovat pozornost elektronické prezentaci (web, Facebook, apod.), vydavani propagacnich
material( a prezentacim SU OPF na vefejnosti prostfednictvim vyznamnych akci.

e Rozvijet spoluprdci s kooperujicimi ¢i sponzorskymi podnikatelskymi subjekty a verejnymi
institucemi v rdmci propagacnich aktivit.

e Zdokonalit systém komunikace s byvalymi absolventy fakulty za ucelem jejich vyuZiti v ramci
realizace propagacni strategie, resp. ziskani financ¢nich prostredk( pro jeji aktivity.

e Posilit komunikaci se stfednimi Skolami prostfednictvim internetové komunikace, socialnich siti
a organizaci besed na rizna témata s odborniky ze SU OPF.

e Zkvalitnit prenos informaci akademické obci i neakademickym pracovnikiim prostfednictvim

fakultniho tisténého periodika.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouZivany v ramci SU OPF nasledujici
indikatory:

e Zpracovana koncepce propagace fakulty a PR.

e Vznik ,image tymu" SU OPF.

e Pocet tiskovych zprav o aktivitach a déni na SU OPF v tisténych médiich za rok.

e Pocet tiskovych konference k aktivitdm a déni na SU OPF za rok.

e Pocet ucasti odbornik( SU OPF v televiznich ¢i rozhlasovych poradech za rok.
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e Pravidelnost aktualizace webovych a Facebookovych strdnek SU OPF.
e Pocet besed s odborniky ze SU OPF se studenty a pedagogy stifednich Skol v regionu za rok.

Zodpovida: dékan, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy, vedouci kateder a pracovist

Dlouhodoby zdmér byl zpracovan vedenim Slezské univerzity v Opavé, Obchodné podnikatelské fakulty
v Karviné jako nedilnd soucdst strategického fizeni Skoly. Byl projedndn na zasedani Védecké rady
SU OPF dne 11. 11. 2015 a schvalena Akademickym senatem SU OPF dne 25. 11. 2015.

V Karviné dne 30. 10. 2015

prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D. v.r.
dékan
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