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Uvod

Vychodiskem pro zpracovanl predkladané Zavérecné zpravy komise pro hodnoceni
&innosti Ustavu vetejné spravy a socialni (dfive reglonalnl) politiky Fakulty vereJnych
politik Slezské univerzity v Opavé byla Sebehodnotici zprava Ustavu vereJne spravy a
regionalni politiky za obdobi let 2014 - 2019, kterd byla vypracovana na zakladé
rozhodnuti dékana ¢. 16/2019. Pfi jejim zpracovéni ¢lenové hodnotici komise dale vyuzili
informace, které ziskali:

- na webovych strankach Slezské univerzity v Opaveé,
- na webovych strdnkach Fakulty vefejnych politiky Slezské univerzity v Opave,
- Vyroéni zpravy o ¢innosti Fakulty vefejnych politiky Slezské univerzity v Opave,

- v ramci individudlni spoluprace s pracovniky Ustavu, béhem vzajemnych
vyménnych pobytu v ramci vzajemnych konzultaci béhem rady mezinarodnich
konferenci nebo pfi fedeni spole¢nych vyzkumnych projektd,

Zprava byla zpracovana v souladu s Metodikou hodnoceni vyzkumnych organlzaCI podle
kritérii hodnoceni programu ucelové podpory vyzkumu, vyVOJe a inovaci v souladu s
Postupy pfi posuzovani funkénosti vnitfniho systému zajistovani a hodnoceni kvality
vysoké 3koly, které byly schvaleny Radou Narodniho akreditaniho Gfadu pro vysoké
skoly dne 20. Cervna 2017,

1. Zaméfeni tviiréi éinnosti pracovisté

Z hlediska celkového hodnoceni Cinnosti se jedna o klicové krltenum nebot v sobé
zahrnUJe stanoveni cill i pro dalsi oblasti &innosti pracovisté. Tvuréi ginnosti Je tematicky
zamé&rena do oblasti pFipravy studentd v Jednotllvych studijnich programi, tedy do
oblasti vefejné spravy, socidini politiky a socidlni prace. V tomto smyslu se jedna o
moderni interdisciplindrni zaméfeni, jehoZ cilem je vychovat kvalitni absolventy Skoly s
unikatnim postavenim na trhu prace.

Ustav klade diraz na kvalitni védecky vyzkum, v jehoZ réamci dosahuje origindini
védecké poznatky. Publikaéni &innost pracovnikl pokryvd pomérné rovnomérné jak
oblast vefejné spravy, tak i socidlni oblast, uvnitf téchto oblasti Ize identifikovat jistou
mensi nerovnomérnost. V oblasti vefejné spravy ve vyzkumné d&innosti vyrazné
dominuje komunaini a regionalni problematika, co? je na ]edna strané logické vzhledem
k orientaci pracoviété na spolupraci s regionem, nicméné jevi se potfebné posilit
orientaci na teoretické aspekty verejné spravy a na jeji nadregionalni dimenzi.




V socialni oblasti je situace ponékud vyvaZenéjsi. Pfestoze podle frekvence publika¢nich
vystupu dommu;e problematlka socidlnich sluzeb a socialni prace, je tato skutecnost
vyvazena Sirokych spektrem riznych socidlné - polltlckych témat, od otazek filantropie
a dobrovolnictvi, pres problematlku déti, rodiny, seniorl, genderové otazky a otazky
socialniho zadlenovani az po otazky zaméstnanosti a zdravotni politiky.

Souhrnné k této problematice je moZno konstatovat, ze vy'lzkumna' ¢innost je propojena
jak s pedagogickou ¢innosti, tak i s potfebami praxe, ¢imz pro svoje dalsi zaméfeni
ziskdva aktualni poznatky a podnety Rozsahld publikaéni ¢innost demonstruje vdli a
schopnost mnoha zaméstnanch Ustavu priib&Zné reflektovat spojitost Studl]nICh
programu s praxi a garantovat a zvySovat vlastni odbornou Urovei. Stavajici zaméfeni
tvaréi &innosti Ize povazovat s ohledem na vyznamna témata vyzkumu, kterymi se Ustav
zabyva, za pfimérené.

S vyJImkou dilci prlpomlnky k potrebé posileni orientace vyzkumu na teoretlcke aspekty
vefejné spravy a na jeji nadreglonalnl dimenzi Ize povazovat cile v oblasti tviréi éinnosti
pracovisté za naplnéné. Skutecnost, Ze v nasledujicim obdobi je potfeba vyvinout dalsi
usili ve zkvalitnéni publikaéni ¢innosti, by neméla vést k podcenéni projektové prace a
Gzkého propojeni s praxi.

2. Uroven tviréi éinnosti pracovisté

Tviré &innost pracovidté je zaméFena na oblasti, ve kterych je zabezpecovana vyuka.
Kvalitni vedecky vyzkum je zabezpelovan garantem studijniho oboru ve spolupraci s
vedouci Ustavu na zakladé planovani a pravideiného vyhodnocovam védeckovyzkumné
¢innosti. Hlavni vyzkumné otazky dlouhodobého vyzkumného zaméru pracovisté jsou
zaméFeny na pripravu doktorského studijniho programu Socidlni politika a socialni
préace. Moderni a cilené zaméfeni védeckého vyzkumu ma svoje vysledky v Fadé
ziskanych grantovych prOJektu v tomto smyslu je potfeba ocenit _]e_]ICh |nterd|sc1pllnarn|
charakter, aktudlnost, tvlréi spolupraci vyzkumnych pracovnikd Ustavu a jejich
spolupraci s odborniky z praxe.

\Y nerrestlzne]| hodnocenych kategoriich vysledktl vyzkumne ¢innosti v hodnoceném
obdobi pracovnici Ustavu vykazali pét publikaénich vysledkl ve sbornicich ewdovanych
ve WoS, tfi vystupy v Casopise registrovaném v databazi Scopus a pét vystupl v
casopisech ewdovanych v databazi ERIH+, autorsky se vSak na téchto vystupech podilel
pouze Uzky okruh autort. Tuto skuteénost je potieba v dalsich letech vylepsit, s ohIedem
na ambici ziskat akreditaci doktorského studljnlho oboru je potfeba rozsifit okruh autord
podilejicich se prezentaci ziskanych poznatkll ve vySe uvedenych databdzich. Lze
predpokladat ze pokud se podafi v dalS$im obdobi ziskat registraci pnpracovaneho
Casopisu VereJna sprava a socidlni polltlka alespoh v databazi ERIH+, muze to vést ke
zlepseni Grovné prezentace vysledkd tvaréi &innosti pracovnikl Ustavu.

Celkové Ize Grover tviré &innosti Ustavu hodnotit velmi pozitivné.

3. Propojeni tviirci a vzdélavaci ¢innosti

Studijni programy nabizené na Ustavem se zabyvaji problematikou vefejné spravy,
socialni politiky a socidlni prace se zvlastnim zaméfenim na vyzkum a monitorovani
probihajicich |nst|tUC|ona|n|ch a regulaénich zmén v téchto oblastech. Pro podrobné
hodnoceni miry propojeni tviréi a vzdélavaci &innosti by bylo potfebné mit k dispozici
podrobnou strukturu pfedmétl, které jsou v bakaldfském a v mag|sterskem studijni
programu vyucovany. Pro hodnoceni tohoto kritéria je proto mozno vychazet jen ze
vieobecné shody tematicky zaméreni publikac¢ni cinnosti pracovnikd Ustavu se




strukturou predmetu, zabezpecovanych v ramci pedagogické cinnosti pracovnlky
Ustavu Poznatky ziskané v ramci védecko - vyzkumné cinnosti prezentuji pracovnici
Ustavu na ndrodnich i mezinarodnich konferencich, publikuji je v renomovanych
casop|sech sbornicich z téchto konferenci a v odbornych monografiich a souéasné je
prendseji do vlastni pedagogické cinnosti. Naopak talentovani studentu bakaIarske i
magisterské formy studia se aktivné zap01u3| do vyzkumne a tvirdi dinnosti Ustavu,
pozitivné je rovnéz nutno ocenit zapojeni odbornikl z praxe do vyuky, které je cilené
tematicky zamérené.

Souhrnné Ize tedy konstatovat dostateCné propojeni tviréi a vzdélavaci &innosti
pracovnikdl Ustavu s vedomlm rizika mozné dilci nevyvazenost| v oblasti verejné spravy
tak, jak vyplyva ze zavérd uvedenych v &sti 1 hodnotici zpravy.

4. Personaini zabezpeéeni a kvalifikaéni rist

Aktudlni personalni slozeni Ustavu garantuje kvalitni reallzaC| jak vyuky v jednotlivych
studijnich programech, tak i védecko - vyzkumnou a tvlrdi ¢innost. Ustav zamé&stnava
odborniky z mnoha perspektivnich obord (napt. politika zamé&stnanosti, lokalni polltlka
hospodaiska politika EU, mformatlka, management, socialni politika, socidlni prace,
probace mediace). Tym pracovnikd je slozen Jak ze zkusenych pedagogu s dlouhodobou
praxi, tak i z mladych akademickych pracovnikd, ktefi pracu1| na svém odborném rdstu
s cilem ziskdni habilitace. Tym doplnuji externi pracovnici, jejichz okruh se planuje do
budoucna rozsifovat v souladu s pozadavky praxe. Tym se rovnéz doporu&':uje rozsifit
ozkusené pracovniky z teoretické fronty, ktefi by posunuh na vyssi Uroven neJen
pedagogicky proces, ale i kvalitu publikacnich vystupl a pfipadné i zapojeni do
mezindrodnich vyzkumnych projektd.

Souhrnné je mozno konstatovat, ze Ustav je po persondlni strance i z hlediska
g v s [+] v 7w v
kvalifikacniho rustu slozen vyvazené.

5. Re$ené projekty

Ustav v hodnoceném obdobi realizoval fadu projektl, které odraZeji védecky ramec
¢innosti pracovisté. Tyto projekty byly orientovény do oblasti spolecenskych véd,
socidlni préce a politologie, vétsina z nich pfitom byla zaméFena na otazky regionalnich
specifik predevsim Moravskoslezskeho kraje. NeryznamneJSI projekty byly projekty
financované ze zdrojt Technologické agentury CR:

- v letech 2014 - 2016 se jednalo o projekt Specializované mapy a systémy na
podporu seniorll a spoluprace participujicich aktérti pro rozvoj dobrovolnictvi,

- v letech 2018 - 2019 se jednalo o projekt Postoje obyvatel Moravskoslezského
kraje na vyuZiti internetu véci za icelem rozvoje koncepce chytrych mést.

Témata resenych projektl jsou spoleéensky aktudini, pozitivné je nutno hodnotit
skutecnost Ze jejich vysledky jsou vyuZitelné v praxi. Pro dosaZeni vyssmh kvalitativnich
parametrd v této oblastl je potreba usilovat o zapojeni Ustavu do feSeni mezinadrodnich
vyzkumnych projekta.

6. Narodni a mezinarodni spoluprace

Ustav v hodnoceném obdobi rozvijel Sirokou spolupréci s mnoha institucemi a
univerzitami Jak na narodni, tak i na mezinarodni Urovni. S ohledem na vedecko -
vyzkumné zaméreni pracoviSté a na zaméreni jednotlivych studijnich programu se jevi




tato kooperace jako Gcelnd. Odbornici s praxe, ktefi spolupracuji s Ustavem, jsou
zaméstnanci mistnich orgénd statni spravy a samospréavy (predevéim Krajského Gfadu
Moravskoslezského kraje, Magistratu mésta Opavy) nebo subjektt poskytujicich socidlni
a zdravotni sluzby.

Z univerzit v CR a v zahrani& (Polsko, Slovensko, Némecko, Madarsko) spolupracuje
Ustav zejména s univerzitami, které se orientuji na oblast verejné spravy a socidlni
politiky. Jedna se zejména o:

- Trnavskou univerzitu v Trnavé, Fakultu zdravotnictvi a socialni prace,
- Univerzitu sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakultu socialnich véd,

- Univerzitu P. 1. Saférika v Kosicich, Fakultu vefejné spravy,

- Opolskou univerzitu,

- Univerzitu aplikovanych véd Harz, katedru vefejné spravy,

- Univerzitu aplikovanych véd a uméni Coburg, katedru socidlni prace a
zdravotnictvi,

- Varsavskou univerzitu,
- Slezskou univerzitu v Katovicich, Fakultu socialnich veéd,

B&hem Fady vzajemnych pobytt byla navézana spoluprace s fadou komunalnich organt
a organizaci predevsim v socidlni oblasti jak v zahranici, tak i partnerskych univerzit na
Uzemi Opavy a Moravskoslezského kraje. Takto ziskané poznatky prispély podle
poznatk{ ¢lenl hodnotici komise i ke zkvalitnéni vyuky v oblasti spravnich véd a socidlni
politiky nejen v ramci bakalafskych a magisterskych programi na Fakulté vefejnych
politik, ale i na partnerskych zahrani¢nich univerzitach. V rdmci mezinarodni spoluprace
je potfeba ocenit realizaci a vysledky vyzkumného projektu "Local and regional Self
Government in Czech Republic and Germany - a comparative Study”, ktery realizoval
Ustav spolu s katedrou vefejné spravy Univerzity aplikovanych véd v Harzu.

Je zreJme ze mezindrodni spoluprace je orientovana na realizaci fady aktivit, napr na
vyménu vyucujicich a studentd v rdmci programu Erasmus nebo na spolupraci v réamci
publlkacnl Cinnosti, tato spoluprace je prioritné reallzovana v Polsku a Slovensku. Je
tedy mozZno konstatovat, Zze mezinarodni spoluprace Ustavu ma dostatecnou kvalitu,
doporuéuje se vsak ji intenzivné rozvijet ale i ve vztahu k dalsim zemim.

Pozitivné je nutno hodnotit i skutelnost, e Ustav planuje rozvuet spolupraci s
Vyzkumnym Ustavem prace a socialnich véci ve formé stazi studentd, v rdmci zajisténi
vyuky nekterych predmetu odborniky z praxe a pFi realizaci spoleénych vyzkumnych
projektl v&. projektd mezinarodnich.

7. Spoleéensky vyznam tviiréi ¢innosti

Ustav navenek vystupuje modernim zplisobem a jeho spoleensky vyznam spoéiva v
zapojeni do projektl realizovanych predevdim v rdmci Opavska a Moravskoslezského
kraje, Casto JSOU prezentovény' vysledky jeho Cinnosti ve sdélovacich prostfedcich a na
webu fakulty, ¢imz dochézi k popularizaci aktudinich dule2|tych temat z oblasti vereJne
spravy a socialni politiky. Doporucu1e se, aby v nasledujicich letech Ustav usiloval o Sirdi
prezentaci svych poznatku i mimo ramec Moravskoslezského kraje.

8. Spoluprace pracovisté s vefejnosti/regiénem




Ustav pravndelne spolupracu3e s vefejnosti predevsim v ramci reglonu, napr organizuje
diskuse na nejriznéjsi odbornd témata u kulatych stold, coZ umoanJe informovat
Sirokou odbornou vefejnost o aktualnich tématech v oblasti vereJne spravy a socialni
politiky. S ohledem na odborne zameérfeni pracovisté je pravé uzka spoluprace S
verejnosti duIeZ|tym zdrojem tviréi Cinnosti akademickych pracovnlku Stejné dlleZitd
je spoluprace Ustavu s mnoha institucemi a organlzaceml, které pusobl predev5|m v
oblasti socidlni prace, fada odbornik{ z téchto organizaci se podili i na vyuce studentd.

wvr ws

9. Zpisob a vysledky vnitiniho hodnoceni tviiréi ¢innosti pracovisté

Vnitfnimu hodnoceni kvality tviréi ¢innosti jednotlivych akademickych pracovnikl je
vénovana nalezita pozornost, uskutecnUJe se pravidelné 2x rocne Pozornost Je pfitom
vénovéna vzdélavaci, védecké a tviré &innosti, kariérnimu rlstu a dal$im tviréim a
jinym cinnostem, jejichz realizace je od akademického pracovnika ocekavana.
Hodnocenim se zabyvd vedeni Ustavu a fakulty, coZ umoZnuje planovat tkoly realizovat
potfebnd opatfeni pro dalsi obdobi. Blizici se kontrola Narodniho akreditacniho Gfadu
zvysSuje aktualnost tohoto hodnoceni.

Zavér

Na zékladé vySe uvedenych hodnoceni je mozno Cinnost Ustavu hodnotit pozitivné.
Sirokd $kala prakticky orientovanych studijnich programd, se realizuje prostfednictvim
inovativni vyuky, jeji obsah je kontinudiné aktualizovdn o vysledky ziskané v ramci
vyzkumné Cinnosti a diky uzkému kontaktu s potencionalnimi zaméstnavateli. Pracovnici
Ustavu prokazuji potfebné a pFiméFené védecko - vyzkumné a pedagogické aktivity, z
nichz Je potieba vyzdvihnout zejména kvalitni publikaéni &innost, zapojeni do védeckych
projektll, prezentaci ziskanych poznatkd na odbornych konferencich a populanzacu
jednotlivych oblasti ¢innosti. Na tomto zakladé je mozno konstatovat, Ze Ustav v celé
rozsahu spliiuje relativni vykonnosti ukazatele, nebot zabezpeduje kvalitni vzdélavani a
realizuje hodnotnou védecko - vyzkumnou ¢innost. Dil¢i nedostatky, které byly v rdémci
jednotlivych kritérii uvedeny, jisté budou v nasledujicich letech v rdmci kontinualniho
kvality odstranény.



Ustav pravideln& spolupracuje s vefejnosti pfedevsim v rémci regionu, napf. organizuje
diskuse na nejrizndjdi odbornd témata u kulatych stolli, coZz umoZfuje informovat
dirokou odbornou verejnost o aktudlnich tématech v oblasti veFejné spravy a socialni
politiky. S ohledem na odborne zaméfeni pracoviSté je pravé (zka spoluprace ]
vefejnosti dulezntym zdrojern tviréi &innosti akademickych pracovmku Stejné dilezitd
je spoluprace Ustavu s mnoha institucemi a orgamzacemr, které pusobi predevéom v
oblasti socialni prace, fada odbornikd z téchto organizaci se podili i na vyuce studentd.

9. Zpilsob a vysledky vnitFniho hodnoceni tviréi &innosti pracovisté

VnitFnimu hodnoceni kvality tvdré &innosti jednotlivych akademickych pracovnikG je
vénovana naleZitd pozornost, uskutecnu;e se pravideiné 2x rocne Pozornost Je prltom
vénovana vzdélavaci, védecké a tvaréi &innosti, kariérnimu ristu a dal$im tviréim a
jinym ¢innostem, jejichZ realizace je od akademického pracovnika olekavana.
Hodnocenim se zabyva vedeni Ustavu a fakulty, co? umoZnuje pldnovat Gkoly realizovat
potfebnad opatieni pro daléi obdobi. Blizici se kontrola Narodniho akreditacniho Gfadu
zvySuje aktudlnost tohoto hodnoceni.

Zaver

Na zdkladé vyde uvedenych hodnoceni je mozno tinnost Ustavu hodnotit pozitivné.
Siroka &kala prakticky orientovanych studijnich programd, se realizuje prostfednictvim
inovativni vyuky, jeji obsah je kontinudiné aktualizovan o vysledky ziskané v ramci
vyzkumneé cinnosti a diky Gzkému kontaktu s potencionadlnimi zaméstnavateli. Pracovnici
Ustavu prokazuji potfebné a pFiméFené védecko ~ vyzkumné a pedagogické aktivity, z
nichz Je potfeba vyzdvihnout zejména kvalitni publikaéni Cinnost, zapojeni do védeckych
projektl, prezentaci ziskanych poznatkd na odbornych konferencich a popularizaci
jednotlivych oblasti Cinnosti. Na tomto zakladé je mozno konstatovat, Ze Ustav v celé
rozsahu splfiuje relativni vykonnosti ukazatele, nebot zabezpeluje kvalitni vzdélavani a
realizuje hodnotnou védecko = vyzkumnou finnost. Dil¢i nedostatky, které byly v ramci
jednotlivych kritérii uvedeny, jisté budou v nésledujicich letech v ramci kontinuainiho
kvality odstranény.
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Prasentation seiner Ergebnisse auch auBerhalb der Mahrisch-Schlesischen Region
bemiiht.

8. Zusammenarbeit der Arbéitsstelle mit der Offentlichkeit/der Region

Das Institut arbeitet regelmé&Big mit der Offentlichkeit insbesondere innerhalb der
Region zusammen. Es organisiert beispielsweise Diskussionen an runden Tischen zu
verschiedenen beruflichen Themen, um die breite Fachéffentlichkeit tiber aktuelle
Themen im Bereich der offentlichen Verwaltung und der Sozialpolitik zu informieren.
In Bezug auf die berufliche Zielrichtung der Arbeitsstelle ist die enge Zusammenarbeit
mit der Offentlichkeit eine wichtige Quelle der schaffenden Tétigkeit fir Akademiker,
Ebenso wxchtlg ist die Zusammenarbeit des Instituts mit vielen Institutionen und
Organisationen, die vor allem im Bereich der Sozialarbeit tétig sind. Viele Experten
von diesen Organisationen beteiligen sich auch am Unterricht der Studenten.

9. Methode und Ergebnisse der internen Bewertung der schaffenden
Tatigkeit durch die Arbeitsstelle

Der internen Qualitédtsbewertung der schaffenden Tétigkeit von einzelnen Akademikern
wird die erforderliche Aufmerksamkeit gewidmet. Die Bewertung erfolgt regelmaéBig
zweimal pro Jahr. Es wird dabei auf bildende, wissenschaftliche und schaffende
Tatigkeiten, Karrierewachstum und andere schaffende und sonstige Tatigkeiten
geachtet, derer Umsetzung von Akademikern erwartet wird. Mit der Bewertung befasst
sich die Leitung des Instituts und der Fakultét, was erméglicht, Aufgaben zu planen
und die fir den néachsten Zeitraum notwendigen MaBnahmen umzusetzen. Die
bevorstehende Kontrolle der Nationalen Akkredltlerungsbehorde erhéht die Aktualitat
dieser Bewertung.

Schlussfolgerung

Aufgrund der oben genannten Bewertungen kann die Tatlgkelt des Instituts positiv
bewertet werden. Eine breite Skala von praxisorientierten Studienprogrammen wird
durch den innovativen Unterricht umgesetzt, Inhalt des Unterrichts wird kontinuierlich
um die im Rahmen der Forschungstétigkeit gewonnenen Ergebnissen und dank des
engen Kontakts mit potenziellen Arbeitgebern aktualisiert. Die Institutsmitarbeiter
weisen notwendige - und angemessene wissenschaftliche Forschungsaktivitdten und
padagogische Aktivitadten aus, von denen besonders hochwertige Publikationstétigkeit,
die Beteiligung an wissenschaftlichen Projekten, Présentation der auf Fachkonferenzen
gewonnenen Erkenntnisse und Popularisierung einzelner Tatigkeitsbereiche
hervorgehoben werden miissen. Auf dieser Grundlage kann festgestellt werden, dass
das Institut die relativen Leistungskennziffern im ganzen Umfang erfiillt, denn es stellt
eine hochwertlge Ausbildung sicher und setzt eine wertvolle wissenschaftliche
Forschungstétigkeit um. Die Teilméngel, die im Rahmen einzelner Kriterien angegeben
wurden, werden in den folgenden Jahren im Rahmen der kontinuierlichen
Qualitétsverbesserung sicherlich beseitigt.




Ustav pravidelné spolupracuje s vefejnosti predevsim v rér;ncl regionu,vrjap'r'. organizuje
diskuse na nejriznéjsi odbornd témata u kulatych stolu, coZ umoziiuje informgvati
Sirokou odbornou verejnost o aktudinich tématech v oblasti verejne spravy a socialni

politiky. S ohledem na odborné zaméfeni pracovisté je pravé ‘L'lzcka' spolvupl;écc_e_ 3
vefejnosti ddlezitym zdrojem tviiréi &innosti akademickych pracovniku. Stejne dllezita
je spoluprace Ustavu s mnoha institucemi a organizacemi, které pusobi pfedev§im v
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oblasti socialni prace, fada odbornik{ z téchto organizaci se podili i na vyuce studentu.

9. Zpilsob a vysledky vnitiniho hodnoceni tvaréi &innosti pracovisté

Vnitinimu hodnoceni kvality tviréi &nnosti jednotlivych akademickych pracovnikl je
vénovana nalezitd pozornost, uskutetfiuje se pravidelné 2x roéné. Pozornost je pritom
vénovana vzdélavaci, védecké a tvirdi ¢innosti, kariérnimu ristu a dalsim tviré&im a
jinym ¢&innostem, jejichz realizace je od akademického pracovnika olekavana.
Hodnocenim se zabyva vedeni Ustavu a fakulty, coZ umoZnuje planovat Gkoly realizovat
potfebna opatfeni pro dalsi obdobi. Blizici se kontrola Narodniho akreditac¢niho Gfadu

zvysuje aktualnost tohoto hodnoceni.

Zaveér

Na zakladé vySe uvedenych hodnoceni je moZno &innost Ustavu hodnotit pozitivné.
Siroka Skala prakticky orientovanych studijnich programil, se realizuje prostfednictvim
inovativni vyuky, jeji obsah je kontinudiné aktualizovdn o vysledky ziskané v ramci
\{)"zkumné ¢innosti a diky Uzkému kontaktu s potenciondlnimi zaméstnavateli. Pracovnici
Ustavu prokazuji potfebné a pfiméfené védecko - vyzkumné a pedagogické aktivity, z
nichZ je potfeba vyzdvihnout zejména kvalitni publikaéni &innost, zapojeni do védeckych
projektd, prezentaci ziskanych poznatkl na odbornych konferencich a popularizaci
jednotlivych oblasti Cinnosti. Na tomto zdkladé je moZno konstatovat, ze Ustav v celé
rozsahu spliiuje relativni vykonnosti ukazatele, nebof zabezpeéuje kvalitni vzdélavani a
realizuje hodnotnou védecko - vyzkumnou ¢innost. Diléi nedostatky, které byly v rdmci
jednotlivych kritérii uvedeny, jisté budou v ndsledujicich letech v rédmci kontinudlniho

kvality odstranény.
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