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VIZE

PROFESNE PROFILOVANA FAKULTA INOVACE A PROJEKTY
Nadale rozvijet a profesni orientaci fakulty Pripravit se v¢as na budouci vyzvy a prilezitosti a podporovat
a ve spolupraci s praxi co nejlépe pripravovat projekty zamérené na dosazeni pozitivnich strategickych zmény
studenty na soucasné a budouci potreby trhu prace. a na zvysovani zajmu kvalitnich studentd

a akademickych pracovnikd o fakultu.

STABILNI POCET A KVALITA UCHAZECU MARKETING / PR/ IMAGE

Nadéle budovat dobré jméno fakulty

Usilovat o stabilizaci poctu studentt a zvySovani vlivu a zvyZovat kredit fakulty v o€ich veFejnosti.

na jejich kvalitu, pfipravenost a motivaci ke splnéni narokd,
které se od vysokoskolskych student( ocekavaji.

ROZV0J LIDSKYCH ZDROJU

Vytvaret co nejlepsi podminky pro akademické pracovniky
a ostatni zaméstnance s cilem zvysit atraktivitu
fakulty jako zaméstnavatele
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STUDUJ A POMAHE] - KVALITNIM STUDIEM K PRAXI

V Uzké spolupraci s praxi rozvijet a propojovat vzdélavaci a védecko-vyzkumné
aktivity v oblasti prevazné profesnich studijnich programi zamérenych do
oblasti pomahajicich profesi - nelékarska zdravotnicka studia; socialni politika
a socialni prace; ucitelska i neucitelska pedagogika.

V ramci realizace vzdélavaci ¢innosti reagovat na potfeby praxe s cilem kvalitné
pfipravit absolventy, ktefi budou diky svym znalostem a dovednostem snadno
uplatnitelni na trhu prace. Rozvijet aplikovany vyzkum reagujici na aktualni
spolecenské problémy a poZzadavky praxe v uvedenych oblastech s pfesahem
do zakladniho vyzkumu.

Vramci tfeti role univerzity vytvaret prostor pro diskuzi a feSeni aktualnich
spolecenskych problémd s regionalnim a nadregionalnim vyznamem na Grovni
akademické sféry, verejné spravy a jednotlivych zainteresovanych instituci
a plnit tak poslani regionalni vzdélavaci instituce.
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i STUDIUM A VZDELAVANI
P RI 0 RITN I 0 B LASTI profesni programy - uchazedi - talenty

- podnikavost - digitalizace a flexibilita

PR, MARKETING
A IMAGE

image - popularizace
- interni komunikace
- externi komunikace
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i - komunita
STRATEGICKE INTERNA-
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strategické fizeni
a kvalita - efektivita
- financovani

strategické fizeni
- mezindrodni prostredi
- globalni kompetence

SPOLEI(VDElevKA'kRQLE VEDA, VYZKUM A DALSI
celospolecenske vyzvy

- znalosti nad ramec vyuky TVD Réll él N N OSTl

zdkladni vyzkum - aplikovany vyzkum
- doktorandi
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PRIORITNI OBLASTI A SPECIFICKE CILE

PRIORITNI OBLAST A: STUDIUM A VZDELAVANI

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu s potfebami trhu
prace a ve spolupraci se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijet provazanost profesnich a akademickych studijnich programd.

A.3 Optimalizovat pocet studentl a zvySovat motivaci uchazecud o studium.

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky.

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.

A.6 Podporovat podnikavost studentl a rozvoj jejich mékkych kompetenci.

A.7 Podporovat digitalizaci a distan¢ni prvky ve vyuce.

A.8 Rozvijet individudlni pFistup a rozsifit podpurné sluzby pro studenty.

PRIORITNI OBLAST B: VEDA, VYZKUM A DALSI TVURCi CINNOSTI

B.1 Podporovat zékladni vyzkum a dalsi tvarci ¢innosti.

B.2 Podporovat aplikovany vyzkum a zvySovat pocet aplikovatelnych vysledk(
védecké, vyzkumné a dalsi tvardi ¢innosti.

B.3 Podporovat spolupraci a otevienost v ramci tvrcich ¢innosti.

B.4 Dosahovat vétsi kvality postgradualniho studia.

PRIORITNI OBLAST C: SPOLECENSKA ROLE

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje.

C.2 Vést ke spoleCenské odpovédnosti.

C.3 RozsiFit nabidku kurzli CZV.

C.4 Podporovat komunitni zivot v ramci studia i po ném.

PRIORITNI OBLAST D: INTERNACIONALIZACE

D.1 Posilovat strategické Fizeni v oblasti internacionalizace.

D.2 Vytvaret mezinarodni prostredi ve vyuce.

D.3 Rozvijet propagaci a podplrné sluzby pro zahrani¢ni studenty a
pracovniky.

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentd a pracovnik(
fakulty.

PRIORITNI OBLAST E: ROZVO) LIDSKYCH ZDROij

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnika.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku voblasti naboru novych akademickych
a védeckych pracovnikll a obsazovani pozic vedoucich pracovnikd.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky viech soucasti.

PRIORITNI OBLAST F: PR & MARKETING A IMAGE

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfic¢ fakultou.
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s verejnosti.
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvlrci ¢innosti.

PRIORITNI OBLAST G: STRATEGICKE RiZENi

G.1 Posilovat systém strategického Fizeni a podporu fizeni kvality vyuky
a védecko-vyzkumné a jiné tvrci ¢innosti.

G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procesq.

G.3 Zajistit dlouhodobou vnitfni stabilitu financovani.
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Prioritni oblast A
STUDIUM A VZDELAVANI

Dlouhodoba vize

Rozvijet profesni studijni programy zamérené do oblasti nelékaiskych zdravotnickych obori; socialni prace a socialni politika;
ucitelska a neucitelska pedagogika. V uzké spolupraci s praxi co nejlépe pripravovat studenty na soucasné a ocekavané potreby
trhu prace. Usilovat o zajem talentovanych a motivovanych uchazeci a stabilni pocet a optimalni strukturu studentu.
Napliovat o€ekavanou roli regionalni vzdélavaci platformy s nadregionalnimi a mezinarodnimi vazbami.

Nase poslani ve studiu a vzdélavani

Zajistit vysokou kvalitu vzdélavani ve viech formach studia atypech studijnich
programu realizovanych fakultou. Podporovat osvédcené i inovativni formy vyuky.

Dbat propojeni studia a praxe a vytvaret vékové i odborné vyvazené tymy
akademickych pracovnik(l se zastoupenim vyraznych osobnosti a disledné
zapojovat odborniky z praxe do pfipravy studijnich program( a do vyuky.

Uplatriovat osobni pfistup ke vzdélavani kazdého studenta a rozvijet jeho
individualitu, talent a schopnosti. Inspirovat studenty astavét je pfed nové
vyzvy a podporovat je v tom, aby se sami stali inspiraci pro ostatni.

Vytvaret oteviené motivacni prostredi, diky kterému absolventi ziskaji potfebné
znalosti, dovednosti a kompetence pro Zivot apro budouci profesionalni
uplatnéni.

Strategicky cil

Napliovat roli profesni fakulty jako vyznamné regionalni instituce
realizujici profesni studijni programy uznavané, vyhledadvané a potrebné
v praxi. Optimalizovat za tim Géelem po¢et student, klast dliraz na jejich
kvalitu, motivaci ke studiu, odborné a socialni kompetence pfispivajici k

pfipravenosti absolvent(; posilovat zdjem talentovanych uchazedq;
podporovat celoZivotni vzdélavani.

Specifické cile

A.1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy v souladu
s potfebami trhu prace a ve spolupraci se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijet provazanost profesnich a akademickych studijnich
programda.

A.3 Optimalizovat pocet studentd a zvySovat motivaci uchazec(
o studium.

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky.

A.5 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.

A.6 Podporovat podnikavost studentd arozvoj jejich mékkych
kompetenci.

A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce.

A.8 Rozvijet individudini pfistup arozsifit podpUrné sluzby pro
studenty.
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A.1 ROZVIJET PROFESNE ZAMERENE STUDIJNi PROGRAMY V SOULADU

S POTREBAMI TRHU PRACE A VE SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Nové Ci aktualizované profesni studijni programy (3).

Profesné zamérené studijni programy (vice nez 90 %).

Profesné zamérené studijni programy v kombinované formé studia
(vice nez 50 %).

Instituce dlouhodobé spolupracujici na zajisténi profesni praxe
studentl (10 instituci).

Instituce a odbornici z praxe zapojeni do vzdélavani (20).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

PFipravit a rozvijet profesné orientované studijni programy.

V maximalni mozné mife realizovat studijni programy také
v kombinované a distancni formé studia.

Rozvijet spolupréci s aplikacni sférou zapojenim odbornik{ a instituci
z praxe do tvorby studijnich program( a nasledné do jejich vyuky, a to
veetneé realizaci praxi.

Metodicky vést praxe a stdze, evaluovat a zefektiviiovat metodickou
a organizacni stranku praxi.

PokraCovat v realizaci aktivit zamérenych na prohlubovani vztahu se
zaméstnavateli (kulaté stoly, workshopy).

OpatfFeni

Pfipravit a realizovat Simulacni centrum nelékarskych zdravotnickych
program( ve spolupraci s Moravskoslezskym krajem a Slezskou
nemocnici v Opave.

Pfipravit a realizovat profesni centrum zaméfené na oblasti socialni
prace, socialni politiky a pedagogiky.

Rozvijet smluvni spolupraci s aplikacni sférou s cilem zajistit snadnéjsi
prechod absolventl do praxe (podil na vyuce, zajistovani praxi a dalsi
spolecné aktivity).

Aplikovat nastroje on-site a on-line komunikace se zaméstnavateli
a dalSimi aktéry praxe scilem pfizplsobovat profil absolventa jeho
uplatnitelnosti na trhu prace.

VytvoFit nastroje pro Fizeni a kontrolu praxi napfi¢ oborovym spektrem
profesniho vzdélavani.

Odpovédna osoba

Prodékanka pro studijni a socialni zalezitosti

A.2 ROZVIJET PROVAZANOST PROFESNICH A AKADEMICKYCH STUDIJNiCH
PROGRAMU.

MéFitelné ukazatele specifického cile

V navaznosti na vyvoj v oblasti specifik profesnich a akademickych
studijnich program pfipravit prakticky zamérené studijni programy

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

Systematicky sledovat podminky akreditaci profesnich a akademickych
studijnich program.

Nadale zajistovat propojovani vyzkumu a vyuky v profesnich studijnich
programech.

Opatfeni

Analyzovat propojeni a spolupraci fakultnich profesnich studijnich
program( s akademickymi studijnimi programy na ostatnich
soucastech SU.

Pfipravovat podklady a podminky pro nové akademické studijni
programy.

Periodicky sledovat a vyhodnocovat propojeni tvlréi a vzdélavaci
¢innosti pracovnikd.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Odpovédna osoba

Prodékanka pro studijni a socialni zalezitosti

A.3 OPTIMALIZOVAT POCET STUDENTU A ZVYSOVAT MOTIVACI UCHAZECU
O STUDIUM.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Stabilizovany pocet studentt (1.200)

Stabilizovany pocet uchazect o studium (stabilni)

Stabilni Uroven studijni nedspésnosti v 1. ro¢niku studia (propadovost
30 %).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

Nabizet studijni programy s vysokou uplatnitelnosti na trhu prace.
Spolupracovat se stfednimi Skolami pfi motivaci uchazec¢d o studium
a podporovat aktivity vedouci ke zvySeni zajmu uchazecl o studium.
ZvySovat atraktivitu fakulty ve vztahu k uchazeclm prostfednictvim
vyuZiti modernich technologii a komunikacnich kanald.

Rozvijet opatfeni vedouci ke sniZeni studijni nedspésnosti.

Rozvijet odborné kompetence studentll umoZnujicich adaptaci na
zmény ve spoleCnosti a profesni praxi vsouladu se zaméfenim
studijniho programu.

Opatfeni

Rozvijet systematickou spolupraci se stfednimi Skolami a profesnimi
organizacemi (stfedoSkolské soutéze, pripravné kurzy, pfednasky na
SS apod.).

Vytvaret prehlednou nabidku informaci o studiu a sluzbach pro
uchazece i pro studenty.

Sbirat a analyzovat data o bariérach v prlchodu studiem a
identifikovat studenty ohroZzené netispéchem.

- Periodicky realizovat a vyhodnocovat Uc¢innost opatfeni ke snizovani
studijni neuspésnosti (informacni workshopy, adaptacni kurzy,
optimalizace digitalniho vyukového prostfedi apod.).

- Vytvaret sité spolupracujicich vyraznych osobnosti z fad akademickych
pracovnikd (v€etné byvalych akademickych pracovnikG fakulty
vdlchodu), externich expertl, vefejnych autorit a UspéSnych
absolventl  scilem jejich  zapojovani do wvyuky, realizace
popularizatnich prednasek, vefejnych soutézi a dalSich obdobnych
aktivit.

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro studijni a socialni zaleZitosti

A.4 ZDOKONALOVAT KVALITU A INOVATIVNOST VYUKY.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Podil studijnich program( s inovativnimi metodami vyuky (20 %).

- Vzdélavaci aktivity sméfujici ke zvySeni flexibility a adaptability
studentd a prohlubujici odborné kompetence studentd (10).

- Ucast akademickych pracovnikd na vzdélavacich akcich zaméFenych na
rozvoj pedagogickych a komunikacnich dovednosti (20 %).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

- Podporovat moderni pedagogické pristupy a inovace metod a forem
vyuky prispivajicich k aktivni roli studentl pfi vzdélavani (student-
centred learning).

- Podporovat modernizaci vyukovych prostor a pristrojového i
technického vybaveni s cilem posilovat konkurenceschopnost
vzdélavaciho procesu.

- Rozvijet vzdélavaci aktivity smérujici ke zvySeni flexibility a adaptability
studentt a prohlubujici odborné kompetence studentd.
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- Inovovat a uplathovat pravidla pravidelného a transparentniho
vyhodnocovani kvality vyuky

Opatfeni

- Vyuzivat inovativnich vyukovych metod ve vyuce (napf. heuristické
metody, brainstorming, pfipadové studie apod.).

- Pravidelné inovovat nabidku povinné volitelnych predmétd v souladu s
poptavkou trhu prace.

- Podporovat platformy pro sdileni zkuSenosti a informaci o inovacich a
prikladech dobré praxe ve vyuce (seminare, konference, kulaté stoly
apod.).

- Rouzvijet spolupraci verejného, profesniho a neziskového sektoru pfi
realizaci praxi.

- Vyuzivat digitalni nastroje pro zadavani seminarnich a vysokoSkolskych
kvalifikacnich praci ve spolupraci s praxi.

- Rozvijet pedagogické a komunikacni dovednosti akademickych
pracovnikd se zamérenim na osvédcenou praxi, inovativni metody ve
vyuce, rozvoj mékkych kompetenci studentl a kurikularni design.

- Rozvijet nastroje evaluace vzdélavaci Cinnosti (studentské ankety,
ankety absolvent(, zpétna vazba poskytovatell praxi apod.).

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro studijni a socialni zaleZitosti

A.5 SYSTEMATICKY PODPOROVAT A ROZVIJET TALENTY.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Podpora talentovanych studentd (studenti podporeni stipendiem).
Jak chceme dosahnou strategickych zmén

- Vyhledavat a vyhodnocovat talenty na kazdém stupni vysokoSkolského
vzdélavani a také na stfednich Skolach.
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- Zapojovat talentované studenty do cinnosti profesnich center, FeSeni
védeckych a vyzkumnych projektd.

- Zapojovat studenty do prezentace vysledkU tvarci ¢innosti.

- Spolupracovat pfi ziskavani talentl s mistnf a regionalni samospravou,
vefejnym a privatnim sektorem, se stfednimi Skolami a dalSimi
relevantnimi institucemi.

- ZvySovat povédomi o Uspésich student(

Opatfeni

- Podporovat rozvoj znalosti a dovednosti studentdq,
podporovat talentované studenty stipendiem.

- Zapojovat vybrané studenty do projekt( védecké a tvlrci ¢innosti.

- Podporovat Gfast studentd ve studentskych soutéZich v Ceské
republice i zahranici.

- Pokracovat v realizaci soutézi o nejlepsi zavérecnou kvalifikacni praci.

nadanych

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro studijni a socialni zaleZitosti
- Prodékan pro védu a tvarci ¢innost

A.6 PODPOROVAT PODNIKAVOST STUDENTU A ROZVO) JEJICH MEKKYCH
KOMPETENCI.

MéFitelné ukazatele specifického cile

- Studijni programy podporujici rozvoj obecnych dovednosti a mékkych
kompetenci studentd (100 %).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

- Podporovat transfer poznatk( mezi aplika¢ni a akademickou sférou a
podnikavost studentl (workshopy, povinné volitelné predméty,
zapojeni do konkrétnich forem spoluprace s profesni praxi).
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- Rozvijet mékké a obecné kompetence studentl (formou adekvatné
zvolenych metod a pfizplsobenim organizace studia).

Opatfeni

- Rozsifit studijni plany program( o predméty zamérené na podporu
rozvoje soft-skills studentl (komunikacni dovednosti, asertivita, feseni
konfliktl apod.).

- Rozsifit nabidku prednasek, workshopl, seminafl a jinych akci
zamérenych na zkuSenosti z praxe.

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro studijni a socialni zaleZitosti

A.7 PODPOROVAT DIGITALIZACI A DISTANCNI PRVKY VE VYUCE.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Vice nez 50 % studijnich pfedmétl je podpofeno online studijnimi
materialy.

- 10 % akademickych pracovnikll Ucastnicich se rocné vzdélavani
zaméreného na rozvoj distan¢nich prvkl ve vzdélavani.

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

- PrGbéZné modernizovat vyuku von-line prostfedi, zavést jednotny
systém vyuzivani digitalnich nastrojl ve vyuce.

- Rozvijet digitalni kompetence u pedagogu.

- Pripravit rozsifeni nabidky studijnich program( o distan¢ni formu
vyuky.

- Podporovat propojovani prezencnich a distancnich metod vzdélavani
zavadénim blended learning abudovani zazemi pro pfipravu
digitalnich materialt (hardware i software).
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Opatfeni

- Rozvijet a vyuZivat jednotné digitalni platformy studijnich zdrojl a
online komunikace v prostredi IS SU.

- Na zadkladé analyzy moZnosti rozsifit akreditace o distan¢ni formu
vzdélavani, pfipravit koncepci a strategii realizace této formy
vzdélavani.

- Modernizovat technické vybaveni pro potfeby vzdélavani.

- Rozvijet vzdélavani akademickych pracovnikl v oblasti digitalizace
vzdélavani.

- Podporovat distan¢ni a hybridni formy vzdélavani u stavajicich a
novych programd.

- ZvySovat nabidku studijnich materidld v digitadlni formé vcetné
informacnich zdrojd a databazi, pravidelné aktualizovat studijni opory.

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro studijni a socialni zaleZitosti

A.8 ROZVIJET INDIVIDUALNI PRiSTUP A ROZSIiRIT PODPURNE SLUZBY PRO
STUDENTY.

MéFitelné ukazatele specifického cile

- Studenti fakulty vyuZivajici individualniho pfistupu a servisnich sluzeb
fakulty (min. 5 %).

- Studenti fakulty vyuZivajici podplrnych sluzeb Poradenského centra
(min. 1 %).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

- Poskytovat individualni konzultace ve socialnich

zalezitostech.

studijnich a
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RozSifovat informovanost o moznostech podpory a sluzeb
Poradenského centra a Kariérniho centra SU.

Zajistit dostupnost podpulrnych sluzeb umoZnujici pecujicim rodi¢im
a dalSim ohrozenym skupindm plnou ucast na studiu.

Vydavat potvrzeni o ukoncenych predmétech i studentim, ktefi
neulspésné ukondi své studium.

Rozvijet a udrZovat infrastrukturu k zajiSténi pfistupnosti kvalitnich
a modernich trendd odpovidajicich vyukovych a tvlrcich prostor.

Opatfeni

Podporovat individudini pfistup ke studentlm se specifickymi
potfebami (napf. studijnimi materialy, modifikaci podminek pro
zakonceni predmétu atd.).

Propagovat aktivity a sluzby Poradenského centra SU a Kariérniho
centra SU smérem k cilovym skupinam (uchazeci, studenti, absolventi,
zaméstnanci).

Modernizovat vyukové prostor v navaznosti na potfeby specifickych
skupin studentd.

Odpovédna osoba

Prodékanka pro studijni a socialni zalezitosti
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Prioritni oblast B
VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

Dlouhodoba vize

Vytvaret vSestranné podminky pro rozvoj védecké, vyzkumné a dalSi tvirci Cinnosti v oblastech odpovidajicich smériam
vzdélavani na fakulté. Podporovat interdisciplinaritu, usilovat o dosaZeni a oteviené zverejfiovani relevantnich uznatelnych
vysledkt aplikovaného a smluvniho vyzkumu a tvlrcich aktivit s regionalnim, narodnim i mezinarodnim rozmérem.
Prezentovat a popularizovat odborné i laické vefejnosti vysledky védecko-vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innost fakulty a zvySovat

tak jeji prestiZ a image.

NasSe poslani ve védé, vyzkumu a dalSich tvarcich
¢innostech

Podporovat rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tvarc¢i Cinnosti v oblastech
odpovidajicich oblastem vzdélavani na fakulté, usilovat o dosazeni relevantnich
uznatelnych vysledkd.

Rozvijet aplikovany a smluvni vyzkum, a to ve spolupraci s institucemi z
aplikacni sféry se zapojenim Ustavll a vyzkumnych a tvlréich tymG i
talentovanych studentd.

Podporovat interdisciplinaritu, kreativitu a moderni metody a pfistupy.

Akcentovat v rdmci védecko-vyzkumné a tvlrci Cinnosti v regionu potfebné
sméry badani s potencidlem dosazeni mezinarodné uznavanych vysledkd.

SiFit povédomi o uUrovni fakulty v oblasti védy, vyzkumu a tvaréi &innosti s
vyuzitim prezentace a popularizace smérem k odborné i laické vefejnosti a
zvySovat tak jeji prestiz a image.

13

Strategicky cil

ZaméFit se na realizaci aplikovaného vyzkumu v uzké spolupraci
s institucemi z praxe a na uplatnéni vysledk( vyzkumu v praxi.

Specifické cile, na které se chceme zamérit

B.1 Podporovat z&kladni vyzkum a dalsi tvlrci ¢innosti.

B.2 Podporovat aplikovany vyzkum a zvySovat pocet aplikovatelnych vysledk(
védecké, vyzkumné a dalsi tvardi ¢innosti.

B.3 Podporovat spolupraci a otevienost v ramci tvrcich ¢innosti.

B.4 Dosahovat vétsi kvality postgradualniho studia.

##Tvofime budoucnost Slezské 2021+
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B.1 PODPOROVAT ZAKLADNI VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOST.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Podané projektové zadosti v oblasti zakladniho vyzkumu (5).

- Mezinarodni odborné konference (5).

- Zapojeni studentd do védecko-vyzkumnych tymU a projektd (3).
- Implementace pravidel a postupl HR Award v ramci fakulty.

- Inovovany systém hodnoceni pracovnik(/tymU/pracovist.

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

- Inovovat systém motivace ke zkvalitiovani védecké adalsi tvarci
¢innosti vCetné Sifeni ziskanych poznatkd a vystupd.

- Rozvijet systém hodnoceni vysledkd védecké a tvarci cinnosti
pracovnikd fakulty.

- Pokracovat v systematickém sledovani prilezitosti zakladniho vyzkumu.

- Podporovat spolupraci stuzemskymi a zahrani¢nimi vyzkumnymi

pracovisti.
OpatfFeni

- Implementovat opatieni z akénich plan ve vazbé na certifikaci HR
Award.

- Rozvijet systém motivaci a hodnoceni v oblasti védecké a tvlrci
¢innosti pracovnikd (mzdové slozky, snizovani pfimé vyuky, inovace
systému hodnoceni apod.).

- Rozvijet védeckou spolupraci
spole¢nych vyzkumi a projektd).

s externimi institucemi (realizace

Odpovédna osoba

- Prodékan pro védu a tvarci ¢innost
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B.2 PODPOROVAT APLIKOVANY VYZKUM A ZVYSOVAT POCET
APLIKOVATELNYCH VYSLEDKU VEDECKE, VYZKUMNE A DALSi TVURCi
CINNOSTI.

MéFitelné ukazatele specifického cile

- Podané projektové zadosti v oblasti aplikovaného vyzkumu (10).
- Odborné workshopy interdisciplinarniho zaméreni (10).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Efektivné vyuzivat externich pfileZitosti financovani védecké a tvarci
¢innosti.

- Podporovat interdisciplinaritu aplikovaného vyzkumu a spolupraci
napfic fakultnimi pracovisti i univerzitnimi sou¢astmi.

- Motivovat pracovniky k realizaci aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Opatfeni

- Monitorovat a vyhledavat aktualni témata a vyzvy pro aplikovany
a smluvni vyzkum, reagovat na aktualni trendy ve spole¢nosti a na
potreby praxe.

- Rozvijet motivacni nastroje (mzdové nastroje, snizeni pfimé vyuky,
podpora publikaci ...) za Gcelem zvySeni zajmu o aplikovany a smluvni
vyzkum.

- Realizovat spoletné akce se zastupci profesni a aplikacni sféry
za Ucelem vymény informaci, navazani a rozvijeni spoluprace.

- Popularizovat a propagovat vysledky aplikovaného a smluvniho
vyzkumu a dalsi tvardi ¢innosti vici vefejnosti.

Odpovédna osoba

- Prodékan pro védu a tvarci ¢innost
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B.3 PODPOROVAT SPOLUPRACI A OTEVRENOST VRAMCI TVURCiCH
CINNOSTI.

MéFitelné ukazatele specifického cile

ReSené projekty aplikovaného vyzkumu ve spoluprci s institucemi
z aplikacni sféry (5).

Zverejnéné vysledky aplikovaného vyzkumu a dalsi tvarci s vyuZitim
formy open access (10).

Uzavieni smluvni spoluprace s institucemi z aplikacni sféry (5).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

Podporovat spolupraci sinstitucemi z odborné i profesni praxe pfi
reSeni projektl aplikovaného i smluvniho vyzkumu.

Prezentovat vysledky védy, vyzkumu a dalsi tvarci Cinnosti odborné
komunité v CR i v zahraniéi.

Prezentovat a popularizovat vysledky védy, vyzkumu a dalsi tvarci
Cinnosti laické vefejnosti.

OpatfFeni

Rozvijet fakultni systém administrativni a organizacni podpory
projektové ¢innosti.

Organizovat vzdélavaci platformy pro posileni znalosti pracovnik(
v oblasti komercializace a transferu technologii.

Organizovat a realizovat spolecné akce se zastupci profesni a aplikacni
sféry za Ucelem vymény informaci, navazani a rozvijeni spoluprace.
Podporovat prezentaci a popularizaci vysledk(l aplikovaného a
smluvniho vyzkumu a dalsi tvlr¢i ¢innosti.

Odpovédna osoba

Prodékan pro védu a tvlrci ¢innost

B.4 DOSAHOVAT VETSi KVALITY POSTGRADUALNiHO STUDIA.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Studenti doktorského studia zapojeni do projektl a vyzkumnych tym(
(25 % zapsanych student().

- Zvetejnéné vysledky tvarci ¢innosti student doktorského studia (min.
3 vysledky).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

- Analyzovat moZnosti a podminky doktorskych studijnich programd
v oblastech vzdélavani na fakulté.

- Motivovat studenty doktorského studia k publika¢nim vysledkim a
zapojeni do projektd.

Opatfeni

- Provést analyzu moZnosti a podminek doktorského studia v oblastech
vzdélavani fakulty.

- Vypracovat motivacni prvky pro studenty doktorského studia
k publika¢nim vysledk{m.

Odpovédna osoba

- Prodékan pro védu a tvar¢i ¢innost
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Prioritni oblast C
SPOLECENSKA ROLE

Dlouhodoba vize

Posilit roli fakulty jakoZto vyznamného a spolehlivého regionalniho partnera aktivné se podilejiciho na rozvoji mést i kraje, na

verejném Zivoté a sdileni znalosti se Sirokou verejnosti.

Nase poslani ve spolecenské roli

Posilovat pozici fakulty jako vzdélanostniho centra Opavy a SirSiho regionu
prostfednictvim edukacnich aktivit a akci zaméFenych na Sirokou vefejnost.

Aktivné se podilet na kulturné-spolecenskych i vzdélavacich akcich rozvijejicich
kvality a potencial regionu a sidelniho mésta.

SiFit nejnovéjsi poznatky védy a vyzkumu prostfednictvim atraktivnich forem
celozivotniho vzdélavani.

Vést vlastnim prikladem ke spolecenské odpovédnosti a environmentalnimu
mysleni.

16

Strategicky cil
Posilit aktivni spole€enskou roli univerzity a jeji vyznam v regionu.

Specifické cile, na které se chceme zamérit

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést.

C.2 Vést ke spolecenské odpovédnosti.

C.3 Roz3ifit nabidku kurzd C2V.

C.4 Podporovat komunitni Zivot v ramci studia i po ném.
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C.1 REFLEKTOVAT CELOSPOLECENSKE A AKTUALNI VYZVY, INTENZIVNEJI SE
ZAPOJIT DO STRATEGICKEHO REGIONALNiHO ROZVOJE.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Nardst poctu spolupraci v rdmci mistnich, komunalnich a spolkovych
aktivit (smlouvy o spolupraci).

Zapojeni fakulty do cinnosti a projektd mistnich a regiondlnich
organizaci (Clenstvi v komisich a radach, spolecné projekty - pocet
Clenstvi a projekta).

Podil fakulty na organizaci akci pro vefejnost vsidelnim mésté a
regionu (10 akci).

Jak chceme dosahnou strategickych zmén

Rozvijet spolupraci se Statutarnim méstem Opava, Moravskoslezskym
krajem a dalSimi partnery na feSeni lokanich a regionalnich témat.
Realizovat spolecné aktivity a projekty smistnimi a regionalnimi
institucemi, Skolami, zaméstnavateli, organy verejné spravy ad.
VyuZivat pro spolupraci na mistni a regionalni Urovni navstévnické
centrum a profesni centra fakulty.

Realizovat vzdélavaci akce pro verejnost.

Opatfeni

Zapojit pracovniky fakulty do odbornych a poradnich komisi
(komunitni planovani, prevence kriminality apod.).

Realizovat kulaté stoly a workshopy na aktudlni témata pro pracovniky
instituci (inkluze, pedagogika, socialni prace, zdravotnictvi apod.).
Realizovat edukacni aktivity pro Sirokou vefejnost (Dny prevence,
medialni gramotnost, dentalni hygiena, péce o seniory apod.).
Spolupracovat pfi pofadani kulturnich akci v regionu (zajisténi prvni
pomoci, edukacni aktivity, Hradecky slunovrat, Majales apod.).

Odpovédna osoba

Tajemnik fakulty
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C.2 VEST KE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Zapojeni ekologickych principl do béZzného provozu fakulty (2 akce).
Zapojeni fakulty do aktivit spoleCenské a socialni odpovédnosti formou
dobrovolnictvi, dobrocinnych sbirek apod. (5 akci).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Podporovat Setrny pfistup  k pfirodé, udrzitelného
ekologického chodu a rozvoje fakulty.

Naplrovat predpoklady pro vyssi miru separace odpadd.

Podporovat spole¢enskou odpovédnost v oblasti védecko-vyzkumnych
a dalSich tvarcich aktivit.
Podporovat studenty a
odpovédnych aktivitach.
Podporovat spolupraci s neziskovymi
zaméstnancd i studentd do dobrovolnictvi.

principy

zaméstnance fakulty ve spolecCensky

organizacemi i zapojeni

Opatfeni

Zavést opatfeni k vySSi mife separace odpadl a energetickym
usporam.

Zohlednit spoleCenskou a environmentalni
investi¢nich a neinvesticnich akcich.

Podporovat konkrétni projekty v oblasti spolecenské odpovédnosti.
Motivovat zaméstnance a studenty k zapojeni do dobrovolnictvi.

odpovédnost  pfi

Odpovédna osoba

Tajemnik fakulty
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C.3 ROZSIRIT NABIDKU KURZU CZv.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Kurzy C2V realizované fakultou (10).
- Nové profesné zamérené kratkodobé kurzy celoZivotniho vzdélavani
(5).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- UdrZet a rozvijet nabidku CZV kurzd typu A.
- Ve spolupraci s praxi rozvijet nabidku CZV kurz( typu M.

OpatfFeni

- Analyzovat spolecenskou poptavku v oblasti celoZivotniho vzdélavani a
navrh opatfeni.

- Navazat spolupraci s externimi partnery pfi realizaci kurzd dalsiho
vzdélavani.

- PFipravovat a akreditovat nové kurzy CZV typu A.

- PFipravovat a akreditovat nové profesni vzd&lavani (CZV typu M).

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro studijni a socialni zaleZitosti
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C.4 PODPOROVAT KOMUNITNI ZIVOT V RAMCI STUDIA | PO NEM.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Rostouci mira zapojeni studentd a absolvent( do Zivota fakulty.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Podporovat studentské aktivity a spolky.

- Studentskym spolkim a organizacim poskytovat zazemi a finanéni
i organizacni podporu.

- Zintenzivnit kontakty a spolupraci s absolventy.

Opatieni

- Zajistit zazemi pro studentské aktivity a spolky, které posiluji socialni
integraci studujicich.

- Podporovat akce za spolutcasti akademickych a ostatnich pracovnikd,
studentl a absolventl, podporujicich vnimani soudrZnosti fakultniho
spolecenstvi.

- Rozvijet kontakty a spolupraci s absolventy
Odpovédna osoba

- Tajemnik fakulty
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Prioritni oblast D

INTERNACIONALIZACE

Dlouhodoba vize

Aktivné podporovat internacionalizaci jako nedilnou soucast vSech €innosti fakulty, véetné mezinarodni prezentace vysledku
fakulty. Rozvijet oteviené a privétivé mezinarodni prostfedi fakulty jak pro zahranicni studenty, tak pedagogy a dalsi
odborniky. Pripravovat studenty na Zivot a budouci praxi v globalizovaném svété.

Nase poslani v internacionalizaci

Rozvijet internacionalizaci fakulty ve vSech dilcich rovindch, motivovat
pracovniky a studenty k zapojeni do internacionalizace, zlepSovat jejich
komunika¢ni a jazykové kompetence a informovanost o zahranicnich
destinacich a pracovistich.

Podporovat vytvareni vazeb a partnerstvi v zahranici. Posilovat a upevnovat
sou€asna mezinarodni partnerstvi a rozSifovat je nad ramec stfedni Evropy.

Podporovat pozitivni vnimani zahrani¢nich studijnich pobytd a zahrani¢ni
praxe. Pomahat ziskavat prostfednictvim mezinarodnich mobilit zkuSenosti,
které obohacuji individuaInf i institucionalni Zivot pracovnikl i studentd fakulty

Zatraktivnit fakultu pro zahrani¢ni studenty i védecké pracovniky. Poskytovat
jim pfijemné zazemi a kvalitni sluzby. Rozvijet mezinarodni marketing.

19

Strategicky cil

Zkvalitnit a navysit zapojovani do mezinarodnich aktivit a soustredit se
na rozvoj jazykovych a odbornych kompetenci. ZvysSit zapojeni
zahraniénich odbornikt podilejicich se na pedagogické a tvuréi €innosti
fakulty. Podpofit odbornou publikacni cinnost v anglickém jazyce.
Vytvaret atraktivni prostFedi pro zahranicni studenty a pracovniky.

Specifické cile, na které se chceme zamérit

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace.

D.2 Vytvaret mezinarodni prostredi ve vyuce.

D.3 Rozvijet propagaci a podplrné sluzby pro zahrani¢ni studenty a
pracovniky.

D.4 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentd a pracovnik(
univerzity.
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D.1 POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Vytvorena stfednédoba koncepce internacionalizace a jeji pravidelna
evaluace.

Rozsifeni poctu zahrani¢nich odbornikl a zahrani¢nich pracovist
zapojenych do tvorby studijnich program.

Rozvoj Clenstvi fakulty v mezinarodnich sitich.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Rozvijet znalosti a dovednosti pracovnikd v oblasti internacionalizace.
Systematizovat a digitalizovat postupy a procesy v oblasti
internacionalizace.

Podporovat strategicka partnerstvi a lenstvi fakulty v mezinarodnich
sitich/organizacich.

Vytvofit a pravidelné evaluovat koncepci internacionalizace fakulty.
Rozvijet spolupraci s Domem zahranicni spoluprace, Study in the
Czech Republic, zastupitelskymi Ufady a dalSimi institucemi.

Realizovat konference, workshopy a kulaté stoly s mezinarodni Ucasti.

Opatfeni

Zpracovat SWOT analyzu internacionalizace, zpracovat stfednédobé
koncepce internacionalizace jednotlivych Ustavl a prabézné evaluovat
jejich pInéni.

Analyzovat a revidovat procesy, organizaci a fizeni internacionalizace a
rozvijet digitalizaci jednotlivych Cinnosti.

Optimalizovat soustavu spolupracujicich zahranicnich instituci.
Podporovat zahrani¢ni staze neakademickych pracovnikd.

Rozvijet sdileni zkuSenosti a spolupraci s tuzemskymi i zahranic¢nimi
institucemi.

Odpovédna osoba

Prodékanka pro zahranicni vztahy
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D.2 VYTVARET MEZINARODNIi PROSTREDI VE VYUCE.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Zvyseni poctu predmétd vyucovanych v anglictiné.
Zvyseni poctu studijnich materiald v anglicting.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Optimalizovat nabidku predmétd vyucovanych v cizim jazyce.

Rozvijet bilingvni prostiedi fakulty a zvysit pocet studijnich material(
v anglicting, vcetné tituld v anglickém jazyce v knihovné SU.

Vytvaret priznivé podminky pro dlouhodobé i kratkodobé staze
zahranicnich akademickych pracovnikd.

Vytvaret priznivé podminky pro pfijizd&jici zahranicni studenty.
Zvy3Sovat jazykové a komunikacni dovednosti pracovnikd fakulty.

Opatfeni

Zvysovat mnozstvi studijnich materidld v anglictiné a rozvijet bilingvni
prostredi fakulty.

Prabézné inovovat kurikula studijnich programl sdlrazem na
internacionalizaci.
Pravidelné  monitorovat
internacionalizace.
ZvySovat pocet zahrani¢nich odbornik( podilejicich se cinnostech
fakulty.

Spolupracovat s organizacemi podporujicimi internacionalizaci (DGm
zahrani¢ni spoluprace, Study in the CR, apod.).

PokracCovat v realizaci spoluprace s organizacemi podporujicimi rozvoj
prihrani¢niho spoluprace (Euroregion Silesia, MMO atd.).

Podporovat moznost zpracovat kvalifikacni prace vysSiho stupné
(magisterské a vyse) v anglickém ¢i jiném relevantnim cizim jazyce.

dotacni moZnosti pro  podporu

Odpovédna osoba

Prodékanka pro zahranicni vztahy
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D.3 ROZVIJET PROPAGACI APODPURNE SLUZBY PRO ZAHRANICNi
STUDENTY A PRACOVNIKY.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Vyssi podil dvojjazycnych elektronickych nastroji na podporu
internacionalizace, navigacnich systémuU objekt(, mutaci vytipovanych
dokument( a norem.

Vyssi pocet marketingovych a informacnich material( o nabidce studia
v cizim jazyce.

Nové a inovované podplrné sluzby pro zahrani¢ni zajemce o studium,
studenty a pracovniky.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Rozvijet mezinarodni marketing a zvysit informovanost o moznostech
studia na fakulté.

Rozvijet a vyuzivat zahranicnich zkuSenosti studentl i akademickych
pracovnikd.

Podpofit rozvoj sluzeb pro zahrani¢ni studenty a pracovniky (Attracting
- Welcoming - Soft-Landing - Stay In Touch, Buddy systém apod.).
Rozvijet digitalizaci mobilit (vyména informaci o studiu, elektronicka
identifikace, uznavani kreditd apod.).

Podporovat aktivni trdveni volného ¢asu zahrani¢nich studentl a
pracovnikd.

Rozvijet zahrani¢ni spolupraci s vefejnou sférou a samospravou mésta
Opava.

Opatfeni

Pfipravit a rozsifit relevantni marketingové a informacni materialy pro
zajemce o studium ze zahranici.

Podporovat komunikacné vstficné webové prostfedi pro zahranicni
Ucastniky mobilit.

Rozvijet mezinarodné vstficny orientacni systém v budovach fakulty.
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- Inovovat prostorové a materialniho zazemi pro zahrani¢ni studenty a
pracovniky v prostorach fakulty.

- Rozvijet ,Buddy program” s aktivni Gcasti student( fakulty.

- Organizovat volnocasové akce pro zahranicni studenty v soucinnosti s
mistnimi a regionalnimi partnery.

- Zapojovat zahrani¢ni studenty a pracovniky do déni na fakulté.

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro zahrani¢ni vztahy

D.4 ROZVIiJET ZAHRANICNi MOBILITU A GLOBALNi KOMPETENCE
STUDENTU A PRACOVNIKU FAKULTY.

MéFitelné ukazatele specifického cile

- ZvySeni poctu studentl, ktefi absolvovali studijni pobyt v zahranici
nebo zahranicni pracovni staz.

- ZvySeni poctu pracovnikd, ktefi absolvovali zahrani¢ni mobilitu.

- ZvySeni poctu pracovnikd, ktefi se Ucastnili prohlubovani kvalifikace v
oblasti globalnich kompetenci.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Motivovat studenty a akademické pracovniky k Ucasti na zahranicnich
mobilitach a sniZovat bariéry Ucasti na mobilitach.

- Podporovat flexibilni typy mobilit studentli a pracovnikl (napf.
virtualni, blended kombinované ¢i kratkodobé mobility, mobilita 1+1
student vyjizdi soucasné s akademikem).

- Podporovat Ufast akademickych pracovniki a studentl na
zahranic¢nich konferencich a vyzkumnych pobytech.

- ZvySovat Uroven jazykové vybavenosti studentl, akademickych a
ostatnich pracovnikd.
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- Pravidelné Skolit koordinatory a administratory mezinarodnich mobilit
na vsech stupnich.

- Zadlenit zahrani¢ni mobilitu studentd jako integralni soucast kurikula
studijnich programu a pribliZit se kurikularnimu standardu evropskych
vysokych Skol.

- PokraCovat v poradenstvi v oblasti mobilit pro studenty a zajisténi
zahranicnich studentd.

- Podporovat pracovni stadZe studentd v zahranici.

Opatfeni

- Podporovat prohlubovani kvalifikace pracovnikd fakulty v oblasti
internacionalizace (jazykové kurzy, management apod.).

- Pripravovat audiovizualni a dalSich podptrné materialy pro studenty a
zaméstnance vyjizdéjici na zahrani¢ni mobilitu.

- Zaclenit podil na internacionalizaci fakulty a zahranicnich mobilitach
do pravidelného hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnikd.

- Podporovat uznavani studijnich povinnosti realizovanych vramci
zahrani¢nich mobilit.

- Organizovat jazykové kurzy pro studenty, akademické a neakademické
pracovniky.

- Implementovat iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper,
European Student Card a dalSi aktualni aktivity do internacionalizace
fakulty.

- Pravidelné aktualizovat webové stranky s informacemi o moznostech
mezinarodnich mobilit.

Odpovédna osoba

- Prodékanka pro zahrani¢ni vztahy
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Prioritni oblast E
ROZVO] LIDSKYCH ZDROjﬁ

Dlouhodoba vize

Motivovat pracovniky k osobnimu i kariérnimu rozvoji a optimalizovat strukturu akademickych, vyzkumnych a ostatnich
pracovnikll v navaznosti na potfeby a rozvoj fakulty a jednotlivych pracovist. Zajistit vSem pracovnikiim odpovidajici zazemi

pro vykon jejich €¢innosti.

NasSe poslani v rozvoji lidskych zdroju

Nabizet zaméstnancim atraktivni pracovni podminky a motivovat je ke
kariérnimu i osobnimu rozvoiji.

Akademickym a védeckym pracovnikim nabizet zdzemi, které jim dovoli
plnohodnotné se vénovat odborné cinnosti, a to bez nadmérného zatizeni
administrativou.

Dbat o dobré mezilidské vztahy na pracovisti a pfijemné pracovni prostredi,
podle moznosti a charakteru prace nabizet moZnosti jejiho flexibilniho
vykonavani.

Dodrzovat rovny pfistup ke viem zaméstnancim bez ohledu na jejich vék,
pohlavi, orientaci, etnické, rasové nebo spoleCenské zazemi. Aktivné FresSit
pfipady diskriminace na pracovisti a snazit se témto situacim predchazet.
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Strategicky cil

ZvysSit atraktivitu fakulty pro akademické, védecké a vyzkumné
pracovniky iostatni zaméstnance. S vyuZitim benefiti a odméfovani
podporovat vysoce kvalitni pracovni vysledky. Vytvaret podminky
umozZiujici sladéni pFitazlivé profesni kariéry s osobnim Zivotem.

Specifické cile, na které se chceme zamérit

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnikd.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku voblasti naboru novych akademickych
a védeckych pracovnikll a obsazovani pozic vedoucich pracovnikd.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky viech soucasti.
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E.1 POSILOVAT MOTIVACI K OSOBNiMU I KARIERNIMU ROzZVOJI
PRACOVNIKU.
MéFitelné ukazatele specifického cile
Zaméstnanci Ucastnici se vzdélavacich aktivit v oblasti osobniho

rozvoje, manazerskych dovednosti, prohlubovani kvalifikace, rozvoji
znalosti, kompetenci a dovednosti (30 %).

Akademickymi pracovniky fakulty ispésné dokoncena habilitacni fizeni
a fizeni ke jmenovani profesorem (3).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Implementovat relevantni opatfeni stanovena v Akénim planu HR
Award v oblasti osobniho a kariérniho rozvoje pracovnikd.

Podporovat profesni rozvoj akademickych pracovnikl a zvyseni jejich
pedagogického a védecko-vyzkumného vykonu.

Motivovat zaméstnance k osobnimu a kariérnimu rlstu.

Motivovat akademické pracovniky i ostatni zaméstnance k dosahovani
vynikajicich vysledka.

Podporovat Ucast na vzdélavacich aktivitach v oblasti
rozvoje.

Usilovat o posileni vyvazené vékové a genderové struktury
akademickych pracovnikd i ostatnich zaméstnanct fakulty.

osobniho

Opatfeni

Vytvofit a aktualizovat pfislusné fakultni dokumenty vztahujici se
k implementaci HR Award.

Aktualizovat nastroje pro hodnoceni a odméfovani akademickych
a védeckych pracovnikl i ostatnich zaméstnancd.

Analyzovat moznosti flexibilniho zaméstnavani, castecnych UGvazkd
a specifickych pristupl k realizaci akademickych cinnosti, pfipravit
navrh opatfeni kjejich optimalizaci pfizachovani plnohodnotného
vykonu zaméstnanc(l.
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Odpovédna osoba

E.2 ROZVIJET PROAKTIVNI

Dékan
Tajemnik fakulty

POLITIKU V OBLASTI NABORU NOVYCH

AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU A OBSAZOVANI POZIC
VEDOUCICH PRACOVNIKU.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Zverejnovani nabidek na obsazeni mist akademickych a védeckych
pracovnikd na vhodnych narodnich a mezinarodnich platformach.
Nabor a vybér pracovnikll realizovany na zakladé principd OTM-R
politiky.

Periodické konani vybérovych Fizeni na mista vedoucich Ustavl
a odbornych pracovist.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Podporovat kroky vedouci k pfirozené generacni obméné pracovnikd,
podporovat kariérni rist.

Nabizet stejné pfileZitosti ke kariérnimu ristu, platovému ohodnoceni
i pracovnim podminkam bez ohledu na pohlavi, narodnost, rasu, vék,
stav €i jina hlediska.

Nastup novych akademickych a védeckych pracovnik(i spojovat
s konkrétnimi cili a odbornymi vystupy a zapojenim do tymové prace.
Podporovat prorodinnou politiku a work-life balance zaméstnancu.

Opatfeni

Inovovat pravidla a postupy vybérového fizeni k obsazovani
akademickych a dalSich pracovnich mist se zohlednénim princip(
transparentnosti, zachovani OTM-R politiky, s dodrZzovanim pravidel
antidiskrimina¢niho chovani a genderové vyrovnanosti.
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Odpovédna osoba

- Dékan
- Tajemnik fakulty

E.3 ZAJISTIT ODPOVIDAJiCi ZAZEMi PRO PRACOVNIKY VSECH SOUCASTI.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Pravidelné hodnoceni kvality infrastruktury a Urovné pracovniho
prostfedi pro pracovniky fakulty (1x za 3 roky).

- Rozvoj a inovace technického a informacniho vybaveni zazemi pro
pracovniky fakulty.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- PrlbéZné modernizovat, inovovat a zkvalitiovat prostorové a
technické vybaveni pro vzdélavaci, vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost a
pracovni zazemi pracovnik(.

- Vyuzivat externi finan¢ni zdroje kmodernizaci a zkvalitovani
infrastruktury a zlepSovani pracovniho a kulturniho prostfedi fakulty.

- Zajistit nezbytné technické vybaveni pracovnikl pro flexibilni formy
zameéstnavani.

- Posilovat vytvareni pozitivnich vazeb zaméstnanct vaci fakulté i po
jejich odchodu do dlchodu a podporovat udrzeni vzajemnych
kontakt{.

- Vyuzit moznosti ocenéni jmenovanim emeritnim profesorem a zvazit
vytvofeni obdobné pozice pro jiné kategorie akademickych
pracovnikd.

Opatfeni

- Pravidelné analyzovat urovné infrastruktury a kulturni drovné
pracovniho prostredi.
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Systematicky sledovat pfilezitosti pro financovani inovaci pracovniho
prostfedi a odpovidajiciho zazemi z externich zdrojd.

UdrZovat kontakt se zaméstnanci i po jejich odchodu do dlichodu.
PFipravit navrh na vytvoreni pozice obdobné emeritnimu profesorovi i
pro jiné kategorie akademickych pracovnika.

Odpovédna osoba

Dékan
Tajemnik fakulty
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Prioritni oblast F
PR & MARKETING A IMAGE

Dlouhodoba vize

image fakulty jako vyznamné vzdélavaci instituce s modernim vyukovym zazemim, kvalitnimi akademickymi pracovniky,
studenty a absolventy. Rozvijet dobré jméno fakulty jako atraktivniho partnera pro spolupracujici instituce v regionech, kde
pusobi. Popularizovat vzdélavani a vysledky védy a vyzkumu a dalSich tvircich aktivit, aktivné Sifit nové poznatky i pfiklady

dobré praxe smérem k Siroké verejnosti.

Nase poslani v PR & marketingu a image

Posilovat image fakulty jako vyznamné vzdélavaci, vyzkumné a tvlrdi instituce,
vysvétlovat jeji poslani a zaméry.

Prezentovat a propagovat poznatky, vysledky a prakticky pfinos vSech aktivit
fakulty.

Prosazovat hodnoty humanity, demokracie, rovnosti a diverzity, tolerance,
kulturni rozmanitosti a udrzitelného rozvoje.

Aktivné a srozumitelné komunikovat s Sirokou verejnosti, partnerskymi
institucemi, studenty, absolventy i uchazedi.

Ucelng& vyuZivat moznosti socidlnich siti a modernich komunika&nich
prostiedkd.

VyuZivat otevienou interni komunikaci jako jeden z prostfedkd pro posileni
vztahu zaméstnancl k fakulté, upevriovani tymové soudrznosti a zvySovani
zainteresovanosti na vysledcich fakulty a univerzity.
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Strategicky cil

Rozvijet komunikaci uvnitf i vné fakulty, vyuZivat v PR strategii, moderni
komunikaéni a marketingové trendy, technologie, posilovat aktivni
pristup k prezentaci a popularizaci.

Specifické cile, na které se chceme zamérit

F.1 Zefektivnit a sjednotit komunikaci napfic fakultou.
F.2 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefrejnosti.
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvlrci ¢innosti.
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F.1 ZEFEKTIVNIT A SJEDNOTIT KOMUNIKACI NAPRIC FAKULTOU.

MéFitelné ukazatele specifického cile

Zvyseni informovanosti a mozZnosti komunikace zaméstnanc(,
studentl a absolventl prostrednictvim digitalnich platforem.
Mentoring akademickych a ostatnich pracovnik( v digitalni a medialn{
gramotnosti (30 % akademickych pracovnik().

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Dodrzovat jednotny vizualni styl komunikace a prezentace a dodrzovat
pravidla interni komunikace.

Zvysit digitalni a medialni gramotnost pracovnikl a student( fakulty.
Motivovat zaméstnance a studenty fakulty kvySSimu zapojeni do
propagace fakulty.

Motivovat zaméstnance a studenty k vétSimu zapojeni do déni na
fakulté.

Budovat a rozvijet nastroje komunikace v internim prostredi fakulty.
Zkvalitnit systém péce a spoluprace s absolventy.

OpatfFeni

Vytvofit fakultni marketingovou a komunikacni strategii, vcetné
manualu pro postup pfi popularizaci aktivit jednotlivych pracovist.
Pravidelné analyzovat zpUsoby a Grovné interni komunikace.
Realizovat workshopy se zamérenim na komunikacni dovednosti pfi
prezentaci fakulty a popularizaci jejich vysledkd.

Rozvijet vizualni identitu fakulty (merchandising a moderni vyrazové
prvky).

Odpovédna osoba

Tajemnik fakulty
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F.2 PODPOROVAT KVALITNi A EFEKTIVNi MARKETING A KOMUNIKACI

S VEREJNOSTI

MéFitelné ukazatele specifického cile

Institucionalni spoluprace s regionalnimi médii (alespof 1 radio a 1
noviny).

Realizace akci pro verejnost (Dny prevence, Dny otevienych dvefi, Noc
védcd, workshopy - min. 4x ro¢né).

Propagacni kampané na modernich digitalnich komunikacnich
platformach (min. 3 ro¢né).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Realizovat strategické kampané cilené na uchazeCe svyuZitim
modernich komunikacnich online platforem.

Podporovat realizaci propagacnich a edukacnich akci zamérenych na
Sirokou verejnost.

Pfipravovat aktivni prezentace o studijnich programech, studiu a
sluZzbach pro studenty.

Rozvijet spolupraci s vyznamnymi medialnimi, profesnimi a odbornymi
institucemi s akcentem na relevantni cilové skupiny.

Opatfeni

Vytvofit a pravidelné analyzovat komunikacni plan.

Podporovat vytvafeni a vyuzivani multimedialniho obsahu na webu
a socialnich sitich.

Vytvofit atraktivni merchandising.

Pfipravit a rozvijet place branding a dalSi komunikacni nastroje.

Odpovédna osoba

Tajemnik fakulty
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F.3 POPULARIZOVAT VYSLEDKY VEDECKE A DALSI TVURCi CINNOSTI.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Vytvofeni komunikac¢ni platformy pro souhrnnou prezentaci
védeckych, vyzkumnych a profesnich vystupl fakulty a jeji aktualizace.

- ZvySeni popularizace a propagaci publikaci a dalSich vysledkd tvarci
¢innosti.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Podporovat prezentaci a popularizaci védecké, vyzkumné a tvQrci
¢innosti pracovnikd fakulty.

- Motivovat pracovniky k prezentaci vysledk( svych a svého pracovisté.

- Aktivné spolupracovat se stfednimi a zakladnimi Skolami, regionalnimi
institucemi a vefejnou spravou v Sirokém slova smyslu.

- Inovovat a zatraktivhovat aktivity navstévnického centra fakulty
s vyuzitim modernich technologii.

Opatfeni

- Realizovat mentoring klicovych pracovnikl v oblasti popularizace a
propagace.

- Popularizovat a propagovat vysledky védy a dalsi tvrci ¢innosti fakulty
prostfednictvim komunikacnich kanalG fakulty (rozhovory, videa
apod.).

- Realizovat program akci navstévnického centra, tematickych akci
poradanych fakultou nebo ve spolupraci s externimi partnery.

Odpovédna osoba

- Prodékan pro védu
- Tajemnik fakulty
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Prioritni oblast G

STRATEGICKE RIZENI

Dlouhodoba vize

Usilovat o rozvoj a ekonomickou stabilitu fakulty v souladu s naplihovanim jejiho poslani. Zainteresovat na strategickém fizeni
a udrZeni zdravého rozpoctu zajiStujicim prFijatelné podminky pro realizaci a potfebny rozvoj vSechny pracovniky fakulty.

Nas3e poslani ve strategickém Fizeni Strategicky cil

Posilovat systém strategického Fizeni a zajistit dlouhodobou stabilitu
financovani.

Dbét na kvalitu vzdélavaci, védecko-vyzkumné, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti.
Pravidelné tyto Cinnosti evaluovat a pfijimat opatfeni k jejich stabilizaci a

rozvoji. epe 4.z = < .
) Specifické cile, na které se chceme zamérit

Usilovat o udrZeni vyrovnaného rozpoctu se zainteresovanim vsech fidicich

stupfd fakulty. G.1 Posilovat systém strategického fizeni apodporu fizeni kvality vyuky

a védecko-vyzkumné a jiné tvardi cinnosti.
G.2 Zvysit efektivitu a digitalizaci internich procesu.
G.3 Zajistit dlouhodobou vnitfni stabilitu financovani.
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G.1 POSILOVAT SYSTEM STRATEGICKEHO RiZENi A PODPORU RiZENi

KVALITY VYUKY A VEDECKO-VYZKUMNE A JINE TVURCi CINNOSTI.
MéFitelné ukazatele specifického cile

- Naplnéni cill Strategického zaméru fakulty.

- 20 % vedoucich pracovnikl se zucastnilo vzdélavaciho programu
zvySujici kompetence v oblasti strategického Fizeni.

- Pravidelné realizace vnitfnich ivnéjSich hodnoceni fakulty a jejich
pracovist.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- PrGbéZné koordinovat a evaluovat napliovani cill strategického
zaméru.

- Spolupracovat pfi nastaveni systému Fizeni s vedenim Ustav(/pracovist
a s jinymi soucastmi univerzity.

- Rozvijet metody a systémy fizeni a evaluace kvality.

- Posilovat aktivni zapojeni vedoucich pracovnikl do prosazovani
strategickych zmén.

- Podporovat vzdélavani vedoucich pracovnikl fakulty v oblasti fizeni.

Opatfeni

- Pravidelné hodnotit naplfiovani Strategického zaméru a rocnich pland
realizace.

- Pravidelné provadét analyzu a sbér dat pro strategické fizeni fakulty a
nastaveni procesu fizeni.

- Vytvofit pracovni skupiny pro Fizeni a koordinaci klicovych aktivit
fakulty.

- Vyuzivat externi odborniky na problematiku procesniho fizeni a
managementu.

- Implementovat minimalni standardy a kompetence fizeni do Cinnosti
jednotlivych pracovist fakulty.

- Prohlubovat kvalifikaci pracovnikd fakulty v oblasti managementu.
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Odpovédna osoba

- Dékan
- Tajemnik fakulty

G.2 ZVYSIT EFEKTIVITU A DIGITALIZACI INTERNICH PROCESU.

MéFitelné ukazatele specifického cile
- Digitalizace podpdrnych procest pfi fizeni fakulty (70 %).
Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- Realizovat procesni audit a implementovat jeho stéZejni zavéry pro
fizeni fakulty.

- Rozvijet a systemizovat vnitfni komunikaci, systém
odpovédnosti napfi¢ pracovisti fakulty (kompetencni model).

- Implementovat celouniverzitni platformy digitalizace.

fizeni a

Opatfeni

- Provést audit klicovych internich procest a navazujici vyhodnoceni,
zefektivnéni a inovaci vybranych internich procesu.

- Elektronizovat podpUrné ¢innosti.

- Nastavit pravidla pro digitalizaci procesl a jeji implementaci na
stfednim stupni fizeni.

- Nastavit kompetencni model na fakulté.

Odpovédna osoba

- Dékan
- Tajemnik fakulty
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G.3 ZAJISTIT DLOUHODOBOU VNITRNi STABILITU FINANCOVANI.

MéFitelné ukazatele specifického cile

- Funk¢ni, transparentni a stabilni systém rozdélovani financnich
prostiedkd na fakulté.
- ZvySovani podilu externich zdrojd financovani fakulty.

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

- PribéZné optimalizovat metodiku rozdélovani financnich prostredkd
v ramci fakulty.

- Snizovat provozni naklady fakulty Uspornym vyuZivanim prostor a
vybaveni.

- Posilovat princip vicezdrojového financovani a podporovat Cerpani
externich financnich zdroja.

- Posilovat zainteresovani a miru odpovédnosti pracovnikd na nizsich
stupnich fizeni ve vztahu kfinan¢ni vyrovnanosti a rentabilité
realizovanych aktivit.

OpatfFeni

- Aktualizovat metodiku rozdélovani financnich prostredka.

- Posilovat administrativni podporu podavani projektl a grant v rdmci
dostupnych vyzev.

- Pravidelné analyzovat a monitorovat udrzitelnost projektl a jejich vliv
na finan¢ni stabilitu fakulty.

- Posilovat motivacni pobidky pro podporu vicezdrojového financovani
rozvojovych, vzdélavacich a tvlrcich ¢innosti.

Odpovédna osoba

- Dékan
- Tajemnik fakulty
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(spolu) GO Sraskh

Predkladatel: prof. PhDr. Rudolf Za¢ek, Dr., dékan
Védecka rada SU FVP projednala dne: 3. 11. 2021

Akademicky senat SU FVP schvalil dne: 9. 11. 2021

Slezska univerzita v Opavé
Fakulta vefejnych politik v Opavé
Bezrucovo nam. 885/14, 746 01 Opava

www.fvp.slu.cz
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