SLEZSKA
UNIVERZITA

FILOZOFICKO-
PRIRODOVEDECKA
FAKULTA V OPAVE

Hodnotici zprava

k provedeni hodnoceni tviiréi innosti jednotlivych pracovist’
Filozoficko-ptirodovédecké fakulty v Opavé

NAZEV OBLASTI VZDELAVANI: Informatika

HODNOCENA PRACOVISTE: Ustav informatiky, Vjzkumny ustav Centra
excelence IT4lnnovation




PREDSEDA HODNOTICi KOMISE

Jméno a pFijmeni: doc. RNDr. Martin Stépni¢ka, Ph.D:

E-mail: |

OSTATNI CLENOVE HODNOTICi KOMISE

Jméno a pfijmeni Pracovisté Podpis

doc. RNDr. Gabriela Univerzita Pavla Jozefa

Andrejkovd, CSc. Safarika v Kogiciach 7 a&f&% L//
p

doc. RNDr. PaedDr. Ladislav | Univerzita sv. Cyrila a
Huraj, PhD., mimoriadny Metoda v Trnave —
profesor

Hodnotici komise pracovala ve sloZeni jednoho pfedsedy a dvou &lenii uvedenych v zdhlavi této
hodnotici zpravy. V3ichni Elenové se sezndmili se sebehodnotici zpravou a dal$imi vnitfnimi dokumenty
SLU nutnymi k provedeni hodnoceni. Dne 11. 6. 2020 probé&hla on-site visit, které byl u€asten osobné
predseda komise, ¢lenové komise byli po vétsinu doby této navitévy aktivné éastni formou virtudlni
konference pfes MS Teams, osobni prohlidka prostor a vybaveni byla v jejich pfipadé nahrazena
poskytnutim predtoéenych videi.

1) Zaméieni tvardi Cinnosti pracovisté

Tviréi &innost obou hodnocenych pracovist je zaméiena na vybrané oblasti teoretické
informatiky (pFirodou inspirované vypoéty — zejména membranové potitani, formalni jazyky a
gramatiky, multiagentové systémy) svelmi vyznamnym piesahem do aplikacnich oblasti
(robotika, autonomni systémy, zpracovani obrazu a grafika) véetné téch interdisciplindrnich
(zpracovéni obrazli pro lékai'ské uéely, filologie, graficky design). Kromé vySe uvedenych
oblasti, kde je téZisté tviréi ¢innosti s nosnymi védeckymi vysledky, se jednotlivi pracovnici
obou dstavi vénuji celé Fadé dalSich oblasti informatiky bud okrajové nebo vramci
pedagogické ¢innosti. Jako pfiklad Ize uvést databazové systémy, poéitacové sité nebo socialni
komunikaci. Pokryti informatiky je tak vzhledem k velikosti pracoviit co do poétu zaméstnanci
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komunikaci. Pokryti informatiky je tak vzhledem kvelikosti pracovist co do poétu
zaméstnancll nejen dostatecné, ale témé&F extrémni. Rozsah aktivit pracovnik( Ize hodnotit
jako Cinnost realizovanou s maximalnim Gsilim. '

Orover tvardi éinnosti

Uroven tviréi Einnosti je vjednotlivych oblastech pomérné odli¥na oscilujici od 3pitkové
s mezinarodni reputaci (napf. pfirodou inspirované poéitdni), pfes narodné vysoce
srovnatelnou uroveri (robotika a autonomni systémy — zejména voblasti bezpilotnich
letount, knihovnictvi) a2 po oblasti, které maiji jen doplfikovy charakter, a trovefi tvGrci
¢innosti v nich neni narodné srovnatelnd. Tento fakt nema sdm o sob& negativni charakter a
jednd se o béiny standard i na vétfich pracovidtich, Zdsadnim bodem, ktery je tieba v tomto
hodnocenf uvést, je, Ze i na takto malych pracovistich {méfeno FTE} s tak Sirokym zamérenim,
kterd je vynuceno rozsahem pedagogické finnosti, kterou nelze zajistovat alespoil bez
ssledovatelského vyzkumu, se dokdZi profilovat oblasti, v nichi se pracovi§té vyznamné
podileji na tvorbé hlavnich vyzkumnych proudd. Vzhledem k ifi €innosti, které jsou obéma
pracovisti zajistovany, se komisi jevi, Ze skokové vy$si drovefi nelze zajistit. Lze pouze ladit
detaily a posouvat tym v drobnostech nebo vylep$ovat konkrétni parametry a indikatory.
K vy$e uvedenym krokim ovSem i samotné vedeni obou pracovist jiZz citlivé pfistupuje,
nicméné bez navydeni velikosti tymu, rozpoétu nebo dramatickému omezen( zaji$tovanych
sluZeb a oblasti nelze od tymu o&ekdvat zasadni vylepsenl. VySe uvedend véta je minéna jako
upfmny vyraz uzndni obéma lstavim.

Optikou konkrétnich parametrl a indikatorl se pracovisté i pfi své relativné malé velikosti
dokézalo podilet na projektech zisadniho celorepublikového vyznamu a dostat se tak do
velmi Gzkého vybérového klubu pracovist. Dokdzalo se zapojit i do mezindrodnich projektd.
Publikaéni Cinnost vyjddiena kvantitativné (resp. do r. 2016 hodnotou bodl dle Metodiky
RVVI) nenil komparativnd nejvyssi, nicméné& pokud se podivdme na konkrétni publikace a
konkrétni oblasti, lze konstatovat, Ze zejména voblasti teoretické informatiky
(membranového pocitani) si jistd Cast tymu vybudovala svétovou reputaci a generuje
netrividini vysledky. RozloZeni tvorby vysledkli vtymu neni rovnomérné (op&t relativné
obvykld zéleZitost), nicméné vedeni pracovist si je vEdomo nutnosti posilit motivaci
k mezindrodné srovnatelnym vystedkdm, pfiéemZ se v nutnosti tlaku na tento typ vystupi
shoduje i s vyznamnymi Eleny védeckého tymu, kteff nejsou &leny vedeni. Velkym pozitivem
je, Ze tize nejvyznamnéjsich vysledkl leZi na pracovnicich, ktefi maji potencidl na pracovisti
plsobit dlouhodobé a vychovat si fadu nésledovnika.

Naprosto fascinujici je podil (€elovych projektovych financi a nevefejnych zdroji vacdi
institucionalnimu financovéni pracovisté. Takovym podilem ve prospéch neinstitucionélnich
financi se miiZe pochiubit jen Uzka pitka vybérovych pracovist v CR v oblasti informatiky.
Hodnocené tstavy institucionalné jsou dlouhodobé financované na urovni niZsi, nez v jakém
rozsahu realizujl svou ¢innost a obnovu vybaveni, nicméné dokaZi si na svou €innost zajistit
vnéj$i zdroje. Komisi neni znam zplsob rozd&lovanf institucionalnich financi na SLU a ani ji
nepfislusi, aby jej komentovala. Vnima viak opravnénost do hodnoceni uvést, Ze z hlediska
strategického se jedné o zajimavou vyzvu pro vedeni SLU nebo fakulty cilit Géelovou vnitini
padporu (napf. IRP) do téchto pracoviét, protoZe zde je predpoklad, Ze kaZda investovana
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koruna timto smé&rem m& vysokou ndvratnost v ndvaznych externich zdrojich a prorustovy
potencial.

Propojeni tvaréi éinnosti se vzdélavaci €innostf

Propojeni tviréi &innosti se vzdéldvaci je jednou ze sitnych strdnek hodnocenych pracovist.
Pracoviitéd netrpl Castym neduhem, kdy je hlavni smér vyzkumu pomérné vzdilen od
hlavniho sméru vzdélavani. Naopak, hlavni vyzkumné sméry se odrdii ve vyukovych
proudech. Ptikladem je logicka posloupnost vyzkumu a vyuky v oblasti teoretické informatiky
(membranové politéni, multiagentové systémy) a aplikace na fizeni v robotice, kterd ma
dopad nejen do vyuky, ale ndsledné i do vyzkumnych a aplikagnich oblasti.

Pozitivné se v této hodnocené oblasti odra#i spoluprace s praxi a potazmo zapojeni firem do
vyuky a prednagkové ginnosti viz hodnoceny bod 9) nife. Vyznamnym bodem je pak zapojeni

o v

doktoranddi do tvarei €innosti, kterym se zabyva bod 5) nize.

Kladn& se na hodnoceni toho bodu dle ndzoru komise podepisuje vybaveni jednotlivych
laboratofi, ptedeviim laboratofe robotiky a UAV, novéd uéebna grafiky nebo moZnost
absolvovat profesni kurzy {Cisco, NDG), cof vie zvyiuje uplatnitelnost absolventd na trhu
prace.

Personélni zabezpeleni a kvalifikaéni rist

Z hlediska persondintho prochéazi hodnocend pracoviité generaéni obménou. Tato viak dle
nazoru komise neni nikterak ohroZujici pro chod pracovidté. Jak bylo uvedeno vyie, hlavni
tize vyzkumu leZl na uZsi skupiné pracovnik(, ktefi maji viichni dlouhodoby potencidl na
Slezské univerzité plsobit. Pozorovatelné je to napf na poslednich zndmych hodnotach
publika&nich bodt dle Metodiky RVVI, kde vice ne¥ polovinu bod{ obou pracovit zajistovalo
5 nejproduktivndjich ¢lend, znichZ ani jeden zdaleka neatakuje preddichodovy vék.
Poznamenejme, Ze oba vedouci hodnocenych dstavi, ktefl maji na bedrech Fadu
nevédeckych a nepedagogickych ukold, jsou na vy$i tohoto Zebfitku. Navic bylo zapodato
habilitaéni fizeni u Dr. Ciencalové a v nasledujicim obdobi se planuje zahéjeni Fizeni ke
jmenovani profesorem u doc. Sosika.

Pracoviétéd umi persondlni strukturu doplfiovat jak zvlastnich zdroji o osvédEené vlastni
(post)doktorandy, tak i vyuzivat externiho financovéni pro posileni o pracovniky z vnéjiku,
zejména ze zahraniél. Strategie zaloZena na vychov& viastnich budoucich zaméstnanch tak
nezaklddd na podezieni z ohroZeni pracoviété inbreedingem, kontakt se svétem a oZiveni
personalniho sloZeni jsou dostateénou brzdou této hrozbé.

Kvalifikagn( rist je diky zvolené strategii pomérné dobfe umoinén a pracoviété se nejevi
rigidnim zplsobem. V éem [ze udélat jisté dil&i kroky jsou motivaénil a manaZerské kroky
vedouci kvétsimu zaméfeni na mezindrodné srovnatelné vysledky. Zvypisu vystupd
jednotlivych pracovnikil se ukazuje, Ze ndktefi pracovnlci na tyto 3pitkové vysledky primarné
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necil. Do jisté miry se miZe jednat o disledek formativni role byvalé metodiky, kdy soucet
hiife hodnocenych vysledkdt mohl generovat vice bodl neZ niZdi poéet vysledkl $pickovych.
Nova metodika M17+ neumoZiiuje nahradit kvalitu kvantitou. Jak viak bylo uvedeno vy3e, na
nutnosti reagovat se shoduje vedeni i v&deti lidfi pracoviit. Komise tedy hodnoti prostfedi
pro kvalifikaénf riist jako podnétné s potencidlem zkvalitn&ni motivaénich a fidicich ndstroji
piné v souladu s pléany vedeni.

Tvhréi éinnost studentd doktorského studia

Celkovy poéet studentl doktorského studia je pomérné maly a tak jsou zévéry silné zatiZeny
statisticky nedostateénou vyznamnosti pozoroviani a mohou byt ovlivnény singularitami.
Objevuiji se zde tedy studenti s potencidlem zna¢ného profesntho rlstu po ukonéeni studia a
tvorby netrividlnich vysledkl na mezindrodné srovnateiné drovni. Piikladem v hodnoceném
obdobi je Mgr. David Benes, ktery se podilel na publikacich vimpaktovanych Casopisech,
spolupracoval se zahrani¢nim spoluautorem, pfedseda komise mél i osobni pifleZitost slySet
jeho prednésky, které potvrzovaly erudici studenta. Déle existuje Fada student( doktorského
studia, u nichi je také patrné schopnost podilet se na kvalitnim vyzkumu a pomérné vysoké
kvantita generovanych vystupl. Mirnym negativem je, Ze tato kvantita jde mirné& na vrub
koncentraci do vySsich kvalitativhich pater publikaci, impaktované Casopisy téméf nejsou
vyuZivany. Je otdzkou pro vedeni hodnocenych tstavl, zda se nejedna opét o diisledek byvalé
metodiky, kterd mé&la v hodnoceném obdobi stle je$t& viyznamny vliv na volbu publikaénich
fér. Bodové se tak vyplatilo jit cestou vyséiho poétu feknéme stfedné kvalitnich publikaci.
Ukolem pracovidt v navazujicich obdobich je tuto tendenci zvratit vhodnymi motivanimi
prvky pro studenty i $kolitele. Obecné& komise soudi, Ze zapojeni studentl do tviréi ¢innosti
je kvantitativné velmi piesvédcivé a kvalitativné relativné dobré.

Redené projekty

Zapojeni hodnocenych Ustavi do projekth kvantitativné koresponduje s jejich velikostf (v
neutrainim slova smyslu), nicméné z hlediska kvalitativniho stavi pracovisté jednoznatné do
vysokého nadpriiméru. Ustavy se zapojily do excelentnich projekt(, resp. plivodné jediny
Ustav se zapojil do projektu ndrodni excelence OP VaVpl v prioritni ose jedna, coZ umoZnilo
vznik druhého pracoviété, Tuto Gast v projektu IT4lnnovations lze vnimat nejen jako
finanén& stabilizujicl, ale zejména jako dlleZité strategické rozhodnuti umoZfiujici Ucast i
v navazujicim projektu NPUIL. Pracovi§té se navic v hodnoceném obdobi zapojilo napf. do
projektu OP VPK a do mezinarodnich projekt (Visegrad) véetné FP7.

Potencidl &lend Gstavil je doloZen i Eetnym zapojenim do projektl, které jsou mimo oficiaini
participaci (fesitelstvi ¢i spolufesitelstvi) SLU. Tato forma spolupréce na projektech se nemusi
zdat idedlni a neni ve zpravé odlvodnéna, ale komise se domnivd, Ze je dusledkem
soub&inych pracovnich pomérl nékterych pracovnikl hodnocenych Ustavil na ostatnich
univerzitidch. V takovém pfipadé je toto feSenf jednoznacné lepsi, nei aby nebyli zapojeni
viibec. Pfipravuje se tak potencidlni plda pro hlub$i zapojeni vétSich tym do téchto
kolaborativnich projektl v momentg, kdy na to bude na hodnocenych dstavech prostor. Ten
je objektivné limitovdn masou sotva dosahujicl kritické velikosti a obrovskou oborovou 3fFi
aktivit. V hodnoceném obdobf tak naprosto chybl projekty GACR & TACR Fedené pfimo na
pracovistich SLU, nicméné pravé diky zapojeni pracovnikli do tohoto typu projektl na strané
jinych univerzit je evidentni potencil se na takovychto projektech alesport ve spolufesitelské
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roli podilet. Z rozhovorlt b&hem on-site visit vyplyva, Ze vedeni Ustavh si je této pozice
védomo a md zpracovanou strategii po konci nosnych projektd typu NPUII zaloZenou na
mezinérodnich projektech a racionélnim (vyvaZeném) zapojeni do projektd GACR/TACR
vmife Gnosné pro pracovité, To je strategie naprosto spravnd a komise ji vnimé jako
realistickou, kterd umoZni rist pracoviité (kvalitativni, finangni, persondinf), nicméné&
neomezi zapojeni do dal$ich aktivit (vyuka, tfeti role). Tato strategicka rozhodnuti budou pro
vedeni v budoucnu velice ndrotna, nebof pfi velikosti pracovist je do jisté miry hrozbou jak
pFesycenl tvorbou grantovych #adosti a vysokd mira zévazki v pfipadé pfijeti vétSiny z nich,
tak | podcenéni této situace, kdy nelspéch u nékolika mélo grantovych Zadosti bude
v procentudinim méfitku pomérné vyznamnym rozpoctovym propadem. Komise je
pfesvédéena, 7e vedeni hodnocenych dstavi zvolilo strategii pro oba Ustavy vhodnou a
realizovatelnou.

Nérodni a mezinarodnf spolupréce

Narodni spoluprice je na neoddiskutovatelné skvélé grovni, o temi sviddi zapojeni do
nejvyznamnéjiich narodnich projektl viz vySe. Mezindrodni spoluprice je na stejné kvalitni
Grovni jen vtéch nejlépe reprezentovanych oblastech. Vtéchto pak je mezinarodni
spoluprice potvrzovdna nejen spoluautorskymi €ldnky s kvalitnimi zahrani€nimi pracovisti,
mezindrodnimi ocen&nimi, nebo zapojenim do partnerskych projektd. fedna se, nikoliv
prekvapivé, opét o oblasti, v nichz byl dominantni i bodovy publikaénf zisk dle predchozi
Metodiky RVVI. Ostatni oblasti tak zdsadni mezindrodni spolupréci nerealizuji nebo se
koncentruji na ndrodn( roli. Je zjevné, e viechny rozvijené oblasti se nemohou rovnat
kvalitativn® ani kvantitativné nejvykonnéjéi oblasti teoretické informatiky v kritériu
mezinarodnf spoluprice, co? je objektivné déno velikosti tymi nedosahujici kritickou masu
pro viechny zastoupené ablasti a v nékterych piipadech i oborové zaméfeni (napf. filologie).
Pfesto by viak ambice nékterych oblasti mohly mifit na mezinarodni spolupréci alespoil
v jistém omezeném rozsahu.

Za pozitivni a velmi dobfe aplikovanou povaZuje komise strategii astych vyjezdl a navitév
akademickych pracovnik@i na zahraniénf pracovi§té a vyuZivani mobilit opainym smérem.
Tento trend by mél byt do budoucna udrien, pro rozvoj védecké spolupréce a reputaci
v komunité je zésadni. Obdobné je nahlizeno na pomé&rné intenzivni zapojeni vyznamnych
glenll Gstavll do rGiznych profesnich organizacl. Posilit by zfejmé v budoucnu mélo zapojeni
¢lent Gstavi do ediénich rad recenzovanych €asopisi — zejména impaktovanych. Na druhou
stranu je reputace hlavnich vyzkumnych pracovniki nezpochybnitelné potvrzena
kaZdorotnimi zvanymi prednaskami na zahraniénich univerzitich a mezindrodnich
konferencich. Cena IMCS 2017 Prize pro doc. Sosika je hodna zvl4stnfho zfetele,

W

Spoletensky vyznam tviiré( &innosti

Viz bod 9).

Spoluprace pracoviité s vefejnosti/regionem

Spoletensky vyznam tviréf €innosti a spolupréce pracovisté s vefejnosti resp. regionem
budou hodnoceny dohromady, nebof komise je presvédiena, Ze se jednd o oblasti

oddélitelné jen obtiZné a doslo by k redundantnimu opakovani identickych faktl a hodnoceni
identickych &innosti. V téchto hodnocenych aspektech dosahuji oba Ustavy naprosto



excelentnfho wvysledku a v maximalni moiné mife dané svou velikosti se zapojuji do
spolupréce spraxi obéma sméry. Tedy jak ve snaze aplikovat vysledky a vystupy tvilrci
¢innosti (VaV i tvorby absolventll nesoucich know-how) do praxe, tak i druhym smérem ve
snaze zapojit praxi do vyuky a vzdéldvani studentd. Pochopitelin& rozsah spolupréce
s komercni sférou a jeji spoleéensky vyznam nelze srovndvat s obrovskymi pracovisti typu
CIIRC CVUT Praha, nicméné vzhledem k dané velikosti se jednd o skutecné pifkladnou snahu
o synergii, kterd neni na srovnatelné velkych pracoviStich zdaleka béina. V p¥ipadé
spoluprace védy s praxi Jze pozitivné zminit zejména pracovisté zabyvajicl se pilotovanim UAV
nebo vyvoj algoritml pro rozpoznani obrazu pro ucely diagnostickych metod pouiivanych
ve Fakultni nemocnici v Ostravé. Zasadni je i vliv pracovnikll spolupracujicich na oblasti
filologie a knihovnictvi, jejichZ dopad na tento obor a praxi je v ramci CR citelny. V navaznosti
na hodnocené obdobi vznikaji projekty spolupracujici s praxi financované z vefejnych zdrojd i
projekty kontrahovaného vyzkumu v obdobi navazujicim, coZ podtrhuje dobfe zvoleny smér
vedenim dstavl. Za vynikajlcf Ize oznadit zapojenf firem do vyuky zejména formou organizace
workshopli se zdstupci firem a samostatnych tematickych predndsek prezentovanych
odborniky z praxe. Déle organizace soutdZi, které jsou tyto firmy ochotny finanéné
sponzorovat. Tretf role univerzity je bohaté naplfiovéna i Géastf na akcich typu Noc védcd,
Tyden védy a techniky nebo participaci na Univerzité tietiho véku. Vysoce je. hodnocena
spoluprace se stiednimi i zakladnimi skolami.

e

10) Zpusob a vysledky vnitinitho hodnoceni tvliréi éinnosti pracovistém

Komise nemd podrobnéjsi informace o wvnitinim systému hodnoceni na hodnocenych
Ustavech nad ramec dokumentu Pravidla systému zajistovdni kvality vzdélavaci, tvaréf a s
nimi souvisejicich éinnostf a vnitinfho hodnocenl kvality vzdéldvaci, tvaréf a s nimi
souvisejfcich Cinnosti Slezské univerzity v Opavé ze dne 25. srpna 2017. Tento dokument je
vnitfnfm predpisem vysoké skoly, ktery je platny pro celou Slezskou univerzitu v Opavé, a
neddva podrobnéjsi informace o provedenf hodnoceni na jednotlivych pracovistich, které by
mohly mit vliv na hodnoceni Ustavu informatiky nebo Centra IT4Innovations v kontextu
zbytku SLU. Komise mUZe pouze konstatovat pozitivni ndzor na formu a obsah dodané
sebehodnotici zpravu, ktera byla informaéné vyCerpavajici. Pipadné chybéjici informace byly
obratem dodany. Ve véci vnitintho hodnoceni zaméstnanclh Ize vychazet zinformaci
pfedanych ustné bshem hodnocen{ pracovisf na misté. Komise soudi, ¥¢ hodnoceni je
realizoviano vhodné a v souladu s vnéjiimi hodnoticimi systémy na viddni Grovni. Zvyieny tlak
na mezindrodni srovnatelnost vysledkd je nepochybné #adouci a byl jiz uveden vyse v této
hodnotici zpravé jakoZto bod, nad nimZ existuje shoda komise, zkuSenych védeckych
pracovniki Ustav{ i vedeni obou pracovist.



Souhrnné formativni doporuéeni pro dalsi rozvoj

Cilit u¢elovou wnitini podporu SLU do proriistovych aktivit hodnocenych dstavd,
existuje zde predpoklad vysoké navratnosti v navazanych externich zdrojich.

Vytvofit motivaéni nastroje vedouci zaméstnance a doktorandy k vétSimu soustfedéni
se na publikovdni v impaktovanych &asopisech i s pfipadnym dopadem na niZsi
kvantitu publikaci.

Udrzet si vysoké zapojeni do projektli a grantli. Vedle strategicky duleZitych
mezinarodnich projektt, o jejichz zisk se pracovité uchazi, komise doporu€uje cilit i v
pragmatické a pro velikost tymu zvlddnutelné mite i na projekty typu GACR/TACR.
Lokalizace téchto projektii na pracovistich SLU i v malé mife miZe mit zdsadni dopad.
2wysit tlak na mezinarodni porovnatelnost vysledki i v oblastech vyzkumu, které zatim
této srovnatelné urovné nedosahuiji.

Zasadni posun obou pracovidt by umoZnilo navy3eni velikosti tymu a rozpoctu, anebo
znatné omezeni zabezpeéovanych sluZeb. Vzhledem k tomu, Ze posledni varianta
zFejmé nenf cestou vhodnou pro SLU jako celek, doporutuje komise univerzité hledani
cesty, ktera by zajistila hodnocenym dstavim posileni, které by naopak sejmulo tiZi
mnoha Gkoldl z nejlepSich pracovnikd pfesunem kompetenci a povinnosti na nové
ptichozi.

Zavérecné hodnoceni a doporuceni komise

Komisia je presved&end, ie vedeni hodnocenych dstavi voli vhodnou a realizovatelnou
strategii pro rozvoj tviiréi €innosti, o femi svédéi dosahnuté vysledky. V mnoha hodnocenych
atributech komise soudi, Ze jsou Ustavy dosahuji velmi dobré nebo i vyborné kvalitativni
Urovné ve vztahu ke své velikosti, at u? je vyjddfena poétem zaméstnanct nebo rozpoctem. V
nékterych relativnich ukazatelich snesou hodnocené Ustavy srovnani s nasobné& vétdimi
vyzkumnymi celky s mezindrodni reputaci. Role hodnocenych Ustavli pro region je naprosto
zasadni a nenahraditelna.
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