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VIZE

JEDNA FAKULTA MNOHO TVARi: OD HETEROGENITY K INTERDISCIPLINARITE

V Uzké symbidze a vzajemném respektu rozvijet a propojovatvzdéldvacia védecko-vyzkumné aktivity v humanitnich, uméleckych a spolecenskych oblastech s cilem zformovat
moderné pojatou a interdisciplindrné strukturovanou fakultu pfipravenou na plnéni poslani regiondlni vzdélavaci instituce s vyznamné nadregiondlnimi, narodnimi
a mezinarodnimi rolemi.

Rozvijet napri¢ oborovym spektrem fakulty akademickévzdélavaniv uzkém vztahus védeckou, vyzkumnou a dalSitvircicinnostis akcentem na tymovou spolupréci a zapojeni
studentll. Prosazovatneoddélitelnou koexistenci umélecké tvliréicinnosti a vyuky s orientacina tradi¢nisméryi nova média, zdUrazrovatjejich rolivespole¢nostia vefejném
prostoru. Podporovat ve spolupracis praxi profesnivzdélavani.Reagovatna vyzvy a pfileZitosti méniciho se spolecenského prostredi.



PRIORITNI OBLASTI

C

SPOLECENSKA ROLE

celospolecenské vyzvy
- znalosti nad ramec vyuky

STUDIUM A VZDELAVANI

akademické a profesni programy - uchazedi - talenty

PR, MARKETING

A IMAGE

image - popularizace
- interni komunikace
- externi komunikace

G

STRATEGICKE
RIZENI
strategickeé fizeni

a kvalita - efektivita
- financovani

ROZVOJ LIDSKYCH

ZDROJU

motivace - zazemi

- struktura
- komunita

INTERNA-
CIONALIZACE

strategické fizeni
- mezinarodni prostredi
- globalni kompetence

- podnikavost - digitalizace a flexibilita

VEDA, VYZKUM A DALS
TVURCI CINNOSTI

zakladni vyzkum - aplikovany vyzkum
a komercionalizace - doktorandi

r




PRIORITNi OBLASTI A SPECIFICKE CiLE

PRIORITNI OBLAST A: STUDIUM A VZDELAVANI

A.1 Rozvijet profesné zameérené studijni programyvsouladus potfebamitrhu pracea v
spoluprad se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijetunikatni akademické studijni programy.

A.3 Stabilizovat pocet studentla zvysit kvalitu uchazecd o studium.

A.4  Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky.

A.5 Systematicky podporovata rozvijet talenty.

A.6 Podporovat podnikavost studentlia rozvoj jejich mékkych dove dnosti.

A.7 Podporovat digitalizaci a distancni prvky ve vyuce.

A.8 Rozvijetindividualni pfistup a rozsitit podplrné sluzby pro studenty.

PRIORITNI OBLAST B: VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

B.1 Podporovat zdkladni vyzkum a dalsi tvaréi Cinnosti se zohlednénim spedifik
jednotlivych soudasti.

B.2 Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum, experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
komercializovatelnych vysledk( vé decké, vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti.

B.3 Podporovatspoluprad a otevienostvramcitvlrcich ¢innosti.

B.4 Dosahovatexcelence tvirci ¢innosti doktorand( a vétsi kvality postgradudliniho studia.

PRIORITNI OBLAST C: SPOLECENSKA ROLE

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do strategického
regionalnihorozvoje a do Zivota sidelnich mést.

C.2 Véstke spolecenské odpovédnosti.

C.3 Roziifit nabidku kurzG CZV.

C.4 Podporovat komunitni Zivotvramcistudiai poném.

PRIORITNi OBLAST D: INTERNACIONALIZACE

D.1 Posilovatstrategické fizeni voblasti internacionalizace.

D.2 Vytvafet mezinarodniprostredive vyuce.

D.3 Rozvijetpropagad a podplrné sluzby pro zahranicni studentya pracovniky.

D.4 Rozvijetzahrani¢nimobilitua globalni kompetence student(ia pracovnikl univerzity.

PRIORITNI OBLAST E: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

E.1 Posilovat motivaci k osobnimui kariérnimu rozvoji pracovnikd.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti naboru novych akademickych a védeckych
pracovnikia obsazovanipozicvedoucich pracovnika.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemipro pracovniky vsech soucasti.

PRIORITNi OBLAST F: PR & MARKETING A IMAGE
F.1 Zefektivnita sjednotit komunikaci naptic univerztou.

F.2 Podporovatkvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vetejnosti.
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsitvarci ¢innosti.

PRIORITNI OBLAST G: STRATEGICKE RIZENI

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti.

G.2 Zwysitefektivitua digitalizaciinternich procest.

G.3 Zajistitdlouhodobou vnitini stabilitu financovani.



Prioritni oblast A

STUDIUM A VZDELAVANI

Dlouhodoba vize

s

Rozvijet kvalitu, interdisciplinaritu a internacionalizaci vzdélavani ve viech formdach a typech studia, nastroje pro jeho zajistovani, vazbu studia na budouci povolani a
rozvoj klicovych kompetenci potiebnych ke studiu, Feseni problému a uplatnéni v praxi. Klast diraz na rovnovahu akademickych a profesnich studijnich program@ napfi¢
oborovym spektrem fakulty se zastoupenim jedinecnych a vynikajicich humanitnich, spolecenskych i uméleckych, na tradicni sméry i nova média zamérenych studijnich
programu. Usilovat o stabilni pocet a optimalni strukturu studentd, kvalitu absolventi a zajem talentovanych uchazecl. Napliiovat ocekavanou roli regiondlni vzdélavaci

platformy s vyznamnymi nadregionalnimi a mezinarodnimi vazbami.

Nase poslani ve studiu a vzdélavani

Zajistit vysokou kvalitu vzdélavanive v§ech formdch studia a typech studijnich programd.
Podporovat osvédcenéiinovativni formy vyuky.

Zapojovat do vyuky a do tvorby studijnich programi odborniky z praxe, dbat na vyvazené
tymy akademickych pracovnikd se zastoupenim osobnosti.

Uplatriovat osobni pfistup ke vzdélavani kazdého studenta a rozvijet jeho individualitu,
talenta schopnosti. Inspirovat studenty a stavét je pred nové vyzvya podporovatje vtom,
abyse samistaliinspiraci pro ostatni. Usilovat o uchazece s pozitivnim pfistupem ke studiu
a tvardi ¢innosti.

Vytvaret oteviené prostredi, které pomaha hledat, objevovat a rozvijet seberealizac
talentovanych studentd a vyjimec¢nych osobnosti s predpoklady k Uspéchim jak v tvard
¢innosti, takvpraxi.

Vytvaret prostredi pro jedinecné zkuSenosti a zazitky, diky kterym absolventi ziskaji
potfebné znalosti, dovednosti a kompetence pro Zivot a pro budouci profesiondini
uplatnéni, véetné pripravenosti na portfoliovou kariéru.

Strategicky cil

Na plnovat roli fakulty jako instituce i nterdisciplinarné prostupného vzdélava ni vSech forem
a typl napfi¢ oborovym spektrem fakulty, se zastoupenim vynikajicich akademickych a
v regionalni praxi uznavanych profesnich studijnich program. Optimalizovat za tim Uéelem
pocet studentd, kldst diiraz na jejich kvalitu, motivad ke studiu, odborné a socialni
kompetence pftispivajici k pripravenosti absolvent(; posilovat zdjem talentovanych
uchazecl; podporovat celoZivotni vzdélavani.

Specifické cile

A.1 Rozvijet profesnézameérené studijni programyvsouladus potfebamitrhu pracea ve
spoluprad se zaméstnavateli.

A.2 Rozvijetunikatni akademické studijni programy.

A.3 Stabilizovat pocet studentlia zvysit kva litu uchazecd o studium.

A.4 Zdokonalovat kvalitu a inovativnost vyuky.

A.5 Systematicky podporovata rozvijet talenty.

A.6 Podporovat podnikavost studentli a rozvoj jejich mékkych dove dnosti.

A.7 Podporovatdigitalizaci a distancni prvky ve vyuce.

A.8 RozvijetindividudInipfistupa rozsifit podplrné sluzby pro studenty.



A.1 ROZVIJET PROFESNE ZAMERENE STUDIJNi PROGRAMY V SOULADU S POTREBAMI
TRHU PRACE A VE SPOLUPRACI SE ZAMESTNAVATELI

Méritelné ukazatele specifického cile

Nové Ci aktualizované profesni studijni programys parametryinterdisciplinarity a
vy$Siekonomické narocnosti (2).

Profesné zamérené studijniprogramy (vice nez 50 %).

Profesné zamérené studijni programy vkombinované formé studia (vice nez
20 %).

Instituce s polupracujicina zajisténi profesni praxe student(i (navysenio 20 %).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Pfipravitarozvijet profesné orientované studijni programy.

RozsSifovat vybrané akreditované profesné orientované studijni programy
o kombinovanou formustudia.

Intenzivné rozvijet spoluprace s aplikacnisférou zapojenim odbornikd z praxe
do tvorbystudijnich programd a nasledné do jejich vyuky.

Metodicky vést praxe a staZe, evaluovat a zefektiviiovat metodickou a organizaéni
stranku praxi.

Vytvofit organizacni kapacity a pfileZitosti pro prohlubovani vztahu se
zameéstnavateli (kulaté stoly, workshopy).

Vénovat pozornost rozvoji spoleéného prostredi pro realizaci relevantnich
studijnich programa.

Pfiprava a budovani profesniho centra podporujiciho studium v profesnich
programecha prvky profesnihovzdélavani.

Inovace smluvni spoluprace s aplikacnisférou s cilem zajistit snadnéjsi prechod
absolventd do praxe (podil na vwyuce, zajistovani praxi a dalsis polec¢né aktivity).
Aplikace osvédcenych nastrojd on-site a on-line komunikace se zaméstnavateli a
dalsimi aktéry praxe s cilem ptizplsobovat profil absolventa jeho uplatnitelnosti
na trhu préace.

Vytvofeni néstroje pro fizeni a kontrolu praxi napfi¢ oborovym spektrem
profesnihovzdélavani.

Rozsiteni studijnich plant o predméty posilujici interdisciplinaritu studijnich
programUs cilem podpofit pfipravenost na flexibilni portfoliové uplatnéni v prax.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.



A.2 ROZVIJET UNIKATNi AKADEMICKE STUDIJNi PROGRAMY

Méritelné ukazatele specifického cile

Nové Ci aktualizované akademické studijni programy pregradudlniho vzdélavani
s parametry unikatnosti a excelence (2).

Nové ¢i aktualizované akademické studijni programy pregradualniho vzdélavani
s parametry interdisciplinarity (sdruzené studium, mezioborové kompletni
studium) (2).

Novy nebo inovovany doktorsky s tudijni program se zamérenim na uméni (1).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Podpofit vznik a dalsi rozvoj unikatnich studijnich programi s excelenci v kvalité
vyuky a silnou vazbou na tviréi ¢innost a rozvijet jejich potencidl ve vztahu
k ziskavani kvalitnich uchazec.

Roz3ifit vybrané akademicky orientované studijni programy o nové studijniplany
za Ucelem vytvofenisdruZeného studia.

Naddle zajistovat propojovani vé decko-vyzkumnych a uméleckych aktivit a vyuky.

Pribéiné sledovani a vyhodnocovani realizovanych studijnich program( a
promitani téchto poznatkl do akreditaéniho procesu a inovace studijnich plan.
Inovace studijnich planG pregradudlnich studijnich programi (pfedméty
prezentujici aktualni poznatky vé decko-vyzkumné ¢innosti).

Prohloubeni spoluprace fakultnich pracovist z rlznych oblasti vzdélavani
pfi vyukovém a tviréim procesu.

Podpora tviréi ¢innosti voblasti pfirodnich, humanitnich a spoleéenskych véd
provazanych s vyukovym procesem.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.



A.3 STABILIZOVAT POCET STUDENTU A ZVYSIT KVALITU UCHAZECU O STUDIUM

Méritelné ukazatele specifického cile

Pocetstudent( (stabilni).
Pocdet uchazecd (stabilni).
Studijni programyv kombinované formé (1/3).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

Nabizet atraktivni studijni programys perspektivou uplatnéni absolventl na trhu
prace.

Optimalizovat digitalizaci vyukového prostredi.

Optimalizovat studijni nedspésnost.

Dbatnarozvojodbornych kompetenci studentd, umoziiujicich adaptaci na zmény
ve spolecnosti a profesni praxi vsouladu se zamérenim studijniho programu.
Spolupracovat pfi tvorbé a inovaci studijnich programd a studijnich planG
s profesni praxi.

Zwysit opatrenivedouci ke snizeni studijninetdspésnosti.

Spolupracovat se stfednimi Skolami pfi pripravé potencionalnich uchazed
o studium, podporovat aktivity vedouci ke zvySeni zajmu kvalitnich uchazed
o studium na fakulté.

Posileni pozice fakulty vici uchazecdm pomoci modernich technologii
a propagacnich kanall.

Rozvoj systematické s poluprace se strednimi $ kolami.

Vytvateni prehledné nabidky informaci o studiu a souvisejicich sluzbach
predevsim pro studenty.

Posileni digitalizace procesu pfijimaciho fizeni za Gc¢elem jeho zjednoduseni.
Sbéra analyza dato bariérach vprichodustudiem.

Identifikace studentl ohroZenych nedspéchem.

Pribézné vyhodnoceni Ucinnosti opatreni pfijatych za tcelem snizovani studijni
neudspésnosti.

Vytvofeni sité vyraznych osobnosti z fad akademickych pracovniki, extemich
expertl, verejnych autorit a Uspésnych absolventl zapojenych do vyukového
procesu, realizace populariza¢nich predndsek, vefejnych soutéziapod.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.



A4 ZDOKONALOVAT KVALITU A INOVATIVNOST VYUKY

Méritelné ukazatele specifického cile

Podil studijnich programis inovativnimi metodami vyuky (20 %).

Vzdélavaci aktivity smétujici ke zvySeni flexibility a adaptability studentd
implementované do studijnich program( profesniho charakteru (10).
Vzdélavaciaktivity s méfujici k prohloubeni odbornych kompetenci akademického
charakteru(10).

Vzdélavaci aktivity vedouci ke zvySeni kompetenci pfi realizaci a prezentad
vysledkl umélecké ¢innosti (5).

Ucast akademickych pracovnikl na vzdé&lavacich programech na rozvoj
pedagogickych a komunikacnich kompetenci (20 %).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Podporovat moderni pedagogické prfistupy a inovace metod a forem vyuky
pfis pivajicich k aktivniroli studentd pfivzdélavani.

Zapojit do wyuky, jeji inovace a vedeni zavérecnych praci domaci a zahranicni
externi odborniky.

Pribézné modernizovat vyuku vonline prostredi.

Podporovat modernizaci vyukovych prostor a pfistrojového i technického
vybaveni s cilem posilovat konkurenceschopnost vzdélavaciho procesu
akademického i profesniho charakteru.

Podporovat dalsi vzdélavani pracovnikd vinovativnich metodach vyuky.
Nastavit a uplatnovat pravidla pravidelného a transparentniho vyhodnocovani
kvality vyuky.

Pravidelna aktualizace studijnich opor pro kombinované studium.
Pravidelnainovace nabidky pfedmétd reagujici na vyvojoboru.

Pravidelné dopliiovani a inovace publikovanych studijnich informacnich zdroji a
pfistupldo elektronickych databazi.

Podpora platforem pedagogickych pracovnikl pro sdileni zkusenosti a informad
oinovacich a prikladech dobré praxe (seminare, konference, kulaté stolyapod.).
Rozvoj prvkd spoluprace vefejného, profesniho a neziskového sektoru pfi realizaci
studijnich praxi a vytvafeni zadani pro vys okoskolské kvalifika¢ni prace.
VyuZzivani platforem Tematikon a Praktikon.

- Podpora aktivit a ndstrojli rozvijejicich pedagogické a komunikacni kompetence
akademickych pracovniki se zaméfenimna osvédcenou praxi, i novativni metody

ve wuce, rozvoj mékkych kompetencistudentl a kurikularni design.
- Rozvijet nastroje hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.
Prodékan prostrategie a rozvoj.
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A5 SYSTEMATICKY PODPOROVAT A ROZVIJET TALENTY

Meéritelné ukazatele specifického cile

Studenti pregradudlniho a postgradualniho vzdélavani zapojeni do védedké,
vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti fakulty (pocet 5/rok).

Podporeni talentovani studenti s publikovanymi vystupy z oblasti zakladniho a
aplikovaného védeckého vyzkumu (pocet 5/rok).

Podpofenitalentovani studenti s vystupy z umélecké ¢innosti (15/rok).
Prezentované vysledky studentl zapojenych do tviréi ¢innosti (5/rok).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

Vyhleddavat a vyhodnocovat talenty na kazdém stup ni vys okoSkolského vzdélavani
a také na strednich Skolach.

Zapojovat talentované studenty pregradudlniho a postgradudlniho studia
do fe$enivédeckych, vyzkumnych a uméleckych projekt a do vyzkumnych tyma.
Zapojovat studentydo prezentace vysledkd tvarci ¢innosti.

Spolupracovat pfi ziskava ni talentd s mistni a regionalni samospravou, vefejnym
a privatnim sektorem, se stfed nimi S kolami a dalSimi relevantnimi institucemi.
Zwysit povédomi o Uspésich studentl vtvircia umélecké ¢innosti.

Podpora arozvoj znalosti a dovednostinadanych studentd, aplikace nastrojl
vzdélavania podporytalentova nych studentd.

Zapojenivybranych nadanych studentd do projektd tvircéi a umélecké ¢innosti.
Podpora Géasti studentti ve studentskych soutézich v Ceské republice i zahraniéi.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.

Prodékan provédu a zahrani¢ni styky.
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A.6 PODPOROVAT PODNIKAVOST STUDENTU AROZVOJ JEJICH MEKKYCH DOVEDNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Studijni programy podporujici rozvoj obecnych dovednosti a mékkych dovednosti
studentl (100 %).

Nové a inovované predméty zamérené na vybrané kompetence (kritické mysleni,
komunikace, informatické dovednostiad.) (10 %).

Studenti zapojeni do s poluprace s praxi (10 %).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Podporovat podnikavost a rlizné formy transferu poznatkd mezi aplikatni a
akademickou sférou (workshopy, volitelné predmeéty, zapojeni do konkrétnich
forem spoluprace s profesnipraxi).

Podporovat podnikavost v oblasti pfipravy a prezentace uméleckych aktivit
z oblasti novych médii.

Rozvijet mékké a obecné kompetence studentt (formou adekvatné zvolenych
metod a pfizplsobenim organizace studia).

Vytvofeni novych ndéstrojd a vzdélavacich a tvlrcich kapacit pro podporu
podnikavosti student( a rozvoj jejich mékkych dovednosti.

Zapojeni student( do realizace workshopu, projektt, prezentaénich a jinych akd
ve spolupracis profesni praxi.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.

Prodékan prostrategie a rozvoj.
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A.7 PODPOROVAT DIGITALIZACI A DISTANCNi PRVKY VE VYUCE

Méritelné ukazatele specifického cile

Podil predmétd ve studijnich planech podpofenych on-line dostupnymi studijnimi
materialy (50 %).

Podil akademickych pracovniki tcastnicich se vzdélavacich programt zamérenych
na rozvoj kompetenci podporujicich distancnivzdélavani(10%/ro¢né).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Podporovat zavadéni prvkd distanénich metod vzdélavani do viech forem studia
na zakladé zmapovani potreb fakultya trhu prace.

Rozvijet digitdlni kompetence u pedagogt za Ucelem rozsite ni vyukovych néstroji
o nastroje digitdlni.

Posilit nabidku studijnich materiald dostupnych v elektronické podobé jak
pro kombinovanou, tak i prezen¢niformu studia.

Prohloubit digitdlnikompetence studentd.

Organizace akci posilujicich znalosti a schopnosti vyucujicich v oblasti distan¢niho
vzdélavani.

Rozvoj databdze digitalizovanych studijnich materiald a vyukovych zdrojl
pro studenty.

Rozvoj a vyuzZivani digitdlni platformy studijnich zdroji a online komunikace
v prostredilSSU.

Kontinudlni udrzovani a modernizace technického vybaveni pro potreby
vzdélavani.

Posilovanibezpecnosti pii vyuzivani dalsich digitalnich technologii.
MozZnostzapljéeni IT techniky studentlm.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.
Prodékan prostrategie a rozvoj.
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A.8 ROZVIJET INDIVIDUALNI PRISTUP A ROZSIRIT PODPURNE SLUZBY PRO STUDENTY

Méritelné ukazatele specifického cile

Studenti fakulty vyuZivajici individualniho pfistupu a servisnich sluzeb fakulty
(minimalné 5 %).

Studenti fakulty vyuZivajici podplrnych sluzeb Poradenského centra (minimalné
5%).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

PoskytovatindividudIni konzultace ve studijnich a socidlnich zaleZitostech.
Posilit informovanost o moznostech podpory a sluzeb Poradenského centra a
Kariérniho centra.

Rozsitit nabidku podpdrnych sluzeb, véetné pfipadné materidlni pomod,
informovanosti a poradenstvi pro riizné cilové skupiny.

Pro snadnéjsi uznavani predmétd vdalSim studiu a pro potreby trhu prace vydavat
potvrzeni o ukoncenych pfredmétech i studentdim, ktefi neldspésné ukond swé
studium.

Rozvijet a udrzovat infrastrukturu k zajisténi pfistupnosti kvalitnich a modemim
trendm odpovidajicich vyukovych a tvircich prostor.

Rozvijeta udrzovat infrastrukturu prorealizaci ubytovacich a stravova cich sluzeb.

Podpora individudiniho pfistupu ke studentdim se spedfickymi potfebami (napf.
studijnimi materialy, modifikaciformyzakonceni predmétuatd.).

Propagace sluzeb Poradenského centra a Kariérniho centra smérem k cilowm
skupinam (uchazedi, studenti, absolventi, zaméstnandi).

Poskytovani poradenstvi, pfimé podpory a posilovani odstrafovani bariér
v pfistupu ke vzdélavani, véetné odstrariovani bariér distancniho vzd élavani kwvili
nedostateCcnému zazemi a materidlovému vybaveni, napfiklad zajisténim
bezplatné vypljcky potfebného vybaveni.

Modernizace vyukovych prostor v navaznosti na potreby specifickych skupin
studentd.

Podpora bezbariérovych pristupd do vyukovych prostor, jejich adekvatni skladby
a vybavenosti napric potfebam studijnich oblasti.

- Modernizace ubytovacich zafizeni a forem stravovani.
Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.
Tajemnik.
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Prioritni oblast B

VEDA, VYZKUM A DALSI TVURCI CINNOSTI

Dlouhodoba vize

7 wrve

Vytvaret viestranné podminky pro rozvoj védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvaréi ¢éinnosti v celé $ifi oborového spektra odpovidajicho smérim vzdélavani na fakulté.
Podporovat interdisciplinaritu, usilovat o dosaZeni a oteviené zvefejiiovani relevantnich uznatelnych vysledkt zakladniho, aplikovaného ismluvniho vyzkumu, umélecké
tvorby a kreativnich aktivit s regionalnim, narodnim i mezinarodnim rozmérem. Prezentovat a popularizovat odborné i laické veiejnosti vysledky védecko-vyzkumné,

umélecké a dalsi tvlrdi ¢innost fakulty a zvySovat tak jeji prestiZ a image.

Nase poslani ve védé, vyzkumu a dalSich tvarcich ¢innostech

Podporovat rozvoj vé decké, vyzkumné, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti v celé Sifi oborového
spektra odpovidajici oblastem vzdélavani na fakulté, usilovat o dosazeni releva ntnich
uznatelnych vysledk.

Rozvijet zakladnia podporovat aplikovany vyzkum se stézejnirolivyzkumnych center, se
zapojenim Ustavd a vyzkumnych a tvlréich tymG i talentovanych studentld pre- a
postgradudlniho stupné.

Podporovatinterdisciplinaritu, kreativitua moderni metodya pfistupy.

Podporovat umélecky vyzkum v Gzkém propojenis uméleckou a dalsi tvirci ¢innosti
s vysokou spolecenskou relevanci, podporovat kreativni spoluprad specializovanych
fakultnich pracovist.

Akcentovatvramcivédecko-vyzkumné a tviréi ¢innosti jak prestizni, tak v regionu potfebné
sméry badani s potencidlem dosaZeni mezinidrodné uznavanych vysledkl, vychovavat
budouciodborniky pro uplatnénive védé a vyzkumu.

Si¥it povédomio Grovni fakulty voblasti vé dy, vyzkumu a umélecké tviiréi ¢innosti s vyuZitim
prezentace a popularizace smérem k odborné i laické vetejnosti a zvySovat tak jeji prestiz
aimage.

Strategicky cil

Zaméfit se na excelenci zdakladniho a relevanci aplikovaného vyzkumu v Siroké skéle
etablovanych humanitnich, uméleckych a informatickych disciplin, spolupracovat se
strategickymi partnery, za hrani¢nimi i regiondlnimi institucemi, vytvofit podplrné prostredi
pro smluvnivyzkum a transfer technologii.

Specifické cile, nakteré se chceme zamérit

B.1 Podporovat zdkladni vyzkum a dalsi tvaréi Cinnosti se zohlednénim spedfik
jednotlivych soudsti.

B.2 Podporovat aplikovany vyzkum a experimentdlni wvyvoj, zvySovat pocet
aplikovatelnych a komercializovatelnych vysledkd védecké, vyzkumné a dalsi tvard
¢innosti.

B.3 Podporovatspoluprada otevienostvramcitvircéich ¢innosti.
B.4 Dosahovatexcelence tvarci ¢innosti doktorand( a vétsi kvality postgradualniho studia.
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B.1 PODPOROVAT ZAKLADNi VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI SE ZOHLEDNENIM
SPECIFIK JEDNOTLIVYCH SOUCASTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Zvefejnéné vysledky zakladniho védeckého vyzkumu zplsobem odpovidajicm
oborovému spektru, s vyuZzitim formy open access (20).

Zvefejnéné vysledky umélecké a dalsi tviréi ¢innosti zplsobem odpovidajidm
oborovému spektru (20).

Podané projektové Zadosti voblasti zakladniho védeckého a umeéleckého
vyzkumu (10).

Regené projekty nebo vwzkumné Gkoly badatelskych tymd interdisciplindamiho
charakteru(5).

Mezinarodni odborné konference (10).

Zapojeni pre- a postgradualnich studentd do vé decko-vyzkumnych tym (10).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

Podporovat individualni a rozvijet tymovou vyzkumnou cinnost v oblasti
humanitnich, uméleckych a informatickych disdplin.

Podporovat umélecky vyzkum jako specificky segment vé deckovyzkumné ¢innosti
v tésném sepjeti s dalSiuméleckou tvirci ¢innosti.

Poskytovatadministrativnia organizaénipodporu pfi pfipravé a realizaci projekt,
odbornych konferenci.

VyuZivat systém pobidek a odménovani k pozitivni motivaci ke zkvalitiiovani
védecko-vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti a k transferu ziskanych poznatkll a
k prezentaci vysledkd.

Podporovat zverejriovani publikacnich vysledkl v periodicich evidovanych
vuznavanych databazich (WoS, SCOPUS), v domacich a zahranicnich
recenzovanych Casopisech a vdalsich platformach.

Podporovat zverejiovani dalsich publika¢nichinepublikaénich vys ledk( vé decko-
vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti vnavaznosti na oborova specifika s akcentem
na formu openaccess, véetné online verzi textovych vystupd.

Spolupracovat s domacimi a zahrani¢nimi institucemi a podporovat za pojeni
do mezindrodnich projektu.

Efektivni vyuZivani vnéjsich pfileZitosti financovani tvlrci ¢innosti.

Rozvoj fakultniho systému administrativni a organizacni podpory projektové
¢innosti.

Priprava a aktualizace systému pobidek a odménovani aktivit spojenych
s pfipravou a fesenim projektd externich poskytovatell zamérenych na zakladni
vyzkum.

Rozvoj a oborovd diferenciace fakultnich pravidel pro hodnoceni kvalitnich
vysledkd vé decko-vyzkumné a tvarci ¢innosti.

Podporaotevieného pfistupuk vysledkimvyzkumua vyvoje vsouladus narodni
strategii.

Podpora mezinarodni spoluprace voblasti védecko-vyzkumné a umélecké
¢innosti a prezentace jejich vysledkl ve verejném prostoru (projekty exte mich
poskytovatell, smluvnispoluprace s regiondlnimi a nadregionalnimi institucemi).
Podpora zapojeni vynikajicich domacich a zahrani¢nich odborniki do vé decko-
vyzkumné a jiné tvirci ¢innosti pracovist fakulty.

Podpora prezentace a popularizace vysledkl zakladniho vyzkumu, umélecké a
dalsitvlrdi ¢innosti.

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranicni styky.
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B.2 PODPOROVAT APLIKOVANY A SMLUVNi VYZKUM, EXPERIMENTALNi VYVO.,
ZVYSOVAT POCET KOMERCIALIZOVATELNYCH VYSLEDKU VEDECKE, VYZKUMNE
A DALSIi TVORCI CINNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Zvefejnéné vysledky aplikovaného vyzkumu a dalsi tviréi ¢innosti zplsobem
odpovidajicim fakultnimu oborové mu s pektru, s vyuZzitim formy open access(20).
Podané projektové za dosti v oblasti a plikovaného vyzkumua uméni (10).
Resené projekty aplikovaného vyzkumu ve spolupraci s externimi institucemi,
resp.aplikacni sférou (5).

Prezentace vysledkd umélecké tvirci ¢innosti doma a v zahranici (10).

Odborné workshopyinterdisciplinarniho zaméreni (10).
Uzavienismluvnispoluprace s vefejnym nebo privatnimsektorem (5).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Zvysovatrelevanci aplikovaného vyzkumu v povédomi fakultniakademické obce.
Vyhledavat aktualni témata pro aplikovany a smluvni vyzkum, reagovat
na aktudlni trendy ve spolecnostia na potreby praxe.

Podporovat spolupraci s institucemi z odborné i profesni praxe pfi feSeniprojektt
aplikovaného vyzkumu.

Podporovat interdisdplinaritu aplikovaného vyzkumu a spoluprad napiic
fakultnimi pracovisti i univerzitnimi s ou¢astmi.

Podporovat spolupraci s profesni a aplikacni sférou v oblasti aplikovaného a
smluvniho vyzkumu.

Spolupracovat pfi transferu vysledk( aplikovaného vyzkumu do praxe.
Motivovatk realizaci smluvniho vyzkumu.

Efektivni vyuZiva ni vnéjsich pfileZitosti financovani tvlirci ¢innosti.

Vytvofeni a inovace systému motivacnich nastroji za Ucelem zvySeni zdjmu
o aplikovanya smluvnivyzkum.

Rozvoj fakultniho systému administrativni a organizacni podpory projektové
¢innosti.

Rozvoj a oborova diferenciace fakultnich pravidel pro hodnoceni vysledkl
aplikovaného vyzkumu, vé decko-vyzkumné, umélecké a dalSi tvlrci ¢innosti.
Revize a aktualizace smluv s externimi institucemi s potencidlem zapojeni
do aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Organizace vzdélavacich platforem pro posileni znalosti pracovnikl v oblasti
komercializace a transferu technologii.

Organizace a realizace spolecnych akci se zastupci profesni a aplikacni sféry
za UcCelem vymeényinformaci, navazania rozvijeni spoluprace.

Podpora prezentace a popularizace vysledku a plikovaného a smluvniho vyzkumu
a dalsi tvardi ¢innosti.

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranic¢ni styky.
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B.3 PODPOROVAT SPOLUPRACI A OTEVRENOST V RAMCI TVURCICH CINNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Konkrétni vysledky tvir¢i spoluprdce s domacimi a zahrani¢nimi pracowisti
(publikace, konference ad.) (10).

Konkrétni vysledky umélecké spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi pracovisti
(publikace, vystavy, audiovizualni vystupyad.) (10).

Podané projekty pfipravené ve spolupraci dvou a vice fakultnich pracovist;
s pracovistém jiné univerzitnisoucasti Ci externiinstituci (5).

Nové navdzané nebo aktualizované partnerské smlouvy s vyzkumnymi a
aplikacnimi organizacemi. (10)

Konkrétni publikacni a nepublikaéni vysledky tviréi spoluprace napti¢ oborowm
spektremfakulty) (5).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Podporovat spolupréci fakultnich pracovist a tymu napfi¢ obory v oblasti védecko-
vyzkumné, umélecké a dalsitvardi ¢innost.

Podporovat pfipravu a realizaci interdisciplinarnich projektl v roli fesiteld,
spoluresiteld, spolupracujicich tymu.

ZvySovat motivaci k interdisciplindrnimu pfistupu u vé decko-vyzkumné, umélecké
a dalsitvardi ¢innosti.

Prezentovat vysledky védy, vyzkumu, umélecké a dalsitvirci ¢innosti odbomé
komunité domai vzahranici.

Prezentovat a popularizovat vysledky védy, vyzkumu, umélecké a dalsi tvard
¢innostilaické verejnosti.

Efektivni vyuZivani vnéjSich pfilezitosti financovani umélecké a dalsi tvird
¢innosti, podpora projektoveé pripravy.

Vytvofeni a prlibézna inovace platforem vcestiné a angli¢tiné pro vzajemné
sdileni podnétl, ndvrh a vysledkl tvirci ¢innosti.

Poradaniinterdisciplinarnich konferenci.

Vytvofeni a prlibézna inovace platforem pro sdileni vysledk( védy, vyzkumu a
dalsitvlrci ¢innosti v Cestiné a angli¢tiné (webové stranky, komunitni platformy).

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranicni styky.
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B.4 DOSAHOVAT EXCELENCE TVURCi CINNOSTI DOKTORANDU A VETSIi KVALITY
POSTGRADUALNIHO STUDIA

Méritelné ukazatele specifického cile

Studenti doktorského studia zapojeni do projektd, vyzkumnych a tvircich tymu
(25 % zapsanych studentd).

Studenti doktorského studia Ucastnicise mezinarodnich mobilit (25 %).
Zvefejnéné vysledky védecko-vyzkumné nebo umélecké cinnosti studentd
doktorského studia.

Ucast studentt doktorského studia na mezinarodnich védeckych konferendich,
odbornych workshopech aplikovaného vyzkumu (10).

Obhajoby doktorskych praci vybranych oblasti s alespon jednim zahrani¢him
oponentem i ¢lenem vkaZzdé komisi.

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Podporovat nadané studenty magisterského studia a motivovat je ke studiu
doktorskych studijnich programda.

Zapojit do individualni pfipravy studentl a vedeni jejich vyzkumné, umélecké a
dal3itvirci ¢innosti osobnosti z fad excelentnich odbornikd.

Organizovat zahraniéni staze studentl s potencidlem védecko-vyzkumné,
umélecké a dalsi tvardi ¢innosti.

Motivovat studenty k zapojeni do prace odbornych tymd v ramci védecko-
vyzkumnych a uméleckych projekta.

Vytvatet mezinarodni studijni prostrfedi pro zahrani¢ni studenty s akcentem
na doktorské studijniprogramy.

VyuZivani moZnosti mimoradnych stipendii k ocenéni talentovanych studentd
za kvalitni zvefejnéné vysledky védecko-vyzkumné, umélecké a dalsi tvird
¢innosti.

Pfiprava stipendijnich programl prostudentyzapojené do projektovych tyma.
Systematické zlepsovaniinformovanosti a motivace zadjemci o doktorské studium.
Zajisténi fundovaného vedeni vyzkumné a umélecké cinnosti doktorandd
s pfimérenym podilemindividualni komunikace.

Zapojeni zahrani¢nich odbornik( do vyukya védecké pripravy doktorand(.

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranicni styky.
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Prioritni oblast C

SPOLECENSKA ROLE

Dlouhodoba vize

Podporovat komunitni roli fakulty ve vztahu ke studentské i pedagogické societé, stejné jako k vnéjSimu prostiedi. Reflektovat a rozvijet mistni, regionalni ukotvenost a

nadregionalni vyznam fakulty jako vzdélavaci a vyzkumné instituce podporujici spolecenskou a environmentalni zodpovédnost. Napliovat ocekavani verejnosti pri Sireni
nejnovéjsich védeckych poznatkd a umélecké tvorby a posilovani historické a kulturni identity. Podilet se na celoZivotnim vzdélavani nap¥i¢ vékovou a socidlni strukturou.

Nase poslani ve spolecenské roli Strategicky cil

Posilovat pozici fakulty jako kulturniho a vzdélanostniho centra Opavy a §ir$iho regionu Naplnovat aktivni spolecenskou roli fakulty a jeji vyznam vsidelnim mésté a $irSim regionu.

prostfednictvim aktivit a akci zaméFenych na studenty, mladez a Sirokou vefejnost. L ; e
Specifické cile, nakteré se chceme zamérit

Aktivné se podilet na kulturné-spolecenskych, umeéleckych i vzdélavacich akcich rozvijejicich
kvalitya potencidl regionu a sidelniho mésta. C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapoijit do strategického

Sitit nejnovéjsi poznatky vé dy a wyzkumu prostied nictvim atraktivnich fore m celozivotniho regionalnihorozvoje a do Zivota sidelnich mést.

vzdélavani. C.2 Véstke spolecenské odpovédnosti.
C.3 Rozéifit nabidkukurzd CZV.

Véstvlastnim priklademke s polecenské odpovédnosti a environmentdlnimu mysleni. . L L .
C.4 Podporovat komunitni Zivot v ramcistudiai poném.
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C.1 REFLEKTOVAT CELOSPOLECENSKE A AKTUALNi VYZVY, INTENZIVNEJI SE ZAPOJIT
DO STRATEGICKEHO REGIONALNiHO ROZVOIJE A DO ZIVOTA SIDELNiCH MEST

Méritelné ukazatele specifického cile

Smluvni spoluprace a partnerstvi s mistnimi a regionalnimi spravnimi, verejnymi
i privatnimiinstitucemi(10).

Zapojeni fakulty do aktivit a projektd mistnich a regiondlnich organizad
a poskytovatel(i (5).

Organizace a spoluorganizace akci pro verejnostvsidelnimésté a regionu (10).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

Rozvijet spolupraci se Statutdrnim méstem Opava, Moravskoslezskym krajem a
dalsimi partnery, zapojit se do fesenilokanich a regionalnich té mat.

Realizovat spolecné aktivity a projekty s mistnimi a regionalnimi institucemi,
Skolami, zaméstnavateli, organyverejné spravyad.

Navazovat nova partnerstvi.

VyuZivat pro spolupraci na mistni a regionalni Grovni navstévnicka centra fakulty.
Realizovat kulturni a vzdélavaci akce pro verejnost.

Analyza smluvnia nesmluvni spoluprace s mistnimi a regionalnimi institucemi.
Kratko- a stfednédobé plany aktivit zamérenych na spolecenskou roli fakulty
v misté a regionu.

Organizovani odbornych a kulturnich aktivit proverejnost.

Organizace, odborna podpora a spoluprace pfi pofadanikulturnich a vzdélavacich
akci.

Odpovédna osoba

Dékan.

Prodékan pro strategie a rozvoj.
Tajemnik.
Vedouci CMK.
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C.2 VESTKE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI
Méritelné ukazatele specifického cile

- Inovace stavebni a technické infrastruktury a interiérové vybave nosti fakultniho
prostredi se zohlednénim potreby nizké energetické narocnosti a s uplatnénim
uhlikové neutrdlnich produktt (2 akce).

- Zapojeni ekologickych princdpGdobézného provozu fakulty (2 akce).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

- Podporovat udrzitelnost a Setrny pfistup kpfirodé, principy ekologického
a udrzitelného chodua rozvoje fakulty.

- Naplnovat predpoklady pro vy$$imiru separace odpadd.

- Rozvijet,zelené”arealy fakultnich budov a koleji.

- Podporovat spolecenskou odpovédnost v oblasti védecko-vyzkumnych,
umeéleckych a dalsich tvhrcich aktivit.

- Podporovat studenty a zaméstnance fakulty ve spolecensky odpovédnych
aktivitach.

- Aktivné tesit jakékoli prvky a druhy diskriminace a snaZit se jim predchazet.
Eliminovat konflikty.

- Podporovat spolupraci s neziskovymi organizacemi i zapojeni zaméstnancli
i studentldo dobrovolnictvi.

Opatreni

- Analyza soudasného stavu vyuZivani materiadlll a pfiprava koncepce mozného
uplatnéniekologickych material( a uhlikové neutralnich produktd.

- VysSimiraseparace odpadd, tlak na energetické Gsporyatd.

- Zohlednéni spolecenské a environmentadlni odpovédnosti pfi investitnich
a neinvestic¢nich akcich.

- Implementace princpU spolecenské odpoveé dnosti do vnitinich predpist fakulty.

- Podpora konkrétnich projektd v oblasti spolecenské odpové dnosti.

- Ocenénizaméstnancl a studentl za zapojeni do dobrovolnictvi.

Odpovédna osoba

Prodékan pro strategie a rozvoj.
Tajemnik.



C.3 ROZSIRIT NABIDKU KURZU CZV
Méritelné ukazatele specifického cile

- Kurzy celoZivotniho vzdélavani poradané fakultou (10).
Jak chceme dosahnout strategickychzmén

- Organizovatvsouladus interdisciplinarnim profilemfakulty riznorodé zamérené
kurzy celoZivotnihovzdélavani proriizné cilové skupiny.

- Intenzivné propagovat kurzy celoZivotniho vzdélavani vsidelnim mésté i SirSim
regionu.

- Spolupracovat pfi tvorbé kurzl se Skolami vSech stupn(, zastupci profesni praxe
i samospradvnymi orgdny.

Opatieni

- Analyza a vyhodnocenisoucasného stavu realizace kurz(.
- Analyzaspolecenské poptavky v oblasti celoZivotniho vzd éldvania navrh opatreni.

- Navazanispoluprace s externimi partnery pfi realizaci kurzd dalSiho vzd élavani.
- Navys eni poétu kurzl organizova nych fakultou.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.
Prodékan prostrategie a rozvoj.
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C.4 PODPOROVAT KOMUNITNi ZIVOT V RAMCI STUDIA| PO NEM
Méritelné ukazatele specifického cile

- Zapojenistudentl a absolventd do Zivota fakulty (10 akci).
- Spolecné akce s absolventy (2).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

- Podporovat studentské spolkya aktivity a jejich propagaci.

- Podporovat kulturni, spolecenskyi sportovnizivot na fakulté.

- Zintenzivnit kontaktya spoluprécis absolventy.

- Organizovat neformélni zajmové aktivity studentll, pedagogt a absolventd.

Opatieni

- Analyzasoucasnéhostavu spoluprace se studenty a absolventy.

- Podpora akci za spolutcasti akademickych a ostatnich pracovnikd, studentd a
absolventd, podporujicich vnimani soudrznosti fakultniho spolecenstvi.

- Zajisténi zazemi pro studentské spolky a aktivity, aktivni oslovovani studentl
za Ucelem zapojeni se do fakultnich aktivit.

- Rozvoj kontaktl a spoluprace s absolventy.

Odpovédna osoba

Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.
Prodékan prostrategie a rozvoj.
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Prioritni oblast D

INTERNACIONALIZACE

Dlouhodoba vize

Aktivné podporovat internacionalizaci jako nedilnou soucast vSech aktivit fakulty v oblasti vzdélavani, védecko-vyzkumné, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti a prezentace

v ow

jejich vysledkd jako predpoklad dalSiho rozvoje vsech uvedenych segmentd. Kultivovat fakultni prostiedi ve smyslu otevienosti a pfivétivosti smérem k zahraniénim
studentlim, pedagogtim a odbornym partnerim. Pfipravovat studenty na Zivot a budouci praxi v globalizovaném svété.

Nase poslani v internacionalizaci

Podporovat internacionalizaci, ocenovat zapojeni do mobilit a vysledky dosazené
v zahranici.

Motivovatk vytvarenivazeb a strategickych partnerstvi vzahranici.

Pfipravovat studentyi pracovniky fakulty na pdsobeni vmezinarodnim prostredi. ZlepSovat
jejich jazykové kompetence, komunikaéni dovednosti, informovanost o cilovych zemich a
regionech.

Podporovat vnimani zahrani¢nich s tudijnich pobytd a praxe jako nedilné soucasti studijniho
i pracovniho Zivota, pomahat ziskavat prostrednictvim mezinarodnich mobilit zkuSenosti,
které obohacujiindividudlniiinstitudonalni Zivot.

Zatraktivnit fakultu jako cil zahrani¢nich student(i a pedagogickych, védecky i ostatnich
pracovnikd. Poskytovat jim pfijemné zazemi a kvalitni sluzby. Rozvijet mezinarodni
marketing.

Strategicky cil

Rozvijet globalni kompetence fakultnich studentl i pracovnikd smétujici k naplriovani
mezinarodniho rozméru viech jejich aktivit, zvySit rozsah vyuky a tvarcich ¢innosti v cizich
jazycich a kompetence k vyuce v mezindrodnim prostredi, vytvofit atraktivni prostredi
pro zahrani¢nistudentya pracovniky.

Specifické cile, nakteré se chceme zamérit

D.1 Posilovatstrategické fizeni voblasti internacionalizace.

D.2 Vytvafet mezinarodniprostredive vyuce.

D.3 Rozvijetpropagad a podplrné sluzby pro zahranicni studentya pracovniky.

D.4 Rozvijetzahrani¢nimobilitu a globalni kompetence student(ia pracovnikl univerzity.
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D.1 POSILOVAT STRATEGICKE RiZENiV OBLASTI INTERNACIONALIZACE

Méritelné ukazatele specifického cile

Pravidelna aktualizace koncepce internacionalizace ve strednédobé perspektive
(3x za sledované obdobi).

Optimalizovana struktura mezinarodnich partnerstvi prinosnych pro rozvoj a
ucelnouspolupracise zahrani¢nimi partnery (2x za sledované obdobi).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatfeni

Pravidelné vénovat pozornost stavu a efektivitt mezinarodnich smluvnich
partnerstvis cilem optimalizace.

Otevirat se spolupraci s novwymi partnery zuniverzitni a vyzkumné oblasti,
zaplikaénisférya verejného prostoru.

Pravidelné vyhodnocovat dotaéni moznosti uréené na rozvojinternacionalizace a
zahranicni spoluprace a efektivné je vyuzivat.

Rozvijet spolupracis Domemzahranicnispoluprace, Studyin the Czech Republic,
zastupitelskymi Urady a dal$imi releva ntnimi institucemi.

KomplexniSWOT analyza oblasti internacionalizace.

Pfiprava a zpracovani strategie internacionalizace vdlouho- a stfednédobé
perspektivé, jejich pribézné vyhodnocovani.

Pravidelna revize mezindrodnich partnerskych vztahl s navrhy strategickych a
dil¢ich opattfeni (mobility, védecko-vyzkumnd, uméleckda a tvirci cinnost,
vzdélavani, mezinarodni relevance ¢innostiad.).

Optimalizace s oustavy s polupracuijicich za hrani¢nich i nstituci.

Vytvofeni pracovni skupiny pro internacionalizad jako nédstroje jejiho zlepseni,
organizace a fizeni.

Staze na zahranicnich univerzitach pro neakademické pracovniky podilejic se
na oblastiinternacionalizace.

Sdilenizkusenostia spoluprace s ostatnimi soucastmi a jinymi vys okymi $ kolami.

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranicni styky.
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D.2 VYTVARET MEZINARODNi PROSTREDI VE VYUCE

Méritelné ukazatele specifického cile

Zapojeni zahrani¢nich odbornik do vyuky a souvisejicich vzdélavacich aktivit (20).
Nové cizojazyéné predméty a jiné vzdélavaci platformy rozsifujici kompetence
studentd (20).

Pocet zahrani¢nich studentt v akreditovanych studijnich programech (20).
Cizojazy¢né studijni materialy pro pfijizdéjici i domaci studenty (20).

Ptiprava akreditaci studijnich programd v cizim jazyce (2).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Pravidelné vyhodnocovat mezinarodni prostfedi ve vyuce ve vSech jeho
segmentech, hledat moznosti jeho zkvalitnéni a inovace.

Pecovat o zahranicni kontakty s univerzitnimi, védecko-vyzkumnymi a dalSimi
zahrani¢nimi organizacemi i jednotlivci s potencidlem zapojenido vyuky.
Optimalizovat nabidku predmétd vyuéovanych vcizim jazyce s ohledem
na obsahovou a metodickou relevanci, zajemstudent( atd.

Vytvartet pfiznivé podminky pro dlouhodobé i kratkodobé pobyty zahranicnich
akademickych pracovnik( zapojujicich se do vyuky.

Vyhodnocovat pfipravenost k akreditovani a realizad cizojazy¢nych studijnich
programu s ohledemna fakultnioborové spektrum a potencidlni zdjem uchazed.
Podporovat vytvafeni domacich a pofizovani externich cizojazy¢nych studijnich
materiallvpotfebné §ifi tituld.

SWOT analyza soucasného stavu a potfeb mezinarodniho prostredi na fakulté.
PribéZna analyza dotacnich moznosti pro podporu mezinarodniho prostredi.
VyuZzivani externich a internich finan¢ni zdroji pro podporu oboustrannych
mobilits potencdalem zvySovani Urovné mezinarodniho prostredive vyuce.
Zvysenipoctu zahranicnich odbornik podilejicich se na vyuce, védé a vyzkumu a
souvisejicich vzdélavacich a tvlrcich aktivitach.

Rozsitenidatabaze cizojazycnych studijnich materidald.

Spoluprice s organizacemi propagujicimi studium v CR (napf. Domem zahraniéni
spoluprace, Studyin the Czech Republic)a s mezindrodnimi studentskymi kluby.

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranicni styky.
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D.3 ROZVIJET PROPAGACI A PODPURNE SLUZBY PRO ZAHRANICNi STUDENTY
A PRACOVNIKY

Méritelné ukazatele specifického cile

Vytvofenysystém podporya sluzeb prozahrani¢ni studentya akademiky (1).
Bilingvni mutace zakladnich dokumentl a materiald pro potfeby pfijizdéjicich
Ucastnikd mobilit a zahrani¢ni studenty a akademiky (ro¢niaktualizace).
Mezinarodné orientované marketingové aktivity vac¢i zahrani¢nim cilowm
skupinam (20).

Informacni platformy v cizim jazyce pro Ucastniky zahrani¢nich mobilit (webové
stranky, letdky, brozurys pravidelnou aktualizaci).

Buddy program jako nastroj integrace zahrani¢nich studentd (2 zapojeni
studenti/roc¢né).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

Vytvofit a udrzovat pfijemné a vstricné prostredi pro studenty a pracowniky
ze zahranidi.

ZlepSovat informovanost zahrani¢nich studentl tykajici se studia a mozného
zapojeni do tvlr¢i cinnosti s vyuzitim tradicnich a modernich platforem
a informacnich kanald.

Podporovat a rozvijet integracni aktivity urCené zahrani¢nim studentim
a pracovnikim.

Podporovat aktivni traveni volného Casu zahraniénich studentd a pracowik(,
podiletse na nabidce pozndvacich, volnoasovych a sportovnich aktivit.

Aktivné propagovat fakultni studium a praxe v zahranic¢i na komunikacnich
kanalech fakultyi tfetich stran.

Efektivné vyuZivat webové strankya socidlni sité pro komunikaci s e za hraniénimi
studenty.

Rozvijet mezindarodné orientované marketingové aktivity.

Poradatve spolupracis partnerskymi univerzitami International Days.

Rozvijet spolupraci s vefejnou sférou a samospravou pfi propagaci Opavy jako
méstavhodného pro studium.

Analyza nezbytnych aktivit spojenych se studiem zahrani¢nich studentl
a s plisobenimzahraniénich odbornikd na fakulté a procesni analyza mobilit.

Podpora komunikacné vstrficného webového prostiredi pro zahrani¢ni tcastniky
mobilit.

Mezinarodné vstricny orientacni systém v budovach fa kulty.

Online komunikace ptiadministrad mezinarodnich mobilit.

Inovace prostorového a materialniho zazemipro zahrani¢ni studenty a pracowniky
v prostorach fakulty.

Pfiprava a prabézna aktualizace dokumentt, informacnich a propagacnich
materiall pro zahrani¢nistudentya hostyvtisténéionline formé.
RozvojBuddyprogramus aktivniGcasti studentd fakulty.

Zapojeni zahrani¢nich studentd a pracovnik(l do déni fakulty.

Organizace volnocasovych akci pro za hrani¢ni studenty vsoucinnosti s mistnimi a
regionalnimi partnery.

Modernizace ubytovacich sluZzeb pro zahranicni studentya pracovniky.

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranic¢ni styky.
Vedouci CMK.
Tajemnik.
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D.4 ROZVIJET ZAHRANICNi

MOBILITU A GLOBALNi KOMPETENCE STUDENTU

A PRACOVNIKU UNIVERZITY

Méritelné ukazatele specifického cile

Podpora zapojeni studentld a akademickych i neakademickych pracovniki
do zahraniénich mobilit (15/ro¢né).

Pravidelné poradani Erasmus+ workshopld a webinafl k moZznostem studia
v zahraniéiad. (2xrocné).

Informacni platformy k zahrani¢nim mobilitdm pro studenty a akademické
pracovniky (50).

Jazykové ajiné kurzy pro studenty a akademické i neakademické pracovniky (20).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Motivovatstudentya akademické pracovniky k ic¢asti na kratko-i dlouhodobych
mezinarodnich mobilitdch s cilem posilit kvalitu zahranicni spoluprace a rozviet
zahranicni partnerstvi.

Podporovat flexibilni typy mobilit studentl a pracovnikd (napf. virtualni,
kombinované ¢i kratkodobé mobility).

Podporovat Ucast akademickych pracovnikd na zahrani¢nich konferendch a
vyzkumnych pobytech za uUcelem rozvoje jejich odbornych i jazykovych
kompetenci a pfedpoklad (i pro zapojenido mezindrodnich projektovych vyzev.
Podporovat Ucast studentd na zahranic¢nich konferencich za tucelem zvysovani
studijni Uspésnosti, odbornych a jazykovych kompetenci.

ZvySovat uroven jazykové vybavenosti studentli, akademickych a ostatnich
pracovnikd.

Pfipravovat studenty na pUsobeni vglobalizujicim se evropském prostoru
s respektovanim kulturnich a jazykovych odlisSnosti zemia regionud zapojenych
dointernadonalizace.

Pravidelné Skolit koordinatory a administratory mezinarodnich mobilit na ech
stupnich.

Organizace vzdélavacich aktivit a Skoleni pro dotéené pracovniky fakulty v oblasti
internacionalizace, podpora Ucasti na vzdélavacich kurzech a S$kolenich
k internacionalizaci externimi institucemi.

Pfiprava audiovizudlnich a dalSich podpuUrnych materidld pro studenty a
zameéstnance vyjizdéjici na zahrani¢nimobilitu.

Vytvofeni nastrojl pro zohlednéni zahrani¢nich mobilit pfi hodnoceni ¢innosti
akademickych pracovnikd.

Podpora prostupnosti segmentd vzdélavani absolvovanych vyjizd éjicimi studenty
pfi zahrani¢nich mobilitach a jejich individualnich studijnich pland.
Organizovani jazykovych kurz(i pro studenty, akademické a neakademické
pracovniky.

Implementace iniciativy Eviopské komise Erasmus Without Paper, European
Student Card a dalSich aktualnich aktivit.

Pravidelna aktualizace webovych stranek sinformacemi o moZnostech
mezindrodnich mobilit.

Odpovédna osoba

Prodékan provédu a zahranicni styky
Prodékan prostudijni zaleZitosti a organizaci.
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Prioritni oblast E

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Dlouhodoba vize

Motivovat zaméstnance k osobnimu i kariérnimu rozvoji. Optimalizovat strukturu akademickych pracovnikii i ostatnich zaméstnancli v navaznosti na aktualni potiebu a
rozvojovy potencial perspektivnich oblasti vzdélavani, védecko-vyzkumnych, tviréich a dalSich kli€ovych aktivit. Zajistit vSem potiebné zazemi na principu sdileného

prostoru, s respektovanim potifebného zazemi ke specializovanym cinnostem.

Nase poslani v rozvoji lidskych zdrojt

Nabizet zaméstnanclm atraktivni pracovni podminky, motivovat je ke kariémimu
i osobnimurozvojia dosahovéni vynikajicich vysledka.

Akademickym, védeckym a vyzkumnym pracovnikim nabizet zazemi, které jim dowoli
plnohodnotné se vé novat své odborné, umélecké a dalsia tvarci ¢innosti.

Dbato dobré mezilidské vztahy na pracovisti a prijemné pracovni prostiedi, podle moznosti
a charakteru prace nabizet moznosti jejiho flexibilniho vykondavani.

Dodrzovat rovny pfistup ke véem zaméstnancim bez ohledu na jejich vék, pohlavi, orientad,

etnické, rasové nebo spolecenské zazemi. Aktivné fesit pfipady diskriminace na pracovisti
a snazit se té mto situacim predchazet.

Strategicky cil

ZvySit atraktivitu fakulty pro akademické, védecké a vyzkumné pracovniky i ostatni
zaméstnance. S vyuZitim benefitd a odménovani podporovat vysoce kvalitni pracowni
vysledky. Vytvaret podminky umoznujici sladéni pritazlivé profesni kariéry s osobnim
Zivotem.

Specifické cile, nakteré se chceme zamérit

E.1 Posilovat motivaci k osobnimui kariérnimu rozvoji pracovnikd.

E.2 Rozvijet proaktivni politiku v oblasti naboru novych akademickych a védeckych
pracovnikla obsazovanipozicvedoucich pracovniku.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemipro pracovniky vsech soucasti.
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E.1 POSILOVAT MOTIVACI K OSOBNIMU | KARIERNIMU ROZVOIJI PRACOVNIKU

Méritelné ukazatele specifického cile

Akademickymi pracovniky fakulty Uspésné dokoncenda doktorskd studia,

habilitacni fizeni a fize ni ke jmenovani profesorem (10).
Zameéstnanci Gcastnici se vzdélavacich aktivit v oblasti osobniho rozvoje (20 %).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatfeni

Podporovat profesni rozvoj akademickych pracovnik(i a zvySeni jejich védecko-
vyzkumného a uméleckého vykonu.

Motivovatzameéstnance k osobnimu a kariérnimu ristu.

Motivovat akademické pracovniky i ostatni zaméstnance k dosahovani
vynikajicich vysledka.

Podporovat Ucast na vzdélavacich aktivitach v oblasti osobnihorozvoje.

Usilovat o posileni vyvdzené vékové a genderové struktury akademickych
pracovniku i ostatnich zaméstnancl fakulty.

Vytvofeni a pribézna aktualizace ndstroji pro hodnoceni akademickych,
védeckych a vyzkumnych pracovnik( i ostatnich zaméstnanct.

Vytvofeni a pribézna aktualizace pravidel pro odménovani akademickych
pracovnikd dosahujicich excelentnich vysledkd v oblasti védecko-vyzkumné,
umélecké a dalsi tvirci ¢innosti dle platné metodiky, se zohlednénim oborowé
specializace.

Analyza moznosti flexibilniho zaméstnavani, ¢astecnych Gvazk( a specifickych
pfistupt k realizaci akademickych ¢innosti, ndvrh opatreni k jejich optimalizad
pfi zachovaniplnohodnotného vykonuzaméstnanct.

Socialni poradenstvi v krizovych situacich.

Odpovédna osoba

Dékan.

Vedouci Gstavd/pracovist.
Tajemnik.
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E.2 ROZVIJET PROAKTIVNiI POLITIKU V OBLASTI NABORU NOVYCH AKADEMICKYCH
A VEDECKYCH PRACOVNIKU A OBSAZOVANI POZIC VEDOUCICH PRACOVNIKU

Méritelné ukazatele specifického cile

Zvertejnovani nabidek na obsazeni mist ve védé, vyzkumu a umélecké tvorbé
na vhodnych mezinarodnich platformach.

Ndbora vybérpracovniki realizovany na zakladé principi OTM-R.

Periodické konani vybérovych Fizeni na mista vedoucich Ustavd a odbornych
pracovist na zakladé vybérovych Fizeni (5-tiletd periodicita).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

Podporovat vychovu kvalitnich nastupct jako predpoklad pfirozené generacni
obménypracovnikll, podporovat kariérni rist.

Nabizet stejné pfileZitosti k rdstu, platové ohodnoceni i pracovni podminky bez
ohleduna pohlavi, narodnost, rasu, vék, stav ¢i jina hlediska.

Nastup novych akademickych a védeckych pracovniki s pojovat s konkré tnimi cili
a odbornymi vystupy, zapojenim do tymové prace a spojovat hmotnou
zainteresovanost pracovnikis jejich dosazenim.

Podporovat prorodinnou politiku a work-life balanci zaméstnancd.

Pravidla ndboru a vybérového fizeni k obsazovani akademickych a dalSich
pracovnich mist se zohlednénim principl transparentnosti, zachovani OTM-R
politiky, s dodrzovanim pravidel antidiskriminacniho chovani a genderové
vyrovnanosti.

Systém hodnoceni novych pracovnik( spojeny s hmotnou zainteresovanosti
provazanous dosazenim oéekdvanych vysledkd.

Odpovédna osoba

Dékan.

Vedouci Gstavl/pracovist.
Tajemnik.
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E.3 ZAJISTIT ODPOVIDAIJICi ZAZEMi PRO PRACOVNIKY VSECH SOUCASTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Pravidelné hodnoceni kvality infrastruktury a aktudlni kulturni drovné pracowmiho

prostredi provzdélavaci, vyzkumné a tvirci ¢innosti a dalSirelevantnitcely (3x).
Inovace technického a informacniho vybaveni zazemi pro pracovniky fakulty (2x).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

PribéZné modernizovat, inovovat a zkvalitfiovat prostorové a technické vybaveni
pro vzdélavaci, vyzkumnou, uméleckou a dalsi tviréi ¢innost.

Usilovat o wytvofeni podminek pro dislokad vsech fakultnich pracovist
do modernizovanych prostorvjeji s pravé.

Vyuzivat k modernizaci a zkvalitiovani infrastruktury a zlepSovani pracowiho
prostredifakulty moZnostiexternich zdroj(.

Podporovat nezbytné technické vybaveni pracovnikl pro flexibilni formy
zaméstndvani.

Hledat moZnosti podpory prvkd zdravého Zivotniho stylu na pracovisti
(stravovani).

Pravidelna analyza Urovnéinfrastrukturya kulturni Gdrovné pracovniho prostiedi,
navrzeniopatrenik feseni potfebnych kroka.

Pruzna reakce na pfilezitosti inovace pracovniho prostredi a odpovidajicho
zdzemiz dotacnich tituld MSMT, dalsich externich poskytovateli.

Odpovédna osoba

Dékan.

Prodékan prostrategie a rozvoj.
Tajemnik.
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Prioritni oblast F

PR & MARKETING A IMAGE

Dlouhodoba vize

Posilovat s vyuZitim modernich i tradiénich komunikacnich prostiedki pozitivni obraz fakulty v narodnim i mezindrodnim méfitku. Pecovat o jeji dobré jméno jako

vrve

atraktivni mnohovrstevnaté instituce s pevnou pozici v regionu. Popularizovat vzdélavani a vysledky védy a vyzkumu, uméleckych a tviréich aktivit, aktivné Sifit nové

poznatky i pfiklady dobré praxe smérem k Siroké vefejnosti.

Nase poslani v PR & marketingu a image

Posilovatimage fakulty jako vyznamné vzdélavaci, vyzkumné a tvirci instituce, vys vétlovat
jeji poslania zamery.

Prezentovat a propagovat poznatky, vysledky a prakticky pfinos vSsech humanitnich,
informatickych a uméleckych programd fakulty.

Prosazovat hodnoty humanity, demokracie, rovnosti a diverzity, tolerance, kultumi
rozmanitosti a udrZitelného rozvoje.

Aktivné a srozumitelné komunikovat s Sirokou verejnosti, partnerskymi institucemi,
studenty, absolventyi uchazedi.

Uzce spolupracovat s vyuZitim vztahovych siti a modernich komunikaénich prostiedka.

VyuZivat otevienou interni komunikad jako jeden z prostfedkd pro posileni vztahu
zaméstnanch k fakulté, upeviiovat tymové soudrinosti a zvySovani zainteresovanosti
na vysledcich fakulty a univerzity.

Strategicky cil

Rozvijet komunikaci uvnitf i vné fakulty, vyuzivat v PR strategii, moderni komunikacni a
marketingové trendy, technologie, posilovat aktivni pfistup k prezentaci a popularizaci.

Specifické cile, nakteré se chceme zamérit

F.1 Zefektivnita sjednotit komunikaci napfic univerztou.

F.2 Podporovatkvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vetejnosti.
F.3 Popularizovat vysledky védecké a dalsitvirci ¢innosti.
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F.1 ZEFEKTIVNIT A SJEDNOTIT KOMUNIKACI NAPRIC UNIVERZITOU

Méritelné ukazatele specifického cile

Moderni digitalni platformy ke zvySeni informovanosti a komunikace
zaméstnanc(, studentd a absolventd a jejich pravidelnd aktualizace (1x za dva
roky).

Mentoring akademickych a ostatnich pracovniki vdigitalni a medialni
gramotnosti (20 %).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatieni

Véstk dodrzovani pravidel interni komunikace.

Véstk dodrzovani jednotného vizualniho stylu komunikace a prezentace.

Zwysit digitdlni a medidlni gramotnost pracovnik( Ustavd a dalsich fakultnich
pracovist, odpovédnych za jejich prezentaci.

Motivovatzaméstnance a studentyk vétSimu zapojeni do dénina fakulté.
Budovatarozvijet nastroje komunikace vinternim prostredi fakulty.

ZvySovat interaktivitu fakultnich Ustavl, center a dalSich pracovist pfi propagad
fakulty ve spolupracis dalSimi soucastmi univerzity.

Pravidelna analyza zplsobu a Urovné interni komunikace.

Nastavenia inovace pravidelinternikomunikace.

Manudl aktivit Gstavd, center a dalsich pracovist fakulty za Géelem jednotného
postupu pfi prezentaci a popularizace téchto aktivit.

Pravidelné workshopy se zamérenim na komunikacni dovednosti pfi prezentad
fakulty a popularizaci jejich vysledkd.

Rozvojvizualniidentity (merchandising a moderni vyrazové prvky).

Manudl studenta a jeho pribézna aktualizace.

Manudl zaméstnance a jeho pribézna aktualizace.

Odpovédna osoba

Prodékan prostrategie a rozvoj.
Vedouci CMK.
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F.2 PODPOROVAT KVALITNi A EFEKTIVNi MARKETING A KOMUNIKACI S VEREJNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Dnyotevienych dvefi(3x/rocné).

Oborové dny(5rocné).

Moderni digitalni platformy pro komunikaci s vefejnosti(1x za dva roky).
Medialni projekty (10x).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatfeni

Podporovat strategické kampané cilené na uchazece s vyuZitim modemich
komunikacnich online platforem.

Pfipravovat aktivni prezentace studijnich program a komplexni informace
o studiua sluzbach prostudenty.

Rozvijet spoluprdd svyznamnymi medidlnimi, profesnimi a odbomymi
institucemi s akcentem na relevantnicilové skupiny.

Rozvijet cizojazyéné komunikacéni platformy.

Pravidelna analyza a hodnocenimarketingové hoa komunika¢niho planu.
Kratko- a stfednédobé strategie marketingu a komunikace pro on-line i offline
prostredi.

Vyuzivani multimedidlniho obsahu na internich digitdlnich platformach a
socialnich sitich.

Vytvofeni atraktivniho merchandisingu pro cilové skupiny jako podpimého
komunikac¢niho i prezentacniho prvku.

Pravidelna aktualizace digitdlniho manualu pro uchazece.

Place branding a rozvoj dalsich komunikaénich nastroju.

PribézZna spoluprace s vyznamnymi institucemi regiondlni a nadregionalni romné
se zamérenimna relevantni cilové skupiny.

Odpovédna osoba

Vedouci CMK.
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F.3 POPULARIZOVAT VYSLEDKY VEDECKE A DALSi TVURCi CINNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Komunikacéni platforma pro souhrnnou prezentaci védeckych, vyzkumnych,
umeéleckych a profesnich vystupt fakulty a jeji aktualizace (3x).

Popularizované a propagované publikace a dalsi vysledky védecko-vyzkumné,
umélecké a jiné tvirci ¢innosti (10xro¢né).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

Opatreni

Podporovat prezentaci a popularizad védecké, vyzkumné, umélecké a tvird
¢innosti Gstavl, vyzkumnych center a institutu.

Motivovat pracovniky k prezentaci vysledkl s vych a svého pracovisté.

Rozvijet a aktivné podporovat prezentaci interdisciplinarnich spolupraci napfic
fakultou a univerzitou.

Aktivné spolupracovat se strednimi a zakladnimi Skolami, regionalnimi
institucemi, vefejnym prostredim vSirokém slova s myslu.

Vyuzivat moznosti navstévnickych center fakulty.

Mentoring klicovych pracovnik( voblasti popularizace a propagace.

Tisténé, digitalnia medidlni platformy pro popularizaci a prezentaci vysledkd vdy,
vyzkumu, uméni a dalSitvaréi ¢innosti.

Kampané na podporuriiznorodych prezentacnich a popularizac¢nich platforem.

Programy akci navstévnickych center, tematickych akci poradanych autonomné
nebo ve spolupraci s externimi partnery.

Odpovédna osoba

Vedouci CMK.
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Prioritni oblast G

7 v

STRATEGICKE RiZENi

Dlouhodoba vize

Usilovat o rozvoj a ekonomickou stabilitu fakulty v souladu s napliiovanim jejiho poslanim. Zainteresovat na strategickém Fizeni a udrZeni zdravého rozpoétu zajistujicim

pfijatelné podminky pro realizaci a potfebny rozvoj vSechny pracovniky fakulty.

Nase poslani ve strategickém fizeni

Dbatna kvalitu vzdélavani, vé decko-vyzkumné, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti. Pravidelné
tyto ¢innosti evaluovat a pfijimat opatreni k jejich stabilizaci a rozvoji.

Usilovat o udrzeni zdravé ho rozpoctu se zainteresova nimvsech fidicich stupriti fakulty.

Uplatnovat strategické fizeni a e konomickou stabilitu fakulty k naplnéni jeji role vregionua
ve struktute vys okych $kol vCR.

Strategicky cil

Posilovat systém strategického fizeni a zajistit dlouhodobou stabilitu financovani.

Specifické cile, nakteré se chceme zamérit

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti.

G.2 Zvysitefektivitua digitalizaci internich proces(.

G.3 Zajistitdlouhodobou vnitini stabilitu financovani.
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G.1 POSILOVAT SYSTEM STRATEGICKEHO RiZENi A PODPORU RIiZENi KVALITY VYUKY
A VEDECKO-VYZKUMNE A JINE TVORCi CINNOSTI

Méritelné ukazatele specifického cile

Zapojeni externich odborniki do strategického fizeni fakulty (5).

Jak chceme dosahnout strategickych zmén

Opatieni

PribézZné koordinovat naplfiova ni cil(l uve denych vtomto strategickém zaméru.
Spolupracovat pfi nastaveni systému Fizenis vedenim Ustavd/pracovist a s jinymi
soucastmi univerzity.

Budovat systém fizeni a kontroly kvality vzdélavaci, védecko-vyzkumné a jiné
tvaréi &innosti na Grovni Gstavd, center a dalsich fakultnich pracovist stfedniho
stupné.

Posilovat aktivni zapojeni vedoucich pracovnik(l do prosazovani strategickych
zmén.

Podporovat vzdéldvani vedoucich pracovnikl fakulty v oblasti Fizeni

a strategického fizeni.
Pravidelné realizovat marketingové prdzkumy vici cil ovym skupinam.

Sbérdat prostrategické fizeni fakulty.

Analyza systému fizeni segmentd ¢innosti a navrh opatfeni pro jeho optimalizad
a Uspésnost.

Vytvofenipracovnich skupin pro fizeni a koordinadi klicovych aktivit fakulty.
Spoluprace s externimi odborniky.

Implementace minimalnich standard( fizeni a postulatd subordinace do ¢innosti
jednotlivych ustavil a dalsich pracovist fakulty.

Kurzy se zamérenim na fizeni a strategické fizeni.

Odpovédna osoba

Dékan.

Prodékan prostrategie a rozvoj.
Tajemnik.

Vedouci Gstavl/pracovist.
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G.2 ZVYSIT EFEKTIVITU A DIGITALIZACI INTERNICH PROCESU
Méritelné ukazatele specifického cile

- Digitalizace podpUrnych procest pfifizeni fakulty (75 %).
Jak chceme dosahnout strategickychzmén

- Provadét procesniauditya implementace jejich stéZejnich zavérd pro fizeni fakulty a
jejich pracovist.

- Rozvijet a systemizovat vnitini komunikaci, systém fizeni a odpovédnosti napfic
pracovisti fakulty.

- Spolupracovat pfiimplementaci celouniverzitnich trendd a platforem digitalizace.

Opatreni

- Pravidla pro digitalizaci procesu a jeji implementaci na stfednim stupni fizeni.
- Tvorba a inovace pravidel provnitini komunikad, systém fizeni a odpové dnosti.

Odpovédna osoba

Prodékan prostrategie a rozvoj.
Tajemnik.
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G.3 ZAJISTIT DLOUHODOBOU VNITRNI STABILITU FINANCOVANI
Méritelné ukazatele specifického cile
- Pravidelna analyza financovani fakulty (kazdoroc¢né).

Jak chceme dosahnout strategickychzmén

- Dodrzovat racionalni rozpoctovani na vsech trovnich fakulty podporujici udrzeni
jejifinancnistabilityvprocesu organiza¢nizménya s ohledemna zmény pravidel
financovanivysokych Skol.

- Snizovat provozni naklady fakulty Uspornym vyuZiva nim prostor a vybaveni.

- Posilovat prindp vicezdrojové ho financovani.

- Podporovat ¢erpani dotacnich prostredkd bezpeénych pro udrienifinanéni
kondice fakulty.

- Posileni zainteresovania miry odpovédnosti pracovnik( na nizsich stupnich fizeni
ve vztahu k finan¢nivyrovnanosti.

- Posilit zainteresovanost vedoucich pracovnikl fakulty na hospodamosti
a ekonomické rentabilité je dnotlivych aktivit.

Opatreni

- Analyza soucasného stavu a nasledna doporuceni konkrétniho smérova ni fakulty
v oblasti financovani vzdélavani, vé decko-vyzkumné a dalsitvirci ¢innosti.

- Administrativni podpora podavaniprojektd a grantlvra mci dostupnych vyzev.

- Pravidelna analyza a monitoring udrzitelnosti projektd.

- Analyza financnich dopad( projektt a jejich udrzitelnosti na rozpodet fakulty
pfed jejich podanim, eliminace podavani takovych projektd, které jsou ohrozenim
financni stability.

- Motivacni pobidky pro podporu vicezdrojového financovani rozvojovych,
vzdéldavacich a tvlrcich ¢innosti.

Odpovédna osoba

Dékan.
Tajemnik.
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