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Struktura a obsah habilitaéni prace

Autorka habilitani praci roz¢lenila na 6 zdkladnich &asti, z nichZ vlastni jadro tvoii &tyfi
kapitoly, které jsou dale ¢len€ny. V ivodu je struéné charakterizovana pfedmétnd problematika
udrZitelnosti v bankovnim sektoru a zdsadni vlivy, které se v poslednich letech projevuiji.
Soucasti uvodni kapitoly je pfedestfeni hlavniho cile habilitatni prace. Pro naplnéni hlavniho
cile byly stanoveny ¢tyii dil¢i cile, pficemz ke kazdému z nich byly formulovany vyzkumné
otazky a zvolena odpovidajici metodologie. Tyto diléi cile jsou systematicky rozvrzeny do
jednotlivych kapitol. Jejich postupné napliiovani vytvaki logickou strukturu price vedouci
k naplnéni hlavniho cile habilitaéni prace. Metodologicky rdmec prace je nastaven tak, aby
umoznil komplexni analyzu problematiky udrZitelnosti v bankovnim sektoru a zajistil
védeckou validitu a spolehlivost ziskanych vystupa.

Prvni kapitola se vénuje definovani a systematizaci hlavnich konceptl teorie udrZitelnosti a
spoleCenské odpovédnosti firem (CSR), zaméfuje se na analyzu jejich teoretického a
historického vyvoje a vlivu na souasné pojeti udrZitelného bankovnictvi. Druh4 kapitola se
zabyva identifikaci kliovych udélosti, které formuji udrZitelny rozvoj Evropské unie, a
analyzou pilift regulatorniho ramce pro financovani udrzitelnosti a nefinanéni reporting pro
oblast ESG veetné jeho dopadu na bankovni sektor. Na zaklad® literdrni reSerSe byly
formulovany vyzkumné otazky, taktéZ se autorka vyjadiuje k poznatkiim ziskanym soustavnym
studiem pfedmétné problematiky. Teti kapitola zkouma4, jak banky zadletiuji ESG faktory do
svych obchodnich modeli a jaky dopad ma integrace faktorti udrZitelnosti na jejich strategické
pfistupy a struktury hodnotového fetézce. Opét na zéklade literdrni reSerSe byly formulovany
dalsi vyzkumné otazky.

Celkové lze konstatovat, Ze obsah kapitol je vystizny a doklad4, Ze autorka se diikladng
seznamila s celou problematikou, je schopna Kriticky hodnotit a uvést sva stanoviska.

Ctvrta kapitola, v niZ je obsaZena empiricka &ast price, se zaméfuje na analyzu, kterak aktivity
bank v oblasti udrzitelnosti, méfené prostfednictvim kompozitniho skére ESG, ovlivituji
profitabilitu vybranych bank piisobicich na izemi Evropské unie. Vyzkum také zjistoval, jaké
jsou rozdily mezi jednotlivymi pili#i E (environmentalnim), S (socidlnim), G (spravnim) a zda
existuje statisticky vyznamny vztah mezi velikosti banky a Grovni kompozitniho skére ESG.
V prvnim kroku byl na zaklad¢ reSer§e zahrani¢ni odborné literatury definovan soubor
proménnych. Pro Gcely panelové regresni analyzy byl sestaven komplexni datovy soubor, kdy



bylo vyuZzito vice datovych zdrojii. V ramci kapitoly &tvrté jsou také formulovany hypotézy a
vymezeny metody, které jsou pouzity pro testovani formulovanych hypotéz. Pro naplnéni
uvedeného hlavniho cile byly formulovany hypotézy tak, aby pomohly rozdélit okruhy
zkoumani do jednotlivych ¢asti, coz pak vytvafi i hlavni kostru kapitoly. Dale jsou rozvedena
vychodiska empirické asti prace a pouzita metodologie vyzkumu, ekonometricky model a
vztahova regresni funkce, jakoZ i vychozi datovy soubor, iprava dat a proménné, které slouzily
k vypracovani vystupt.

Ziskané vysledky a poznatky jsou diskutovany a jsou pak shrnuty do subkapitoly, ktera
obsahuje vyhodnoceni vlivu ESG strategie na profitabilitu bankovniho sektoru i vyhodnoceni
zavislosti trovné udrZitelnosti na velikosti banky. Reflexe teoretickych a empirickych vysledki
obsahuje odpovédi na formulované vyzkumné otazky a na to, jak byly cile prace naplnény.
Zaver prace je shrnut srozumitelnym zptisobem.

Soucasti prace je standardné seznam pouzitych prameni a literatury a abstrakty prace v eském
a anglickém jazyce.

Splnéni cile prace

Konstatuji, Ze hlavni cil prace byl v plném rozsahu naplnén véetné vech dil¢ich cilti, stejné tak
i formulované vyzkumné otazky byly disledné zodpovézeny a vysledky testovani hypotéz
detailn€ charakterizovany. Vyplyva to z jednotlivych na sebe navazujicich &asti habilitaéni
prace a z provedeného zavéru. Z predlozené prace je ziejma vyznamnost jednotlivych cild prace
a také zamér, s nimZ byla habilitaéni prace napsana. Zvolené téma povazuji za vhodné
aktualni, a rovnéZ kladné hodnotim aplikaci nejnové&j$ich poznatkd pro nasledné uplatnéni
v soucasné rozhodovaci praxi v bankovnim sektoru.

Mohu tedy konstatovat, Ze autorka se s celou tématikou zdarné vyporadala a tim prokazala svoji

odbornou erudici.

Metodicky postup a prinosy FeSené problematiky

Cela habilitaéni prace se vyznacuje cilenym metodickym postupem. Metodologicky ramec
prace je nastaven tak, aby umoznil komplexni analyzu problematiky udrZzitelnosti v bankovnim
sektoru a zajistil védeckou validitu a spolehlivost ziskanych vystupd. V teoretické a
metodologické Casti byla na zdklad€ studia pfedevsim zahraniéni, ale i Ceské literatury a studii
provedena analyza pifedmétné problematiky. Ta se pak stala vychodiskem pro postup
zpracovani prace i pro vytyCeni hypotéz a nasledné aplikaéni vystupy, coz vedlo k objasnéni
vSech vyzkumnych otazek, které byly v praci formulovany. Ze ziskanych poznatkl pak byly
formulovany zevSeobecilyjici poznatky a zavéry. Za pozitivni je tfeba povazovat tu skuteCnost,
Ze autorka si byla védoma ptedpoklad(i a omezeni, které se pfi zpracovani tematického zadani
mohly vyskytnout a tim i ovliviiovat metodicky postup a vysledky zpracovani habilitacni préce
(srov. str. 12-13). Zvolena metodologie uplatnéna v empirické ¢asti pak nasla sviij odraz i pfi
aplikaci vysledki. Volba metod zpracovani umoZnila postihnout celou pfedmétnou
problematiku a tim dokladovat ziskané vysledky, poznatky a zavéry.

Habilita¢ni prace ma logickou strukturu, solidni metodické zpracovani a doklada
systemati¢nost a cilevédomost autorky, jakoz i jeji odbornou uroveri.



Vyznam pro védni obor a pro spolefenskou praxi

V soucasné literatufe se otizka vlivu aktivit bank v oblasti udrZitelnosti na jejich profitabilitu
stale nachézi v popfedi akademické debaty. Vyzkumy v této oblasti p¥inaseji rozmanité a asto
protichiidné vysledky, coz odrazi sloZitost interakei mezi environmentilnimi, socidlnimi a
spravnimi (ESG) faktory a finanéni vykonnosti bank. Pfes dosavadni vyzkum zistava vliv ESG
aktivit na profitabilitu bankovniho sektoru nejednoznaéng vyjasnény, coz poukazuje na kli¢ové
vyzkumné mezery.

Za pfinos pro spoleCenskou praxi a v&dni obor povazuji to, Ze habilitatni prace dale rozviji
poznatky o verifikované zédvéry. PedloZend habilitaéni préce je v&decko-vyzkumnou studii,
obsahujici posouzeni faktord transformace obchodniho modelu banky v kontextu udrZitelnosti
a vyhodnoceni dopadi kompozitniho skére ESG na hlavni ukazatele profitability vybranych
bank plisobicich v EU-27 prostfednictvim empirického vyzkumu. V teoretické oblasti obohatila
autorka svou praci poznatkovou zdkladnu, rozvinula moznosti uplatnéni pro rozhodovaci praxi
v bankovnictvi. Za ptinosny je tfeba povaZzovat také zvoleny metodicky aparét i systematiénost
zpracovani, stejné jako vysledky, které jsou obsaZeny v prici, a to v&etn& formulace
vyzkumnych otdzek a odpovédi na né.

Povazuji za pozitivni, Ze vysledky piedloZené prace, ziskané poznatky a vystupy naleznou
odpovidajici misto ve zpracovéani navazujicich odbornych studii, které budou mit podobné
rozsifujici zaméfeni, i v dalsi publikagni ¢innosti autorky na zaklad& namét pro dalsi vyzkum
a otevfenych otdzek uvedenych v zavére¢né &asti prace (viz str. 131-133).

Pripominky a dotazy do diskuse

V predloZené habilitani praci jsem kromé vicero drobnych preklepti (viz napt. str. 35, 38, 47,
61, 87, 89, 94, 98, 99, 127) nenasla Zadné podstatné nedostatky a praci hodnotim kladné&. Co se
tye formalni stranky préce, vice pozornosti by si zaslouzila findlni formalni uprava se zfetelem
na strankovani. Strankovani se v textu habilitadni prace nenachazi, v obsahu ano, tedy jsem
stranky v posudku uvadéné dohledavala dle obsahu (srov. str. 4-5; viz text prace). Rovné%
nékteré odkazy na zdroje ¢i tabulky od str. 101 (viz) pfi vytisténi habilitaén{ prace neziistaly
propojeny (srov. str. 101, 102, 106, 107, 111, 118, 120, 134).

Doporucuji, aby se autorka v diskusi vyjadfila k nasledujicim dotaziim:

1) Jak se méni a do budoucna mohou déle zménit role a &innosti v ramei bankovniho
sektoru v souvislosti s rostoucim vyznamem novych technologif, naptiklad uplatnéni
umglé inteligence (AI)? Bude bankovnictvi, tak jak jej zname, ovlivnéno v budoucnu
progresivnim technologickym vyvojem? Ovlivni postupujici digitalizace a nové
technologie implementaci ESG strategii &i ptipadné snii regulatorni z4t&% bank?

2) Jaké piistupy kregulatornimu rdmci pro financovani udrZitelnosti a nefinanéni
reporting pro oblast ESG by autorka upfednostnila se zietelem na vysledky v habilitadni
praci provedenych analyz, pfitom vSak pfi snaze o zhodnoceni konkrétnich
regulatornich opatieni a jejich smysluplnosti?

3) Jaky je nazor autorky na vyuziti vysledkd ziskanych v predloZené habilitaéni praci pri
dal3im vyzkumu (srov. str. 131-133)?



Zavéreéné zhodnoceni

Zavérem mohu konstatovat, Ze autorka svoji praci prokazala schopnost védecky pracovat na
vysoké urovni a vysledky své prace také vhodnou formou publikovat. Ziskala podkladovy
material, ktery spravn€ vyhodnotila a pfedloZila k oponentufe, coZ zvyraziiuje vyznam jeji prace
a Skalu jejich odbornych schopnosti. PfedloZena habilitatni prace Ing. Petry Jilkové, Ph.D.,
podle mého nazoru napliiuje cil, ktery si autorka p¥i jejim zpracovani vyty¢ila. Je dokladem jak
jeji odborné erudovanosti, tak pedagogickych zkugenosti. Prace spliluje legislativni poZadavky
kladené na habilitaéni prace. Je to prace s konkrétnim dopadem pro v&dni obor a spolecenskou
praxi. Roz§ifuje odborné poznatky a motivuje k dal$im vyzkumnym aktivitam.

Na zéklad¢ vyse uvedenych skute¢nosti doporucuji habilitaéni praci Ing. Petry Jilkové, Ph.D.,
na téma "Transformace obchodniho modelu banky v kontextu udrZzitelnosti: vliv ESG na
ukazatele profitability vybranych bank v EU-27" k habilitaénimu fizeni, a pfi splnéni viech
dal3ich pozadovanych nalezitosti udéleni védecko-pedagogické hodnosti docentka.
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