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PREAMBULE

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi Cinnosti
Fakulty verejnych politik Slezské univerzity v Opavé (ddle jen FVP) na obdobi let 2016 aZz 2020 navazuje na
strategické dokumenty z let 2008 a 2011 a vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi ¢innosti Slezské univerzity v Opavé a dale z doporuceni Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast
vysokych skol na obdobi 2016-2020, zpracované Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.

Fakulta verejnych politik jako soucdst SU v Opavé patfi do systému vysokych skol, které predstavuji nejvyssi
¢lanek vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Poskytuje vysokogkolské vzdélani a ma pravo udélovat akademické
tituly. Realizuje tfistupfiovy strukturovany model studia a ma implementovan kreditni systém ECTS,
uskuteériuje programy celoZivotniho vzdélavani zejména v ramci profesnich studijnich obor(. Resi samostatné
nebo ve spolupraci s dalSimi institucemi ukoly vyzkumu a vyvoje ve védnich oborech péstovanych na fakulté na
narodni i nadnarodni Urovni. Vytvari podminky pro zvySovani odborného rlstu svych pracovnik(. Rozviji
spolupraci s tuzemskymi i zahrani¢nimi vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi, neziskovymi organizacemi a
organy verejné spravy. Pfispiva k rozvoji regionu a mésta Opavy.

Vzdélavaci ¢innost

Fakulta nabizi celkem osm studijnich oborl, ztoho ctyfi bakalarské, tfi navazujici magisterské a jeden
doktorsky.

Ustav oSetiovatelstvi nabizi studium v bakalafském studijnim programu OSetfovatelstvi, studijni obor
VSeobecna sestra v prezencni i kombinované formé, platnost akreditace byla prodlouzena do roku 2017.

Ustav pedagogickych a psychologickych véd uskuteéfiuje bakalaisky studijni program Specializace v pedagogice,
studijni obor Socidlni patologie a prevence v prezenc¢ni i kombinované formé, platnost akreditace byla
prodlouZena do roku 2018.

Ustav stfedoevropskych studii ve studijnim programu Mezinarodni teritorialni studia uskutecfiuje bakalarsky a
navazujici magistersky studijni obor Stfedoevropska studia v prezenc¢ni formé studia, nové byl od AR 2015/2016
akreditovan navazujici magistersky joint degree studijni obor Verejna politika a verejna sprava ve stredni
Evropé. Soucasné Ustav realizuje doktorsky studijni program Historické védy, studijni obor Moderni déjiny
stfedni Evropy v prezencni i kombinované formé.

Ustav vefejné spravy a regionalni politiky uskute¢riuje v ramci studijniho programu Socialni politika a socialni
prace bakalarsky studijni obor Verejna sprava a regionalni politika v prezenéni i kombinované formé (v ramci
reakreditace oboru platné do roku 2020 pod zménénym nazvem oboru Verejna sprava a socialni politika) a
navazujici magistersky studijni obor Verejna sprdva a socialni politika v prezen¢ni formé studia.

ve

Védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacni a dalsi tvurci ¢innost

Védecko-vyzkumna (déle jen VaV) ¢éinnost fakulty navazuje na hlavni sméry vyzkumu jednotlivych pracovist.
Vyzkumna orientace Ustavu stfedoevropskych studii se zaméfuje na celoplo$né aspekty historicko-politického a
sociokulturniho vyvoje stiedni Evropy a jeho sou¢asné problémy v komparativni perspektivé. V ptipadé Ustavu
verejné spravy a regionalni politiky je vyzkum zaméfen na prihranic¢ni regiony a SirSi problematiku socialni
solidarity. Ustav pedagogickych a psychologickych véd se v soudasnosti profiluje v oblasti pedagogickych,
psychologickych a socidlné patologickych aspektd ¢eské rodiny 21. stoleti a Ustav odetfovatelstvi se zaméfuje
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na kvalitu Zivota osob s chronickym onemocnénim, dale na biomedicinsky a oSetfovatelsky vyzkum a na
psychosocialni a profesni podporu a sebereflexi student. Na zakladé vyzkumnych aktivit v oblasti socialnich
problém( bylo vytvofeno Centrum empirickych vyzkumda, které se stalo hlavni zdkladnou aplikovaného
vyzkumu na fakulté.

Vyznamnou soucasti védecké a vyzkumné cinnosti je také prezentace a popularizace vysledkd formou
publikaéni Cinnosti, kterou na fakulté rozsifuje vydavani mezinarodniho recenzovaného odborného casopisu
Central European Papers a pfiprava dalSiho mezinarodniho ¢asopisu Social Pathology and Prevention.

Hlavnim dkolem fakulty do budoucna je v oblasti védy a vyzkumu posilit spolecné prvky a integrovat jednotlivé
vyzkumy do zastfeSujicich projektl s vétsi Sanci na Uspéch. Posilit je tfeba jak zékladni vyzkum v oblastech
historicko-politického a sociokulturniho vyvoje stfedni Evropy, tak aplikovany vyzkum v ostatnich oblastech, a
to zejména rozsifenim spoluprace s partnery z praxe, dalSimi vysokoskolskymi pracovisti u nas a v zahranici.

Pfimé spolecenské a odborné pusobeni

Pracovnici FVP spolupracuji s fadou statnich i nestatnich organizaci a instituci, s nimiz jsou profesné vazany
studijni obory nebo védeckovyzkumné a dalsi odborné aktivity. Dlouhodobé je rozvijena spoluprace
s Magistratem mésta Opavy (zvlasté v oblasti komunitniho planovani), pracovnici fakulty jsou ¢leny rliznych
komisi Gzemnich samospravnych celk(l a svym aktivnim zapojenim do verejného déni prispivaji k rozvoji mést a
obci v regionu. Tradi¢nimi partnery fakulty je také Slezska nemocnice v Opavé, Méstska nemocnice v Ostravé,
Psychiatrickd nemocnice v Opavé nebo Rehabilitaéni Gstav v Hrabyni, stejné tak jako Détské centrum CtyFlistek,
Charita Opava, nestatni neziskova organizace Elim nebo Policie CR. Aktivity podporujici spolupréci zvlasté v
oblastech vyzkumu a odbornych grémii vyviji fakultni Centrum empirickych vyzkuma.

Propojeni teorie a praxe se uskutecnuje prostfednictvim Ucasti na vyuce, porfadanim odbornych seminard a
vedenim zavéreénych praci externimi pracovniky, ktefi jsou primarné zaméstnani v odborné sfére. Rada
studentl a absolventd je zaméstnana nebo plsobi jako dobrovolnici pfimo v institucich, s nimiz fakulta

spolupracuje.

Mise fakulty vyplyva zjejiho specifického charakteru a postaveni v ramci SU i v systému VS v regionalnim i
celostatnim méfritku.

Fakulta pokryva oblast verejnych politik a sluzeb na strané jedné a socialné védni problematiku ve stredni
Evropé na strané druhé, pficemz obé dvé oblasti se jak ve sféfe vzdélavaci (joint degree program), tak
vyzkumné, prolinaji. Z toho vyplyva, Ze fakulta, pfestoZe se jednd o mladou a co do poctu pracovnikll a
studentl malou fakultu, vyviji pomérné Siroké aktivity jak na poli zdkladniho a aplikovaného vyzkumu, tak na
poli mezinarodni spoluprace. Organizacni struktura fakulty umozniuje vykonavat pomérné Sirokou expertni a
konzultacni ¢innost jak v oblasti modernich déjin, politologie, sociologie, tak v oblasti verejné a socialni politiky.
Jeji vzdélavaci i VaV ¢innost je pfitom zamérena na prihraniéni regiony CR vyznacujici se fadou ekonomickych a
socialnich problémd, takze vyzkumna c¢innost ma prakticky dopad v oblasti komunitniho planovani jak pro
organy verejné sprdvy, tak pro NNO. Stejné tak se fakulta snazi zajistit v téchto problematickych regionech
moznost vysokoskolského vzdélavani a dalSiho vzdélavani dostupného i pro socidlné slabsi obyvatele, a to
realizaci kurz(i CZV typu A v rdmci profesnich Bc. obort na Taborsku, Trutnovsku a Vsetinsku.
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VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU

Dlouhodoby zdmér Fakulty verejnych politik v Opavé Slezské univerzity v Opavé (FVP SU) na obdobi 2016-2020
vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti
Slezské univerzity v Opavé (dale SU) na obdobi 2016—2020, dale z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi cinnosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016-2020
Ministerstva $kolstvi, mladeie a télovychovy CR a rovné? zdaldich koncepénich materidl(l spjatych se
zaclenovanim ceského pedagogického a védeckého prostoru do dimenzi EU s ohledem na demograficky vyvoj
v CR a regionech.

Fakulta verejnych politik Slezské univerzity v Opavé je v poradi treti nejmladsi fakultou SU tvofenou Ctyfmi
Ustavy — Ustavem odetfovatelstvi (U0), Ustavem pedagogickych a psychologickych véd (UPPV), Ustavem
vefejné spravy a regiondlni politiky (UVSRP), Ustavem stfedoevropskych studii (USES) a jednim
védeckovyzkumnym pracovistém — Centrem empirickych vyzkumd. Tato skutecnost je vysledkem dlouhodobé
rozvojové snahy o optimalizaci organizacni struktury fakulty. Jedna se o relativné novou, dynamicky se
rozvijejici fakultu, pusobici ve sféfe vefejnych politik a sluzeb. Jeji pedagogické i védeckovyzkumné aktivity se
tykaji politiky lokalni i regiondlni, hospodarské i socidlni, zdravotnictvi i Skolstvi, socidlni prace a fady dalsich
oblasti.

Dlouhodoby zamér Fakulty vefejnych politik v Opavé Slezské univerzity v Opavé ma na zreteli tyto priority:
* soustredéni na klicové trendy ovliviujici ¢innost FVP (eliminovat slabd mista, minimalizovat rizika,
rozvijet prilezitosti a posilovat silné stranky),
*  rozvoj strategickych oblasti FVP pro obdobi 2016-2020,
* stanoveni zdkladnich nastroji a opatreni k dosazeni vytycéenych cild,

* podpora dobrého jména FVP jako jedné ze soucasti SU.

Vychodiska:
* hodnoceni naplriovani cild a priorit z pfedchoziho Dlouhodobého zaméru FVP 2011-2015,
* Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlirci ¢innosti pro
oblast vysokych kol na obdobi 2016—-2020 MSMT,
* Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Slezské
univerzity v Opaveé na obdobi 2016—2020,
e SWOT analyza FVP SU z roku 2014 zpracovana v ramci projektu IPn KREDO,

¢ demograficky vyvoj populace v MSK a dalSich regionech.

Fakulta si rovnéz urcila jednotlivé prioritni oblasti, které byly podporeny pfislusSnymi strategickymi cili:

1. Vzdélavani
Zpracovat koncepci rozvoje studijnich programi a oborl FVP zaméfenou na rozvoj profesnich obord, udrzeni
uceleného cyklu programu Mezindrodni teritorialni studia a realizaci mezinarodniho studijniho oboru.

2. Véda, vyzkum a tvirci ¢innost
Rozvoj zakladniho i aplikovaného vyzkumu s cilem dosazeni kvalitnich vysledkd, ziskané poznatky propojovat se
vzdélavaci ¢innosti a komercializovat formou smluvniho vyzkumu dle potreb aplikacni sféry. Rozvoj vystupl
vyzkumi formou publikaéni ¢innosti a vydavani vlastnich védeckych periodik.

3. Vztahy k vnéjSimu prostiedi
Popularizace Cinnosti fakulty se zamérenim na laickou i odbornou verejnost. Zavést fungujici systém spoluprace
s orgdny verejné spravy, statnimi organizacemi a institucemi, nestatnimi neziskovymi organizacemi a dalSimi
zaméstnavateli. Udriet a rozsifovat nabidku kurzii CZV.
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4. Kvalita
Inovovat fakultni systém hodnoceni kvality.

5. Internacionalizace
Rozvoj internacionalizace v oblasti vzdélavaci a védeckovyzkumné Cinnosti s dlirazem na stfedoevropsky areal.
Podporovat zahrani¢ni mobility studentl i pedagogli, podporovat zapojeni do mezinarodni spoluprace a

mezinarodnich siti a ziskavani zahranicnich granta.

6. Lidské zdroje
Stabilizace a rozvoj persondlniho obsazeni fakulty a posileni kvalifika¢ni struktury.

7. Hospodaieni
Zdokonalovat systém efektivniho hospodareni fakulty.

8. Image
Realizace PR a marketingové strategie fakulty scilem vytvoreni pozitivniho image fakulty jako kvalitni

vzdélavaci a védeckovyzkumné instituce.
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SWOT analyza

SWOT analyza pro Dlouhodoby zamér FVP na léta 2016-2020 vychazi ze SWOT analyzy zpracované v ramci

projektu IPn KREDO v roce 2014 a reflektuje jednotlivé prioritni strategické oblasti.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

* Realizace profesnich obord,

* dosazeni Uplného cyklu postgradualniho studia,

zvySovani vertikalni prostupnosti obord,

realizace joint-degree NMgr. oboru,

vysokd uplatnitelnost absolventq,

rozvinuty systém CZV,

spoluprace s externimi partnery, ¢lenstvi pracovnikd
k komisich organt verejné spravy,

podpora védeckovyzkumné cinnosti,

rozvoj vyzkumu a publikaéni ¢innosti,

existence Centra empirickych vyzkum{,

realizace smluvniho vyzkumu,

rozvoj mezinarodni spoluprace,

zaméreni vyzkumu na stfedovychodni Evropu.

Nizky pocet NMgr. a Ph.D. studijnich programi,
absence pripravnych kurz( pro uchazede,

nizké propojeni vyuky a vyzkumu,

vyssi relativni nezaméstnanost absolventl NMgr.,
omezend nabidka predmétd v AJ, absence studijniho
oboru v cizim jazyce,

nedostatecnda koncepcni spoluprace s praxi,

absence zpétné vazby absolvent,

absence koncepce VaV cinnosti,

nerovhomérné zapojeni pracovnikl a nizké
procentualni zapojeni studentl do VaV ¢innosti
nizky pocet a vyssi vék docentl a profesord,
absence koncepce zahranic¢nich vztah( a mobilit,
vyraznd zdvislost financovani na prispévku na
vzdélavaci ¢innost,

absence koncepce PR a marketingu FVP,

nizké PR o vysledcich aplikovaného vyzkumu.

PRILEZITOSTI

OHROZENi

Poptdvka po odbornicich v socidlni sféfe a

zdravotnictvi a rozvoj sluzeb zamérenych na seniory,

rozvoj nabidky pfipravnych kurzd,

rozvinout vyuku v AJ a pfipravit programv AJ,

systematicka prdace s absolventy a zaméstnavateli,

zvySeni zapojeni studentd do védy a vyzkumu,

vytvofit sit spolupracujicich instituci,

zvyseni ziskanych zakazek a smluvniho vyzkumu,

podpofit rozvoj edi¢ni ¢innosti FVP,

zpracovat koncepci mezinarodni spoluprace,

usilovat o zapojeni do programu Erasmus Mundus Ci

obdobného programu,

* pfiprava alespon jednoho mezinarodniho projektu,

¢ posilovat kvalifika¢ni strukturu fakulty,

* posilit  diferenciaci odménovani  pracovniki
v zavislosti na vysledcich VaV ¢innosti,

* hodnotit ekonomickou efektivitu obora a pracovist,

* zvysit vyuZiti externich prostredkd,

* vytvorit koncepci PR a marketingu FVP.

Pokles uchazet(l o studium a CZV,

negativni legislativni zmény v oblastech socialni
prace, zdravotnictvi a vefejné sprave,

vysoka nezaméstnanost spadového regionu,

maly zdjem verejné spravy, NNO a soukromé sféry
o spolupraci a smluvni vyzkum,

neustdlé zmény hodnoceni VaV innosti,

nezajem zahranic¢nich partner( o spolupraci,

maly zdjem studentl o zahrani¢ni pobyty,
zpfisnovani podminek pro mezinarodni projekty,
sniZzovani prispévku a dotacnich tituld,

maly zajem médii a verejnosti o déni na FVP,
finan¢ni naro¢nost PR a marketingu

nedostatek finanénich prostfedkl a pracovnich
kapacit.
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STRATEGICKE OBLASTI

Fakulta verejnych politik definovala s ohledem na Misi fakulty pro obdobi let 2016 az 2020 tyto klicové
strategické oblasti:

. Prioritni strategickd oblast 1: Vzdélavani

. Prioritni strategicka oblast 2: Véda, vyzkum a tvarci ¢innost
. Prioritni strategickd oblast 3: Vztahy k vnéjsimu prostiedi

. Prioritni strategickd oblast 4: Kvalita

. Prioritni strategickd oblast 5: Internacionalizace

. Prioritni strategickd oblast 6: Lidské zdroje

. Prioritni strategickd oblast 7: Hospodareni

.
00 N O U1 A W N B

. Prioritni strategickd oblast 8: Image.

Fakulta verejnych politik chce byt moderni a otevienou vzdélavaci instituci zabezpecujici kvalitni pripravu

studentl ve vSech stupnich vysokoskolského vzdélavani s dlirazem na rozvoj profesnich obor(i a mezinarodniho
joint degree programu Verejnd politika a verejnd sprava ve stredni Evropé. Usiluje o realizaci zakladniho
vyzkumu i rGznych forem aplikovaného vyzkumu. PFi zajiSténi rozvoje vyzkumu a vzdélavaci ¢innosti bude
vyuzita a rozSitena zahrani¢ni spoluprace prioritné s prestiznimi pracovisti ve stfedni a vychodni Evropé,
zejména se zemémi Visegradu a posilena spoluprace s némeckojazyénymi partnery. V ramci dlouhodobé
strategie bude fakulta prostfednictvim profesnich studijnich program( zvysovat uplatnitelnost absolvent( na
trhu prace v regionech s trvalymi ekonomickymi a socidlnimi problémy, zejména v prihrani¢nich oblastech
severovychodni Moravy a Ceského Slezska a s presahy do sousednich krajd. V pfipadé absolventid
mezinarodniho joint degree studijniho programu lze predpokladat jejich uplatnéni v celé CR i v zahraniéi.

PRIORITNi STRATEGICKE OBLASTI DLOUHODOBEHO ZAMERU

Fakulta vefejnych politik si pro roky 2016 az 2020 na zakladé podrobné analyzy vychoziho stavu, definovani své
mise a provedeni SWOT analyzy nadefinovala svou Vizi a stanovila osm prioritnich strategickych oblasti, které
k napInéni této Vize povedou. V ramci jednotlivych prioritnich strategickych oblasti si FVP nasledné vytycila své
strategické cile, které predstavuji Zzadouci stav, jehoZ chce prostrednictvim navrzenych opatieni do roku 2020
dosdhnout. Miru naplnénosti téchto cili bude mozZno ovéfit pomoci indikatort, jez jsou také soucasti
jednotlivych prioritnich strategickych oblasti.
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Prioritni strategicka oblast 1: Vzdélavani

Strategicky cil

Optimalizace, stabilizace a rozvoj studijnich obori ve vazbé na potieby spolecnosti

V ndvaznosti na legislativni zmény a spolecenské potfeby zpracovat koncepci rozvoje studijnich program( a
obor(l FVP zamérenou na rozvoj profesnich obord, udrzeni uceleného cyklu programu Mezinarodni teritorialni
studia a realizaci mezindrodniho studijniho oboru. Fakulta bude dle pozadavkl pribéziné inovovat predevsim
profesni obory, vyuzZivat pfi tom metodiky uceni tzv. ,learning outcomes” a dale bude rozvijet sluzby
studentdm v oblastech poradenstvi, elektronickych studijnich materidld aj. scilem odstrafiovat bariéry
v pfistupu ke vzdélavani pro znevyhodnéné skupiny studenta.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e vypracovat koncepci optimalniho rozvoje studijnich programd a oborl ve vazbé na legislativni zmény a
potieby spolecnosti,

e zavést systém pravidelné interakce se zaméstnavateli vregionu, umoznujici pruznéji reagovat na
pozadavky trhu prace a zohledriovat je pfi pripravé akreditaci a reakreditaci zejména profesnich oborl
(workshopy, ankety, ...),

e zdokonalit systém pro ziskavani zpétné vazby od absolventl k obsahu studia, prostfednictvim zpétné vazby
studentl na zlepSovani kvality vyuky, studijniho prostredi,

e  zavést stipendijni programy pro talentované studenty,

e udrzet uceleny cyklus vzdélavacich program(, véetné doktorského, rozvijet digitalni vyukové prostredi a
materialy pro kombinované studium, popf. neformalni metody vzdélavani (MOOQOC),

e hledat cesty ke snizZeni studijni nelspésnosti a zlepseni prostupnosti mezi ro¢niky, zvlasté v prvnim rocniku
studia,

e pokracovat v realizaci stavajicich kurzd CZV v ramci profesnich bakalatskych obor( a v rozvoji konzultaénich
stfedisek fakulty,

e pfipravit a predloZit k akreditaci kurzy CZV typu M (mimo ramec akreditovanych obor) zaméfenych na
oblast zdravotnictvi, Skolstvi, vefejnou spravu,

e systematizaci spoluprace s Uradem prace a dal$imi organy vefejné spravy priibézné reagovat na poptavku
po celozivotnim vzdélavani a rekvalifikaci.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty verfejnych politik

nasledujici indikatory:

e zpracovana koncepce optimalniho rozvoje studijnich programid a obor( ve vazbé na legislativni zmény a
potreby spolecnosti,

e realizace ankety mezi zaméstnavateli v regionu, realizace workshop( se zaméstnavateli,

e systém spoluprace a komunikace s absolventy,

e kazdorocni realizace ankety hodnoceni kvality vyuky studenty, zvySeni poctu elektronickych studijnich
materiald,

e stipendijni programy pro talentované studenty,

e Uspésna reakreditace studijnich obord,

e systém sledovani a vyhodnoceni prostupnosti studia,

e udriet a rozvijet nabidku stavajicich kurzd CZV typu A i M.
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Prioritni strategicka oblast 2: Véda, vyzkum a tvirci ¢innost

Strategicky cil

Rozvoj zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a publikaéni €innosti

Vramci strategického cile se fakulta vobdobi 2016-2020 zaméfi na posilovani rozvoje zakladniho i
aplikovaného vyzkumu s cilem dosazeni kvalitnich vysledk( jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu a ziskané
poznatky propojovat se vzdélavaci ¢innosti a komercializovat formou smluvniho vyzkumu dle potieb aplikaéni
sféry. Nedilnou soucasti strategického cile je také rozvoj vystupl vyzkumi formou publikacni c¢innosti a
vydavani vlastnich védeckych periodik.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e periodicky aktualizovat stfrednédobou koncepci védeckovyzkumné cinnosti na fakulté, zejména hlavni
sméry vyzkumu a naddle rozvijet zdkladni i aplikovany vyzkum,

e rozvijet mezifakultni vyzkumnou spolupraci,

e prohlubovat spolupraci s vybranymi VVS a vyzkumnymi organizacemi v CR (USD, Sociologicky Ustav AV CR,
Pravnicka fakulta UK),

e  zavést pribéZnou evidenci vysledk( védeckovyzkumné cinnosti,

e nadale uplatiiovat a rozvijet systém motivacnich opatfeni k publikovani vimpaktovanych casopisech i
v dalSich kategoriich hodnocenych v databazich RIV,

e  zapojit studenty na vSech urovnich do védeckovyzkumné cinnosti,

e prohlubovat motivacni faktory podporujici védeckovyzkumnou a publikaéni Cinnost akademickych a
védeckych pracovnikd,

e  zajistit vydavani odbornych ¢asopist v anglickém jazyce a usilovat o jejich zapsani do uznavanych databazi
(ERIH, Scopus),

e dle podminek kariérniho fadu aplikovat zdsady pro habilitacni a jmenovaci fizeni kmenovych pracovnik(
véetné pripadného poskytnuti potfebného tvirciho volna,

e vytvofit podminky pro Uspésné zapojeni do operacnich programl EU na obdobi 2016-2020 v oblastech
tykajicich se vzdélavani, védeckovyzkumné &innosti, internacionalizace a 3. role VS véetné Sifeni vysledk
téchto Cinnosti a budovani, udrzovani a modernizace infrastruktury pro tyto ¢innosti.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty vefejnych politik

nasledujici indikatory:

e aktualizace stfednédobych koncepci védeckovyzkumné ¢innosti na fakulté,

e nastaveni procesnich pravidel pro mezifakultni spolupréci, realizace spole¢nych vyzkuma,

e realizace spoleénych projektd s vybranymi VVS a vyzkumnymi organizacemi v CR,

e zavedeni pribézné evidence vysledkl védeckovyzkumné ¢innosti,

e pocet studentl zapojenych do védeckovyzkumné ¢innosti,

e systém motivacnich faktord na podporu védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti, pocet realizovanych
projektl a publikaci,

e vydavani dvou odbornych ¢asopisl v anglickém jazyce, podani prihlasek do databazi.
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Prioritni strategicka oblast 3: Vztahy k vnéjSimu prostredi

Strategicky cil

Rozvijet ¢innost fakulty v rdmci tzv. tieti role V§

Realizovat uc¢innou popularizaci ¢innosti fakulty se zamérenim na laickou i odbornou vefejnost. Zavést fungujici
systém spoluprdce s organy verejné sprdvy, statnimi organizacemi a institucemi, NNO a dalSimi zaméstnavateli
umoziujici pruznéji reagovat na pozadavky trhu prace. Vramci podminek akreditace vytvofit systém pro
zapojeni odbornik(l z praxe pfi zaddvani a vedeni zavérecnych kvalifikacnich praci a systém pro zapojeni
student i pracovnikdl do realizace smluvniho vyzkumu. UdrZet a roziifovat nabidku kurz CZV typu A a rozsi¥it
nabidku kurz( typu M, reflektujicich aktualni zmény legislativy i potfeby trhu préace.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e v ndvaznosti na prioritu ¢. 8 zpracovat a realizovat ucinnou marketingovou a PR strategii pro prezentaci
¢innosti fakulty,

e vramci popularizace vysledk( védeckovyzkumné a publikaéni ¢innosti vytvorfeni webovych stranek s touto
tématikou a realizace akci (konference, seminare, prednasky, apod.) zamérenych pro laickou i odbornou
verejnost,

e vytvofit databazi spolupracujicich instituci, vytvofit model praktikantskych mist,

e rozsifit spoluprdci s organizacemi a institucemi vregionu pti zaddvani semindrnich, bakalarskych a
diplomovych praci a zapojeni odbornikd z praxe do vyuky,

e vytvofit podminky pro rozvijeni aplikovaného a smluvniho vyzkumu véetné vytvoreni systému spoluprace
s organy verejné spravy a NNO.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty vefejnych politik

nasledujici indikatory:

e realizace PR a marketingové strategie,

e webova prezentace zamérena na popularizaci vysledkll védeckovyzkumné a publikaéni ¢innosti a realizace
akci,

e databdze spolupracujicich instituci, model praktikantskych mist,

e pocet semindrnich a zavérecnych praci realizovanych dle zadani jednotlivych instituci, pocet odbornik(
z praxe podilejicich se na vyuce,

e systém spoluprace s organy verejné spravy a NNO v oblasti aplikovaného vyzkumu.

Prioritni strategicka oblast 4: Kvalita

Strategicky cil

UdrZeni kvality a zajisténi jejiho trvalého ristu ve vsech ¢innostech fakulty

V navaznosti na legislativni zmény inovovat fakultni systém hodnoceni kvality vzdélavaci, védeckovyzkumné a
tvlrci Cinnosti a implementovat celouniverzitni systém periodického hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti, zohlednujici specifika jednotlivych obor(.
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Dlouhodoby zdmeér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Fakulty verejnych
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Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e vnavaznosti na legislativni zmény inovovat systém periodického hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi
¢innosti,

e rozvijet mechanismy pro pribézné hodnoceni kvality a efektivity ¢innosti a maximalizovat objektivitu a
kontrolu hodnoceni,

e  zajistit pravidelné a dlsledné promitani vysledkd hodnoceni do procest fakulty,

e prohlubovat systém monitorovani kvality vzdélavaci ¢innosti,

e sledovat provazanost védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti k pfednasenym predmétim a realizovanym
oborlim a jejich kvalifikaci,

e sledovat a vyhodnocovat prostupnost mezi jednotlivymi ro¢niky prislusnych oborf,

e pokradovat v realizaci soutéze o nejlepsi bakalarskou a diplomovou praci.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty vefejnych politik

nasledujici indikatory:

e inovovany systém hodnoceni,

e realizace periodického hodnoceni kvality a efektivity ¢innosti na zakladé objektivnich mechanism( a jeho
vyhodnoceni,

e vramci systému kvality vzdélavaci ¢innosti periodicky sledovat provazanost védeckovyzkumné a publikaéni
¢innosti s ¢innosti vzdélavaci,

e periodicky vyhodnocovat prostupnost studia na Urovni jednotlivych obord,

e kazdorocCni realizace soutéze o nejlepsi bakalarskou a diplomovou préaci.

Prioritni strategicka oblast 5: Internacionalizace

Strategicky cil

Rozvoj internacionalizace vzdélavaci a védeckovyzkumné €innosti

Strategicky cil je zaméren na rozvoj internacionalizace v oblasti vzdélavaci a védeckovyzkumné cinnosti
s dlirazem na stfedoevropsky areal.

V rdmci vzdélavaci ¢innosti podporovat zahrani¢ni mobility formou rozvoje mezinarodniho studijniho oboru,
nabidky predmétl v cizim jazyce, Upravou studijnich plan( se zamérenim na podporu zahrani¢nich mobilit,
kratkodobych i dlouhodobych stazi zahrani¢nich pracovnikd na fakulté, zvySovanim jazykové vybavenosti
akademickych pracovnika.

V ramci védeckovyzkumné cinnosti podporovat zapojeni do mezinarodni spoluprace a mezinarodnich siti,
ziskavani zahranic¢nich grantd, rozvoj jazykové vybavenosti akademickych pracovnikd, kratkodobé i dlouhodobé
staze zahrani¢nich védeckych a akademickych pracovnika.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e rozsifovat nabidku predmétl vyucovanych v cizim jazyce pro domaci i zahrani¢ni studenty,

e podporovat zaméstndvani a kratkodobé a dlouhodobé stdze zahrani¢nich védeckych a akademickych
pracovnikd,

e podporovat rozvoj mezinarodniho joint degree programu,

e  zkvalitnit jazykovou vybavenost akademickych pracovnikd,

e rozvijet a vyuzivat moznosti pfihrani¢ni spoluprace,

e systematicky vyuZivat moznosti ziskavani studentl a pedagogl ze zemi mimo EU,
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e nadale rozsifovat a zintenziviiovat mezinarodni védeckovyzkumnou spolupraci, zapojeni do mezinarodnich
védeckych siti a mezindrodnich projekta.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty vefejnych politik
nasledujici indikatory:

e rozsiteni nabidky predmétl v cizim jazyce o0 20 %,

e realizace stazi zahrani¢nich pracovnikl, pocet zaméstnanych zahranic¢nich pracovnik(,

e realizace mezinarodniho joint degree programu, zadost o rozsifeni na trojstranny program,

e pocet zahraniénich partner( a projektl zamérenych na pfihraniéni spolupraci,

e pocet pedagogl a studentd ze zemi mimo EU,

e zapojeni do mezinarodnich siti, poc¢et podanych/realizovanych projektd.

Prioritni strategicka oblast 6: Lidské zdroje

Strategicky cil

Rozvoj persondlni struktury fakulty

Stabilizace a rozvoj personalniho obsazeni jednotlivych pracovist fakulty a posileni kvalifikaéni struktury o
docenty a profesory s potfebnou odbornosti. Rozvoj procesnich pravidel fizeni lidskych zdroji formou inovace
kariérniho fadu jakoZto transparentniho nastroje fizeni lidskych zdroj(, pravidel kariérniho postupu a vybéru a
zarazovani védeckych a akademickych pracovnikd.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e inovovat kariérni fad akademickych pracovnik(i jakoZto transparentni nastroj fizeni lidskych zdroja,
pravidel kariérniho postupu a vybéru a zarazovani védeckych a akademickych pracovnikd,

e stanovit transparentni a obecné prijimané zasady fizeni lidskych zdroj,

e dasledné aplikovat zasady odménovani podporujici rozvoj védecké a vyzkumné prace,

e dle finan¢nich moznosti zavést systém postdoktorandskych mist pro talentované absolventy na pocatku
kariéry.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty verejnych politik
nasledujici indikatory:

e inovovany kariérni rad a transparentni zasady fizeni lidskych zdroj,

e inovace a dlsledna aplikace zdsad odmériovani podporujici rozvoj védecké a vyzkumné ¢innosti,

e systém postdoktorandskych mist, dle finan¢nich mozZnosti prijeti postdoktorandd,

e vytvofit podminky pro habilitacni a jmenovaci fizeni minimalné pro tfi kmenové pracovniky.
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Prioritni strategicka oblast 7: Hospodareni

Strategicky cil

Efektivni hospodareni Fakulty vefejnych politik

Zdokonalovat systém efektivniho hospodareni fakulty spocivajici v sérii opatfeni zamérenych na sledovani
finan¢ni rentability jednotlivych procest a obord, ziskavani financnich prostfedkd z externich zdrojt, efektivni
vyuzivani a rozsitovani infrastruktury, uplatfiovani transparentniho systému rozpisu finanénich prostfedkd na
jednotlivé soucasti fakulty.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

e zdokonalovat systém sledovani finanéni rentability jednotlivych studijnich obord, ve vazbé na vyukové a
provozni kapacity, koeficient ekonomické narocnosti, pocet studentll, zaméstnanost absolventd,

e precizovat systém pro sledovani finanéni rentability jednotlivych Gstav( a dalich pracovist,

e rozvijet motivacni nastroje pro pracovniky k ziskavani financ¢nich prostfedkl z externich zdrojl, zejména
projektovych a ucelovych prostfedkd pro VaV,

e vndvaznosti na dokonceni rekonstrukce objektu BN 14 efektivné vyuzivat provozni a vyukové kapacity
objektu,

e posilovat a inovovat infrastrukturu pro vzdélavaci, védeckou ¢innost a Uspornost provozu,

e posilovat a rozsifovat pouziti modernich technologii v ramci vzdélavaci, védecké i tvirci ¢innosti.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty vefejnych politik

nasledujici indikatory:

¢ inovovany systém sledovani finanéni rentability obor( a jednotlivych pracovist,

e inovovany systém motivacnich nastrojd pro ziskdvani externich finan¢nich zdrojl a rozvoj publikacni
¢innosti, objem ziskanych prostfedki a rozsah relevantni publikacni ¢innosti,

o efektivni sledovani a vyuZzivani provoznich a vyukovych kapacit BN 14,

e inovace infrastruktury a rozsifeni modernich technologii na podporu vzdélavaci, védeckovyzkumné i
provozni ¢innosti,

e Ucast v operacnich programech EU na obdobi 2016-2020.
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Prioritni strategicka oblast 8: Image

Strategicky cil

Posilovani dobrého jména fakulty

Realizace PR a marketingové strategie fakulty scilem vytvoreni pozitivniho image fakulty jako kvalitni

vzdélavaci a védeckovyzkumné instituce, kterd nabizi studijni obory reagujici na spolecenskou poptavku a

produkuje kvalitni absolventy s Sirokym uplatnénim na trhu prace, a ktera realizuje zakladni vyzkum v oblasti

modernich dé&jin a aplikovany vyzkum v oblastech socidlné patologickych jev(, nelékarskych oborech, socialnich

sluzeb a verejné spravy.

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na Fakulté verejnych politik byla

v pribéhu let 2016-2020 prijata nasledujici opatreni:

ve spolupraci s externi firmou vypracovani PR a marketingové strategie fakulty jeji realizace,

zviditeliovani vysledkd fakulty a osobnosti fakulty v médiich,

zpracovani nového grafického komunikacéniho stylu fakulty a webovych stranek fakulty,

rozvoj popularizace vysledkd védeckovyzkumné, publikac¢ni a tvirci ¢innosti u laické i odborné vefejnosti,
zintenzivnit prezentaci vysledk( aplikovaného a smluvniho vyzkumu ve verejné spravé, neziskovém sektoru
a u potencialnich zaméstnavatelq,

vytvofit systém komunikace s absolventy s cilem informovat je o déni na fakulté a ziskavat zpétnou vazbu
zamérenou na kvalitu studia a vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti v praxi.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v letech 2016-2020 pouzivany v ramci Fakulty vefejnych politik

nasledujici indikatory:

realizace PR a marketingové strategie,

medializace pracovnik( fakulty a jejich vysledka,

novy graficky a komunikacni styl fakulty, véetné webové prezentace,

popularizace vysledkd védeckovyzkumné ¢innosti formou seminard, konferenci, prednasek atd.,

systém pro komunikaci s vefejnou spravou, NNO a potencidlnimi zaméstnavateli zaméreny na prezentaci
vysledkd aplikovaného vyzkumu,

systém komunikace s absolventy.
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Dlouhodoby zamér je vysledkem konsensu vsech soucasti Fakulty verejnych politik v Opavé Slezské univerzity
v Opavé. Byl projedndn na 72. kolegiu dékana dne 3. 11. 2015 a Védeckou radou FVP Slezské univerzity v Opavé
dne 12. 11. 2015 a schvalen Akademickym senatem FVP Slezské univerzity v Opavé dne 7. 12. 2015.

doc. PhDr. Dusan Janak, Ph.D.
dékan
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