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Stanovisko habilita¢ni komise
k ndvrhu na jmenovini Ing. Jarmily Sebestové, Ph.D. docentkou

pro obor Podnikova ekonomika a management

Ing. Jarmila Sebestovd, Ph.D. pozadala o zahdjeni habilitaéniho fizeni v oboru ,,Podnikova
ckonomika a management“ podle ustanoveni § 72 zédkona o vysokych $kolach dne 26. kvétna
2017. Obchodné podnikatelskd fakulta SU ma akreditovan obor ,,Podnikova ekonomika a
management” pro habilitalni fzeni na zékladé rozhodnuti MSMT ze dne
14. fijna 2015, &.j. MSMT-35082/2015 do 1. listopadu 2023.

Dé&kan prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D. dne 12. 6. 2017 navrhnul habilitadni komisi ve sloZeni:

Pfedseda: prof. Ing. Vojtéch Korib, Dr., MBA, VUT Brno, FP
Clenové: prof. PhDr. Jifi Bliha, CSec., VSB-TU Ostrava, EKF
doc. Dr. Ing. Ivo Forméanek, VSPP
doc. Ing. Marian Lebiedzik, Ph.D., SU v Opavé, OPF
doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D., UTB ve Zling, FaME

Habilitaéni komise byla nasledn& dne 22. 6. 2017 schvéalena Védeckou radou SU OPF. Clenové
komise se sezndmili s pisemnou dokumentaci predloZenou uchazeCkou a konstatovali, Ze
Ing. Jarmila Sebestovs, Ph.D. pfedlozila viechny doklady, které jsou podle § 72 odst. 2 zdkona
o vysokych Skolach, pro zahdjeni habilitaéniho fizeni nezbytné. Ve smyslu téhoZ ustanoveni
pfedloZila habilitatni préci na téma ,PromySlend strategie nebo jen adaptabilita? Vybrané
aspekty chovani malych a stfednich podnik“. VSechny formalni poZadavky stanovené § 72,
zékona o vysokych Skolach, pro zahdjeni habilita¢niho fizeni uchaze&ka splnila.

Pro posouzeni habilita¢ni prace byli habilitaéni komisi dne 8. srpna 2017 jmenovéni tito
oponenti:

doc. Ing. Hana Mohelska, Ph.D., UHK, FIM

doc. Ing. Roman Zime¢nik, Ph.D., UTB ve Zling, FaME

prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D., TU v Liberci, EF



Clenové komise posoudili dosavadni védeckou a pedagogickou kvalifikaci uchazedky pro dany
obor a jeji pfedchazejici pedagogickou praxi a na zdkladé oponentskych posudkli zhodnotili
uroveii habilita¢ni prace.

Posouzeni pedagogické a v€decké kvalifikace uchazetky

Ing. Jarmila Sebestovd, Ph.D. je absolventkou Slezské univerzity v Opavé, Obchodné
podnikatelské fakulty v Karviné vSech akreditovanych stuprid studia. V roce 2007 uspé€sné
dokonéila doktorské studium v oboru Podnikova ekonomika a management na SU OPF. Svou
pedagogickou cinnost zahdjila vroce 2004 na Slezské univerzit¢ v Opavé, Obchodné
podnikatelské fakult¢ v Karviné, kde v soucasnosti plsobi jako odbornd asistentka Katedry

podnikové ekonomiky a managementu.

Pedagogicka ¢innost

Na fakult€ vede prednasky a semindie v Sesti pfedmétech v oboru Ekonomika podnikéni
vobchod¢ a sluzbach a voboru Marketing, management v bakald¥ském 1 navazujicim
magisterském stupni studia. Doposud vedla 141 diplomovych praci. Je spoluautorkou ti
uéebnic a autorkou ¢&i spoluautorkou 10 studijnich text. V rdmeci mezinarodni pedagogické
¢innosti pfednasela na univerzitach Karelia University (od 2005 do 2016) a Universitatea
Alexandru Ioan Cuza din Iasi (2017).

Védecko-vyzkumn4 ¢innost
Ve své védecko-vyzkumné &innosti se vénuje problematice podnikiani v MSP v kontextu

regiondlniho rozvoje. Zaméfuje se na jednotlivé aspekty podnikdni jako je motivace
k podnikani, problematika strategie ¢i specifickych smérd podnikéni. V prib¢hu svého
pusobeni na SU OPF se aktivné podilela na fe§eni né€kolika vyzkumnych projektii
financovanych jak z internich zdroji univerzity (IGS a SGS), tak i externich (GACR, Dota&ni
titul Moravskoslezského kraje).

GACR 402/07/0234 Tvorba a vyuZiti neprimyslovych klastri malych a stfednich podnikd,
spolufesitel
IPREG: Innovative policy research for economic growth

http://www.ipreg.org/default.asp?pagename=projects2.asp prof. Anders Liindstrom (team
leader for Czech Republic) 2006-2008, ¢len tymu

EWORLD: Entrepreneurship Work in Organizations Requiring Leadership Development
cooperation with Dr. W. Scroggings (team leader for Czech Republic, 2008-2010), ¢len tymu

RRC/07/2014, reg. &islo projektu 14/2014 ,,UdrZitelné podnikéni a jeho podpora v kontextu
otekdvaného socioekonomického vyvoje Moravskoslezského (MS) kraje”, financovaného z

rozpoctu Moravskoslezského kraje, €len tymu

Interni grant Slezské univerzity - IGS SU 18/2005 Analyza a hodnoceni faktord ovliviujici
podnikatelské aktivity €eskych firem po vstupu do EU, feSitel

Interni grant Slezské univerzity - IGS SU 24/2007 Analyza a vyhodnoceni bariér podnikani
MSP v MS Kraji s navrhem opatfeni k rozvoji, fesitel

Interni grant Slezské univerzity - IGS SU 7/2011 Dilemata teorie a praxe podnikani ve
zdravotnich sluZbach, fesitel

Interni grant Slezské univerzity - IGS SU 4/2012 Podnikani se socidlnim kontextem, feSitel



Studentsky grantovy systém SU, SGS SU 9/2012 Adaptabilita podnikdni v reakci na
turbulentni politicko-ekonomicko-socidlni a technologické (PEST) prostiedi v kontextu
udrZitelného rozvoje, spolufesitel

Studentsky grantovy systém SU, SGS SU 16/2015 Podpora socidlnich inovaci z fondd EU,
fesitel

Publikaéni ¢innost
Je autorkou tif monografii, ddle nékolika kapitol v dalSich monografiich vydanych v zahraniéi.

Publika¢ni &innost déle zahrnuje vydani dvou v&deckych &lank s IF, osmi v&deckych &l4nkid
vdatabdzi Scopus a 19 v&deckych €lanké v Gasopisech zalistovanych v jinych databézich.
Vydala 21 piisp&vki z konferenci na WoS, vice neZ 50 daldich pHisp&vkil. V soutasné dob& ma
21 citaci na WoS a 84 citaci na Google Scholar.

Celkové hodnoceni pinéni minimdlnfch poZadavkii v oblasti publikaéni a védecké price
uchazelky

Na zdklad€é posouzeni piedloZenych publikatnich a dalSich podkladé habilitaén{ komise
konstatuje, Ze uchaze&ka spliiuje, resp. piekraduje minimalni poZadavky stanovené ve smérnici
d&kana €. 60/2015 pro habilitaéni fizeni na Obchodné podnikatelské fakuli® v Karviné.

Publikacni Cinnost

| Zvazné minim4lni po¥adavky na autorstvi/viznamné ! Potet Skutetnost |
‘ spoluautorstvi [

"1/ Autorstvi/vyznamné  spoluautorstvi odborné knidmi publikace nebo | | 3

autorstvi/vyznamné spoluautorstvi zahranitnich &lénkG ve sv&tovém
‘ Jjazyce s nenulovym IF vy%§im neZ je median IF oboru ekonomické védy |
.| vroce, kdy byl &ldnek zvefejnén R

2| Odborny &ldnek v &asopise, ktery je evidovdn ve svétové uznévané | 1 1
databazi Web of Science — Journal Citation Reports s pfidélenym
|| nenulovym IF - - ]
3| Odborny &lanek v &asopise, ktery je evidovan ve svétové uzndvané 1 4

databdzi SCOPUS s pfidélenym indexem Scientific Journal Rankings |
(SJR). Clanky v &asopise snenulovym IF mohou nahradit ¢lanky

| SCOPUS I

4 Odbommy &lanek vrecenzovaném d&asopise bez citaéniho indikdtoru 8 19
(IF, SJR) o

Uzndni védecko-pedagogické price uchazele domdci a zahraniéni odbornou vefeinosti

| Zivazné minim4lni poZadavky | Podet | Skutetnost |

1 | Citace v publikacich jinych autorii evidované ve svétové uznévan);ch 2 21 '
| databazich (Web of Science, SCOPUS) bez autocitaci __| |
2 | Ostatni citace v publikacich jinych autorti bez autocitaci I 10 84

Habilitalni price sndzvem ,Promyslend strategic nebo jen adaptabilita? Vybrané aspekty
chovani malych a stfednich podniki“ je koncipovéna jako soubor uvefejnénych v&deckych
praci doplnény komentéfem, a to v souladu se zn&nim § 72, odst. 3b zdkona o vysokych
Skolach. Habilitatni price je tvofena souborem 3esti samostatnych &lankd, které byly
publikovany zejména v asopisech simpakt faktorem (Jimp) a &asopisech evidovanych



v databazi SCOPUS (Jsc), v letech 2008 az 2016. Predkladany soubor védeckych praci aktivné
reaguje na vyvoj nazor v oblasti adaptability a strategie v podnikani, a to jak v teoretické tak i
praktické roving, s diirazem na malé a stfedni podniky. V oblasti teoretické reSerSe se prace
zabyvaji vztahem mezi podnikatelskym prostfedim, podporou podnikani z hlediska
zainteresovanych instituci pomoci regiondlng orientované politiky a vlastni reakei
podnikatelského subjektu na jednotlivé podnéty, at’ uz z pohledu motivace k podnikéni &i
hospodateni se zdroji podniku a jeho prioritami. Na druhé stran¢ kombinuji pohled samotného
podnikatelského subjektu z hlediska vyuZivani vSeobecné uZivanych metod fizeni v podniku.
Hlavnim tématem pfedloZeného souboru publikovanych vé&deckych praci je potvrdit
propojenost strategického Fizeni a adaptability chovani vybranych podnikatelskych subjektil v
kontextu jejich Zivotniho cyklu a ekonomickych zmén v regionu, za pfedpokladu, Ze
adaptabilitu nelze pfesné€ postihnout a kvantitativné méfit. Je tedy souhmem diléich vysledki
dlouhodobé védeckovyzkumné ¢innosti v oblasti malych a stfednich podnikl, kterymi je v
koneéném disledku prokézéno, Ze strategie a adaptabilita jsou dv& odli¥né promé&nné v ramci
fizeni podniku. Tyto sloZky se oviem &asto navzdjem prolinaji a spoleéné vedou ke zvySeni
lisp&Snosti v podnikdni. Jednotici myS$lenkou a ziroveli pfedmétem zkoumdni vsech
pfedkladanych praci je zmapovat tuto vzniklou mezeru v badéni segmentu malych a stiednich
podnikt, kde je adaptabilita povaZovéna za jejich zakladni vlastnost. Nésledné jsou vyvozeny
zavéry v oblasti specifik fizeni v tomto segmentu, zplisobu méfeni efektu adaptability s cilem
postihnout teoreticko-metodologicky posun v chovani a tvorbé strategie malych a stfednich

podnikd.

Oponentské posudky jsou kladné sdotazy, pfipominkami a doporufenymi otdzkami
k obhajob€. Konstatuji, Ze price odpovida poZadavkim § 72 zakona o vysokych Skolich.
Oponenti doporuduji pfedloZenou praci k obhajobé.

Z habilitantkou navrZenych témat habilitaéni prednadky bylo k pfedneseni pfed Védeckou
radou SU OPF vybrano téma ,,VyuZivani metod strategického fizeni v segmentu malych a
stiednich podnik: Dlouhodoby pohled®.

Shrnuti védeckych a praktickych pFinosi habilita¢ni price
Podle posudki viech tH oponenti spliiuje pfedloZena habilitaéni prace poZadavky na tento typ
praci. Jednotlivi oponenti hodnoti védecky a prakticky pfinos nasledovné:

doc. Ine. Hana Mohelsks. Ph.D.

Vybér tématu habilitaéni prace hodnotim jako velmi aktualni a vhodny.

Autorka nazvala téma své habilitatni prace ,,Promyslena strategic nebo jen adaptabilita?
Vybrané aspekty chovani malych a stfednich podniki®, nicméné zkoumand problematika je
§ir§i. Prace se zabyva (1) vztahem mezi podnikatelskym chovanim a metodami strategického
fizeni v prib&hu zvoleného &asového useku. Je zde prezentovdna vazba strategie a
strategickych metod na tspéch v podnikani (kapitoly 2 a 3). Déle se prace vztahuje (2) k
samotnym metoddm strategického planovani v malych a stfednich podnicich v kontextu
poZadavk( podnikateld. Je zde mimo jiné provedena kauzédlni analyza jednotlivych faktor®
tspéchu v podnikéni, kterd je podpofena detailni deskripei vlivu mista podnikani na jeho
lisp&ch a jednoznacné ho potvrzuje (kapitoly 4 a 5). Studie rovnéZ rozpracovava vztah mezi
tvorbou strategie a Zivotnim cyklem zkoumaného podniku. Je diskutovén vztah podnikatelt k
existujicim metodam Fzeni podniku a poZadavkim, které kladou vlastnici podnikil na erstvé
absolventy skol. Prace propojuje (3) prvek zkoumdni o vliv strategie na adaptabilitu a naopak,
¢imZ poskytuje dostateénou odpovéd’ na otdzku, zda jsou tyto dva pojmy samostatnou



veli€inou ¢i nikoliv (kap. 6 a 7). Souasn& je navrZena zjednoduSend analytickd pomiicka
QRBITS pro hodnocenf strategické pozice podniku (kapitola 7).

Prace nema definovany cil, ten je nahrazeny tfemi zdkladnimi rovinami zkoumdni, Jde o méng
obvykly postup, ale v této préci, kterd pokryla vice témat, je adekvatni. Podobné je tomu s
metodikou, kterd zvolena s ohledem na souhrn diléich vysledki dlouhodobé védeckovyzkumné
&innosti v oblasti malych a stfednich podniki, kterymi je v koneéném désledku prokézéno, Ze
strategie a adaptabilita jsou dv& odli¥né promé&nné v rémci fizeni podniku. Tyto slozky se
oviem navzijem prolinaji a spoleénd vedou ke zvySeni tsp&Znosti v podnikéni. Oponent
povazuje toto feSeni za funké&ni, byt’ z hlediska pfehlednosti avizovany cil v kapitole 1.1 Uvod
do problematiky a cil habilitaéni préce uvedeny neni. Je zde uvedena jednotici my3lena, resp.
pfedmé&t zkoumani.

Pro vSechny tfi &4sti (resp. bloky) je spoledné, Ze hlavnim vyzkumnym postupem je
experiment. To samozfejmé relativizuje moZnost zobecnéni vysledkd, ale na druhé strang
umoZiiuje se dopracovat ke konkrétnim vysledkiim a posunout dalsi vyzkum. Autorka proto
nejprve vysvitluje teoretické koncepty, které jsou ptedmétern dal3i analyzy.

Oponent hodnoti velmi pozitivng jeji znalost svétové a tuzemské odborné literatury, protoZe
pracuje s nejnov&jsimi sv&tovymi poznatky. Tim prokézala firokou znalost spoledenskych vé&d,
které vstupuji — &im dal ve vét3i mife — do managementu. Viechna tfi zkoumand témata jsou
svou povahou tématy interdisciplinarnimi.

Oponent pozitivn€ hodnoti srozumitelny a jednoznaény jazyk, kterym je price napsana. Velka
petlivost byla vénovana i formélni jazykové strance, v prici je minimum preklepti nebo
drobnych opomenuti. Préce je pom&rn& Uspornd, pokud jde o grafy, grafickd shrnuti vysledkd
apod., coZ vyZaduje vy$§i soustfedéni od &tenafe.

Oponent hodnoti praci pozitivné i pro jeji prolnuti s vyzkumem, ktery posouva poznini a
ukazuje dalfi potiebné vyzkumné sméry a témata. Na autoréiné pfistupu si oponent velmi ceni
jeho dikladnosti jak pfi studiu souvisejicich v&dnich disciplin, tak logicky &istych vyzkumnych
postuptl.

Oponent povaZuje pfedloZenou habilitatni préci za velmi dobrou a spliiujici podminky kladené
na habilitaéni price a doporuéuji ji k daldimu Fizend.

doc. Ing. Roman Zame&nik. Ph.D.

Diskuse dotykajici se vztahli mezi podnikovou strategii a adaptabilitou rezonuji v literatufe
(zejména zahranitni) uZ témé&f padesat let. Autorka viak dokézala identifikovat a ve svych
vyzkumnych vystupech rozpracovat existujici mezery v této problematice (naptiklad ndvaznost
podnikatelského procesu a zpiisobu strategického Fizeni, zejména v segmentu MSP). I z téchto
divodd lze povaZovat zpracovdvané téma za vysoce aktudlni a potfebnou soudist realizace
podnikovych cilti a zZdm&ri.

Autorka vymezila cil (téma) prace nasledovnd — ,,potvrdit propojenost strategického Hzeni a
adaptability chovéni vybranych podnikatelskych subjektii v kontextu jejich Zivotntho cyklu a
ekonomickych zmén v regionu, za pfedpokladn, Ze adaptabilitu nelze ptesn& postihnout a
kvantitativng méfit“. 1 kdyZ je zfejmé, Ze cil price byl v ramei publikaénich vystupt autorky
naplnén, vrimei doplitujicich komentdii postradam ucelenou &4st, kterd by dokumentovala
jeho naplnéni.

Habilitaéni praci lze oznalit za prici nesouci prvky vyzkumného charakteru. Je moZno
zdlraznit, Ze celd pfedloZend prace je kvalitnim pFisp&vkem k Fe¥eni dané problematiky, kterd
neni dosud v Ceské odborné literatufe adekvatn® teoreticky FeSena. DosaZené vysledky lze
uplatnit jak v pedagogickém a v&decko-vyzkumném procesu, tak i v podnikové praxi, ktera
bude i pfes nesporny pfinos této price ziejm& permanentn& hledat optimilni a z hlediska
nékladi piijatelné systémy strategického fizeni a pldnovani.



Autorka dospéla, vramci feSeni dané problematiky, k vysledkim, které nejsou pfevratnym
zjiSténim a daly se ofekdvat. Vytvofila viak komplexni material, ktery dosud v této oblasti
v CR chybél. V habilitaéni préci, ktera &ita 109 stran textu (bez piiloh) fe¥f autorka zvolenou
problematiku, spojuje teoretické poznatky s praktickou aplikaci a zaujiméd postoje k riznym
problematickym otdzkdm z oblasti strategického fizeni. Je zde pouZito Siroké spektrum
literatury. Autorka ¢erpa z velkého mnoZstvi pfistupli a konceptl, coZ poukazuje na Siroky
pfehled ve zkoumané problematice. Cenné jsou autordiny komentéfe k jednotlivym citovanym
zdrojim, vysvétleni odbornych pojmi a zaroveri i poukazani na souvislosti mezi jednotlivymi
odbornymi skuteénostmi z citovanych zdrojt.

Za hmatatelny vysledek préce 1ze povaZovat souhrnny analyticky nastroj pro analyzu vngjsiho
prostfedi podniku, respektujici potfeby narodnich a evropskych poZadavk( méfeni dopadi
politiky podpory malych a stfednich podniki.

Jazykova tiprava price (aZ na par stylistickych chyb) je na vyborné trovni.

Zaméfeni vyzkumii pouze na Moravskoslezsky kraj, ktery m4 oproti jinym regionim CR své
specifika, mlZe byt ponékud subjektivni. Autorka se to snaZi Castetn& fedit komparaci
s Jihomoravskym krajem v jednom z publikaénich vystupi.

Oponent se domniva, Ze ¢ast prace vénujici se nileZitostem typu diskuse, ureni pffnos pro
vé&du, rozvoj oboru a praxi by méla byt rozsahlejsi a komplexnéjsi. Oponent postrada zde blizsi
specifikaci limitii realizovaného vyzkumu a néstin moZnosti daldiho vyzkumu.

V ramci souboru uvefejnénych v&deckych praci by bylo Zadouci, aby autorka u publikaci se
spoluautorstvim bliZe specifikovala sviij vlastni pfinos.

Na zdkladé podrobného prostudovéni piedloZené habilitalni price konstatuji, Ze habilitaéni
prace spliiuje standardni poZadavky kladené na habilitatni prace v oboru Podnikova ekonomika
a management. Oponent proto doporuduje habilitaéni praci k obhajobé¢ pfed védeckou radou.

prof. Ing. Miroslav Zi#ka. Ph.D.

Zvolené téma zaméfené na problematiku strategického fizeni v podminkach malych a stfednich
podnikii (ddle MSP), faktori, které ho ovliviiuji, a zkouman{ jeho stavu v éeskych podnicich, je
piedmétem fady vyzkumi i jinych autorl, lze ho proto povaZovat za vysoce aktudlni.
Z pfedloZeného materidlu vyplyva, Ze se habilitantka problematice strategického mysleni a
planovani, jeho faktorim, néstrojiim a specifikdim v prostfedi MSP dlouhodobé vénuje a
vysledky svého vyzkumu publikuje v recenzovanych tuzemskych a zahrani¢nich asopisech.
Text je koncepéné formovén tak, Ze synteticky komentai k publikovanym &lanktm je chdpan
jako uvozujici, tzn., Ze vysvétluje nékteré zakladni pojmy (strategie, adaptabilita), poukazuje na
vybrané literarni poznatky, uvadi metodiku provedenych vyzkumi a shrnuje st€Zejni vysledky,
jiz publikované v ¢asopisech a monografii. Publikované ¢lanky a jedna kapitola z monografie
jsou poté chapany jako ,kapitoly* habilitaéni prace.

V tivodni &4sti (kap. 1.1) je téma zasazeno do SirSiho rdmce a podle nadpisu by zde mél byt
uveden cil prace. Hlavnim tématem — mé&lo byt uvedeno hlavnim cilem — je poté potvrdit
propojenost strategického Fizeni a adaptability chovani vybranych podnikatelskych subjektd
z hlediska jejich Zivotniho cyklu a ekonomickych zmén v regionu. Ur€ité neostré vyjadfeni
hlavniho cile prace se poté odrdZi i vtom, Ze konec odstavce (nahofe na s. 3) je zakonéen
odkazy na cizi autory. Neni tak Gplné€ zfejmé, kde kon&i vyzkumné otdzky a kde literdrni
reSerSe. V dal$im textu bliZe charakterizuje zaméfeni teoretickych reSeri v publikovanych
¢lancich. Dalsi podkapitola (1.2) pomérmé zdafile charakterizuje obsah publikovanych ¢élanki.
Clanky vychézeji z dlouhodobg realizovaného vyzkumu habilitantky. Jeji vyzkum je realizovan
v podminkédch CR sakcentem na Moravskoslezsky kraj. Zavéry jsou oviem porovnavany
s jinymi regiondlnimi studiemi na nérodni a evropské utrovni. Dalsi podkap. 1.3 se vénuje
teoretickému ukotveni price. Obsahuje hlavni vysledky literarni reSerSe. V kap. 1.4 je popsén



metodologicky aparédt vyuZity v habilitaéni prdci. Text je pom&mé obsirny z hlediska popisu
pouZitych metod zkoumdni, ale zérovefi pom&mé strohy z pohledu realizovanych vyzkumt
(napf. oponent postrddd vymezeni zdkladnich a vyb&rovych soubori v jednotlivych
vyzkumech, pouZité zdroje dat). Zavér této podkapitoly na s. 20 poté konfrontuje vysledky
vyzkumu s jinymi autory, coZ jiZ pfesahuje rdmec této kapitoly. Tato &4st, oviem v roziifeném
formétu, by pattila spiSe do podkapitoly ,.Diskuze“, kterd viak v préci zcela chybi. Posledni
podkapitola (1.5) obsahuje hlavni vysledky a zivéry. Habilitantka dosla k zavéru, e tvorbu
strategie ovliviluje fada faktor(i adaptability (vnitfni a vn&j&i). PHli$nd dynamika, adaptabilni
chovani a ¢asté zmény v fizeni vedou k nestélosti a nevyvaZenosti manaZerskych rozhodnuti.
Na druhé stran€ je adaptabilita chovani nezbytnd, protoZe vychézi z Zivotniho cyklu podniku.
Dilégim vysledkem vyzkumu habilitantky je vytvofeni souhrnného modelu faktord,
ovliviiyjicich chovdni MSP. Zaroveii potvrdila, Z¢ MSP preferuji adaptibilitn, aniz by
zohlediiovaly zpracovani strategického planu. Jak uvadi habilitantka na s. 22, nékteré studie
maji pfedeviim regiondlni rozmér ve vazb& na Moravskoslezsky kraj, co? viak oponent
nepovaZuje za zavadu. PYi zkoumani podnikatelského prostfedi a chovani MSP je dilezitd
znalost mistnich redlif. Za pfinos rovné% oponent povaZuje vytvofeni analytického nistroje
QRBITS, ktery pomiiZe zjistit strategickou pozici podniku a pfevaZujici vlivy adaptability.
Celkové Ize konstatovat, Ze souhrnny komentaf je misty aZ pili§ struény. Oponent postradi
zejména &4st diskuze, konfrontujici vysledky vyzkumy sjinymi autory, nidméty na budouci
smérovani vyzkumu v dané oblasti a podrobné&jsi pfedstaveni vybranych vysledkd vyzkumu.
Nekteré tyto pasaZe se samozfejmé nachézejici v publikovanych &ldncich, kde se viak riiznd
opakuji, nehledé na to, Ze ¢lanky jsou psany z&4sti v Sedting a z&4sti v angliéting. Kompaktn&jsi
pojeti souhmného komentdfe by bylo pfinosn&jsi. Na druhou stranu je patmné, Ze habilitantka se
problematice fizeni a chovéni MSP vénuje dlouhodobé a vysledky vyzkumu dokaZe publikovat
ve védeckych ¢asopisech, které prochazeji ndroénym recenznim fizenim.

Prace je zpracovédna pfehledns, vlogické struktufe, s minimédlnim poétem pieklept a bez
gramatickych chyb.

Pfes vy3e uvedené uréité nedostatky pfedstavuje piedloZena habilitaéni préace kompaktni celek
rozvijejici védni poznatky v oblasti strategického fizeni malych a stfednich podniki. Oponent
proto doporucuje préci k obhajob& pfed védeckou radou.



Zdvéretné stanovisko habilitaéni komise

Na zikladé dosavadni vEdecké a pedagogické prace, kterd je dokladovana v piflohich
i v habilitaéni praci, s pfihlédnutim k jejimu pozitivnimu hodnoceni jmenovanymi oponenty,
habilitaéni komise posoudila pedagogickou praxi, pedagogickou a védeckou zpfisobilost
uchazetky a na zaklad€ vysledkii tajného hlasovéni

navrhuje

Védecké radé SU OPF, aby po pfedneseni habilitaén{ pfednisky a po tisp&¥ném obhdjeni
habilitaéni préce, byla Ing. Jarmila Sebestovs, Ph.D. jmenovéna

docentkou pro obor Podnikovéi ekonomika a management.

Vysledek tajného hlasovini:

Podet &lenii komise pfitomnych hlasovani:
Pro:

Proti:

Neplatnych:

Vysledky tajného hlasovani (hlasovaci listky) jsou uloZeny na oddéleni védy a vyzkumu
SU OPF v Karviné.

Karving, 20. 10. 2017

prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr, MBA ........ciiieiimens \Y eeerens .. / ..............
prof, PhDr. Jifi Bléha, CSc. SO N S ¥ g’.’r ...................
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