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OPONENTNI POSUDEK

na habilitatni prici Ing. Jarmily Sebestové, Ph.D. na téma: »Promyslend strategie nebo jen
adaptabilita? Vybrané aspekty chovdni malych a stfednich podnikit*

Habilita¢ni préce je pfedkladana formou souboru uvetejnénych védeckych praci doplnéného
komentarem.

a) aktualnost zvoleného tématu

Diskuse dotykajici se vztahti mezi podnikovou strategii a adaptabilitou rezonuji v literatute
(zejména zahrani¢ni) uz téméf padesdt let. Autorka v3ak dokdzala identifikovat a ve svych
vyzkumnych vystupech rozpracovat existujici mezery vtéto problematice (napiiklad
navaznost podnikatelského procesu a zpusobu strategického fizeni, zejména v segmentu
MSP).

I z t€chto divodil lze povaZovat zpracovavané téma za vysoce aktuélni a potfebnou soudast
realizace podnikovych cilt a zAmérd.

b) splnéni cile prace

Autorka vymezila cil (téma) prace nasledovng — ,,potvrdit propojenost strategického tizeni a
adaptability chovani vybranych podnikatelskych subjektii v kontextu jejich Zivotniho cyklu a
ekonomickych zmén v regionu, za pfedpokladu, Ze adaptabilitu nelze pfesné postihnout a
kvantitativné méfit“. I kdyZ je zfejmé, Ze cil prace byl v ramei publikaénich vystupd autorky
naplnén, v ramci dopliiujicich komentafa postrdddm ucelenou &4st, kterd by dokumentovala
jeho naplnéni.

c) postup FeSeni problému a dosaZené vysledky
Autorka ve své habilitaéni praci Fesi vysoce komplexni problematiku. Habilitaéni prace je
rozd€lena na dv& Casti. Prvni €ast tvoti komentdf k souboru védeckych praci. Metodicky

piistup k feSeni této €4sti prace Ize rozdélit do n&kolika etap:

1) teoretické ukotveni habilitaéni prace (kap. 1.3);
2) vymezeni feSeného problému a metodiky feseni (kap. 1.1, 1.2 a 1.4);
3) tvirci Cast prace spocivajici v prezentaci stéZejnich vysledki a zavérd habilitadni
prace (kap. 1.5).
Domnivam se viak, Ze by bylo vhodn&j§ pouZit formalni strukturu podle doporudeni CSN
ISO 7144 (Dokumentace - Formalni uprava disertaci a podobnych dokumentt).

Druh4 cast habilitatni prace je tvofena souborem 3esti samostatnych &lankd, které byly
publikovany v letech 2008 — 2016. Jednd se o nésledujici publikaéni vystupy: 1x Jimp
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(spoluautorstvi), 4x Jsc (z toho dvakrat spoluautorstvi), 1x autorstvi kapitoly v odborné
monografii.

Pfi zpracovdvani dané problematiky vyuZila autorka metody kritické analyzy literarnich
prament,  deskripce, komparace, analogie, syntézy, abstrakce, indukce a dedukce.
V empirické ¢&asti prace byly vyuZity metody matematicko — statistické za wcelem
vyhodnoceni vysledki ziskanych pomoci primarniho a sekundarnfho sbéru dat.

Autorka dospéla, v ramci feSeni dan¢ problematiky, k vysledkim, které nejsou pfevramym
zjiSténim a daly se ofekdvat. Vytvofila viak komplexni materidl, ktery dosud v této oblasti
v CR chybgl. V habilita¢ni préci, ktera ¢ita 109 stran textu (bez p¥iloh) ¥esi autorka zvolenou
problematiku, spojuje teoretické poznatky s praktickou aplikaci a zaujim4 postoje k rizaym
problematickym otazkdm z oblasti strategického Fizeni. Je zde pouZito Siroké spektrum
literatury. Autorka Cerpa z velkého mnoZstvi p¥istupd a konceptd, coZ poukazuje na Siroky
piehled ve zkoumané problematice. Cenné jsou autorginy komentéfe k jednotlivym citovanym
zdrojiim, vysvétleni odbornych pojmi a zaroveti i poukézéni na souvislosti mezi jednotlivymi
odbormnymi skute¢nostmi z citovanych zdrojt.

Za hmatatelny vysledek prace lze povazovat souhrnny analyticky nastroj pro analyzu vngjsiho
prostfedi podniku, respektujici potfeby ndrodnich a evropskych poZadavkii méfeni dopadi
politiky podpory malych a stfednich podniki.

d) vyznam pro pran (rozvoj védniho oboru)

Habilitani praci Ing. Jarmily Sebestové, Ph.D. lze oznadit za préci nesouci prvky
vyzkumného charakteru. Je moZno zdiraznit, Ze celd predlozend price je kvalitnim
piispévkem k feSeni dané problematiky, ktera neni dosud v &eské odborné literatuie adekvatng
teoreticky feSena. DosaZené vysledky lze uplatnit jak v pedagogickém a védecko-vyzkumném
procesu, tak 1 v podnikové praxi, kterd bude i pfes nesporny pfinos této prace zfejmé
permanentn¢ hledat optimélni a z hlediska nédkladi ptijatelné systémy strategického fizeni a
planovani.

Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti lze konstatovat, Ze pfedloZend habilitaéni prace fesi
aktualni téma naleZici do oboru Podnikova ekonomika a management.

¢) formalni droven a jazykova tiprava
Jazykova tUprava prace (aZ na par stylistickych chyb) je na vyborné urovni. Po strance
formalni plati doporuceni z bodu c).

f) vyjadreni k publikacim autora

K habilitaéni praci bohuzel nebyl pfiloZen seznam autoréinych publikaci. Z tohoto déivodu
jsem autor€iny publikatni vystupy dohledal v databdzich Web of Science a Scopus.
V databazi WoS je u autorky pfifazeno 28 publikaénich vystupti ptevazné typu D (Conference
Proceedings Citation Index). Je spoluautorkou dvou publikaci typu Jimp. Z hlediska
citovanosti ma autorka na WoS evidovanych 15 citaci, jeji h-index = 2. V databazi Scopus se
nachdzi 12 autor¢inych publikaénich vystupl a 11 citaci jejich praci.

Z pohledu kvality i kvantity lze toto povaZovat za piijatelné.

Predlozené publikace vétsinou koresponduji se zam&fenim habilitaéni prace a je patrné, Ze
slouzily i jako kvalitni informa¢ni zdkladna pro nasledné zpracovani habilitaéni préace.

g) pripominky Kk praci a otizky do diskuze
Zaméfeni vyzkumi pouze na Moravskoslezsky kraj, ktery m4 oproti jinym regiontim CR sva
specifika, mize byt pon€kud subjektivni. Autorka se to snazi astedn& fedit komparaci
s Jihomoravskym krajem v jednom z publika&nich vystup.
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Domnivam se, Ze ¢ast prace vénujici se naleZitostem typu diskuse, ureni pfinost pro védu,
rozvoj oboru a praxi by méla byt rozsahlejsi a komplexné&jsi. Postradam zde bliz§i specifikaci
limith realizovaného vyzkumu a néstin moZnosti dal§iho vyzkumu.

V ramci souboru uvetejnénych védeckych praci by bylo Zadouci, aby autorka u publikaci se
spoluautorstvim bliZe specifikovala sviij vlastni pfinos.

Otazky do diskuze:

1. Autorka by mohla, v rdmci diskuse, detailngji vymezit teoretické a praktické pfinosy
habilitaéni prace. Déale pak limitujici faktory v rdmci procesu zpracovavani habilitaéni
prace a taktéz nastinit pfipadné moznosti pokracujiciho vyzkumu.

2. Vsouvislosti skap. 6 ,Soufasnd strategickd dilemata v kontextu udrZitelnosti
podnikéni“ — mtzete bliZe popsat, jaké metriky Ize vyuzit na méfeni adaptability?

h) doporuceni habilita¢ni price k obhajobé

Na zéklad& podrobného prostudovani predloZené habilitaéni prace Ing. Jarmily Sebestové,
Ph.D. konstatuji, Ze habilita¢ni prace spliiuje standardni poZadavky kladené na habilitatni
prace v oboru Podnikovd ekonomika a management. Doporu€uji proto habilitadni praci
k obhajobé& pfed vé€deckou radou a v pifpad€ Gsp&sného habilita¢niho fizeni doporudyji udélit
Ing. Jarmile Sebestové, Ph.D. v&decko-pedagogicky titul docent v oboru Podnikové
ekonomika a management.

Ve Zling dne 29.9.2017 doc. Ing. Roman Zamecnik, PhD.
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