SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Stanovisko habilita¢ni komise
k niavrhu na jmenovini Ing. Ivany Mandysové, Ph.D. docentkou

pro obor Podnikova ekonomika a management

Ing. Ivana Mandysova, Ph.D. poZadala o zahijeni habilitatniho fizeni v oboru ,,Podnikova
ckonomika a management“ podle ustanoveni § 72 zékona o vysokych $kolach dne 29. fijna
2019. Obchodné podnikatelska fakulta SU m4 akreditovan obor ,,Podnikovd ekonomika a
management“ pro habilitalni Fzeni na zdklad® rozhodnuti MSMT ze dne
14. fijna 2015, &.j. MSMT-35082/2015 do 1. listopadu 2023.

Dé&kan prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D. dne 6. 11. 2019 navrhnul habilitaéni komisi ve sloZeni:

Pfedseda: prof. RNDr. Jaroslav Ramik, CSc., SU v Opavé, OPF
Clenové: doc. Ing. Petra Horvithova, Ph.D., VSB-TU Ostrava, EKF
prof. Ing. Vojtéch Kordb, Dr., MBA, VUT Brno, FP
doc. Ing. Hana Mohelska, Ph.D., UHK, FIM
doc. Ing. Jarmila Sebestova, Ph.D., SU v Opavé, OPF

Habilitatni komise byla nasledn& dne 21. 11. 2019 schvalena Vé&deckou radou SU OPF.
Clenové komise se seznamili s pisemnou dokumentaci pfedloZenou uchazeckou a konstatovali,
Ze Ing. Ivana Mandysova, Ph.D. ptedloZila viechny doklady, které jsou podle § 72 odst. 2
zéakona o vysokych $koldch, pro zahdjeni habilitaniho fizeni nezbytné. Ve smyslu téhoZ
ustanoveni piedloZila habilita¢ni praci na téma ,,Behavioralni management v prostiedi eskych
podnikatelt®. VSechny formalni poZadavky stanovené § 72, zdkona o vysokych 8kolach, pro
zahdjeni habilitaéniho fizeni uchaze¢ka splnila.

Pro posouzeni habilitaéni prace byli habilita¢ni komisi dne 22. ledna 2020 jmenovéni tito
oponenti:

prof. PhDr. Ji¥i Bliha, CSc., VSB-TU Ostrava, EKF

doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., VSE v Praze, FPH

prof. Ing. Jan Vichal, CSc., VSTE v Ceskych Bud&jovicich

Clenové komise posoudili dosavadni védeckou a pedagogickou kvalifikaci uchaze¢ky pro dany
obor a jeji pfedchazejici pedagogickou praxi a na zékladé oponentskych posudkii zhodnotili
uroveri habilitaéni prace.



Posouzeni pedagogické a védecké kvalifikace uchazecky

Ing. Ivana Mandysova, Ph.D. je absolventkou Vysoké Skoly ekonomické v Praze, v oboru
Mezinarodni obchod (1986). V roce 2002 absolvovala Vysoké uceni technické Brno, doktorské
studium v oboru Rizeni a ekonomika podniku. Svou pedagogickou &innost zahsjila nejprve
v roce 1987 jako ucitelka ekonomickych pfedméti na Gymnaziu Na PraZacce, poté v roce 1997
nastoupila na Fakultu ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice, kde v sou€asnosti ptisobi jako
odborna asistentka na Ustavu spravnich a socialnich véd.

Pedagogicka ¢innost

Na fakulté vyudovala ¢i vyuéuje predméty z oblasti podnikové ekonomiky (Malé a stfedni
podnikani, Organizace provozu podniku, Management). Je garantkou a pfednasejici pfedmétu
Podnik v regiondlnim prostfedi a predméti zoblasti evropské hospodaiské integrace a
regionalni politiky Evropské unie (Evropskd hospodaiska integrace, Globalni ekonomika).
V tomto ohledu habilitadni komise konstatuje, Ze se zamé&feni pedagogické ginnosti odchyluje
od védecko-vyzkumného zaméteni habilitantky a oboru Podnikova ekonomika a management.
Pedagogicka praxe uchazefky probihd v éeském i anglickém jazyce v rdmci bakaléfského i
navazujiciho magisterského studia. Je autorkou mnoZstvi studijnich materiald v elektronické i
ti$téné podobe&. V ramci mezindrodni pedagogické ¢innosti prednasela na univerzitach Vaasa
Polytechnic, Finsko (2003), Instituto superior D. Alfonso, Portugalsko (2005), Uniwersytet
Jagelloiiski, Krakow, Polsko (2010) a Univerzita Montpellier, Beziérs, Francie (2018).

Védecko-vyzkumna Cinnost

Ve své védecko-vyzkumné &innosti se zaméfuje na popularizaci problematiky Evropské unie,
regiondlniho rozvoje a podpory podnikdni v EU. Participuje na fadé¢ vzd€lavacich a
rozvojovych projekth, inovuje vyuku. V prib&hu svého plisobeni na UP byla a je zapojena do
celofakultnich projekttt OP VVV tykajicich se inovovani metod vyuky a pfipravy anglickych
mutaci pfedméta.

Jako hlavni teSitel fesila projekt:

* Podnikatelé a malé a stfedni podniky a jejich chovani a behavioralni strategie v rdmci
podnikatelského prostfedi — porovnani rakouskych a &eskych podnikd. Zahrani¢ni
partnerskd univerzita: Karl Franzens Universitit, Fakultit fiir Entrepreneurship und
angewandte Betriebswirtschaftslehre, Graz, Rakousko. Zdroj financovani: mezivladni
dohoda Cesk4 republika — Rakousko. Doba feseni: 2015 — 2016 (Kéd projektu AKTION

73p10)
Jako ¢len Fesitelského tymu se podilela na feSeni projekti:

* Enterprise — constituent element of national competitiveness. Zdroj financovani: Visegrad
Fund. Doba feSeni: 2007 - 2010.

* The Role an Spatial Effects of Cultural Heritage and Identity. Zdroj financovéani: Evropsky
strukturdlni investiéni fond ESI. Doba feSeni: 2004-2006. Kéd projektu: ESPON 1.3.3



Clenstvi v rozvojovych projektech:

* Vyuka zahrani¢nich student v programu Sokrates-Erasmus, reg. &.: PRIORITY-2006-4-
4/6. Zdroj financovédni: Ministerstvo 3kolstvi, mldde?e a t¥lovychovy, program
PRIORITY. Obdobi: 2004-2006. (¢len tymu)

* Vyuka zahraniCnich studenti v programu LLP, podprogramu Erasmus, reg.g.:
PRA/2007/21. Zdroj financovéani: Ministerstvo §kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy, Program
rozvojovych aktivit. Obdobi: 2007. (&len tymu)

* Kvalita a profilace vzdélavacich aktivit na Univerzit¢ Pardubice (KAPR), reg. &.:
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013263, Zdroj financovani: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
t€lovychovy, Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Obdobi: 9/2019
- 6/2020. KliCova aktivita 2.4. Podpora distanénitho vzdélévani a vyuky v anglickém
Jjazyce. Projekt cili na: - zvySeni kvality vzd&lavani v bakalafskych SP a magisterskych SP
- nové metody vyuky, pfedméty v Al, Gpravy a akreditace SP, vzd&lavéni AP - pfipravu
kvalifikovanych pracovnik@i pro trh price - internacionalizaci - rozvoj dvojjazyiné
prostiedi v& webu a vzdélavini v AJ - podporu studenti se SVP - sniZeni studijni
nelspéinosti - zajiSténi kvality a strategického fizeni UPa. (¢len tymu)

Publikaénf ¢innost
Je autorkou 1 monografie a 2 kapitol v monografiich. Publika&ni &innost d4le zahrnuje védecké

flanky v impaktovanych d&asopisech, v &asopisech evidovanych v databazi SCOPUS a
v ostatnich recenzovanych ¢asopisech. Déle je autorkou konferenénich &lankd ve sbornicich
evidovanych na WoS a z ostatnich mezindrodnich konferenci.

Celkové hodnoceni plnéni minimdlnich poZadavki v oblasti publikatni a védecké price
uchazelky

Na zéklad® posouzeni pfedloZenych publikainich a dalSich podkladii habilitadni komise
konstatuje, Ze se uchazecka v nékterych kli¢ovych oblastech (napf. &lanek v &asopise kategorie
Jimp a Jsc) pohybuje na tirovni minimélnich poZadavkil stanovenych ve smémici d&kana
¢. 1/2019 pro habilitadni fizeni na Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné. V kritériu
»ostatni citace®, autorka naplnila minimalni poZadavky pfekrodenim poétu citaci v databazich

WoS a SCOPUS.

Publikaéni &innost _ i R
| Z;;aﬁl;ﬁ ﬁ;rtxﬂm pozadavky na autorstvi/vyznamné  Potet |Skutefnost
| 1_Odbomé kniZni publikace nebo &ldnek ve svétovém jazyce véas;piée ' i 1 1 -

evidovaném v databizi Web of Science s nenulovym impakt faktorem
(IF) vy$8im neZ je median IF oboru habilitace nebo p¥ibuzného oboru
- vroce, kdy byl ¢lanek publikovén (dle Journal Citation Reports).

2| Odborny ¢lanek v Easopise evidovaném v databazi Web of Science s 1 1

- nenulovym IF v roce, kdy byl €linek publikovén (dle Journal Citation |

| Reports). ! | |
3| Odborny &lanek v Casopise, ktery je evidovan v databdzi SCOPUS 3 3 I

s pidélenym indexem Scientific Journal Rankings (SJR) v roce, kdy byl
&lének publikovan. Clanky v &asopise s nenulovym IF mohou nahradit
| 8lanky SCOPUS. B



Uzndni védecko-pedagogické prace uchazele domdci a zahraniéni odbornou vefejnosti
Polet | Skutetnost |

Zavazné minimilni poZadavky

1 | Citace v publikacich jinych autord evidované ve svétové u_znéw;n}"ch 5 21
|| databazich (Web of Science, SCOPUS) bez autocitaci ]
2 | Ostatnf citace v publikacich jinych autor( bez autocitaci - _‘ 15 12

Habilitadni price s ndzvem ,,Behaviordlni management v prostfedi deskych podnikateld* je
koncipovana jako pisemnd price, ktera pfind$i nové v&decké poznatky, a to v souladu se
znénim § 72, odst. 3a zdkona o vysokych $kolach. Habilitadni prace obohacuje manaZerské
teoric 0 behaviordlni piistup, aby tim vzajemn& pomohla vytvofit podminky pro aplikovani
teorie v praxi. Zkouma chovani manaZera — podnikatele v reakci na prvky prostfedi v &eském
kontextu. Habilitaéni prace analyzuje podnikatelské rozhodnuti, rutinu a behaviordlni postupy a
argumentuje, Ze jsou rozhodujici pro schopnost podniku fungovat.

Dva oponentské posudky jsou kladné sdotazy, pfipominkami a doporuéenymi otdzkami
k obhajobg. Konstatuji, Ze prace odpovida poZadavkim § 72 zikona o vysokych Skolach. Tito
oponenti doporuduji predloZenou praci k obhajob&. Tfeti oponentsky posudek konstatuje, Ze
préce nespliiuje poZadavky kladené na habilitaéni prace v tomto oboru.

Habilitantka navrhla nasledujici témata habilitadni pfednasky k pfedneseni pfed Védeckou
radou:

1. Proaktivni chovani manaZera, ,,animal spirits v manaZerské praxi.

2. Manazer - podnikatel, podnikatelsky pfistup v managementu.

3. Sebemotivace manaZera podnikatele.

Habilitadni komisi bylo k pfedneseni pfed Vé&deckou vybrano téma: ,Proaktivni chovéni
manaZera, ,,animal spirits* v manaZerské praxi.“

Shrnuti védeckych a praktickych piinost habilita¢ni prace
Jednotlivi oponenti hodnoti védecky a prakticky pfinos nasledovné:

prof. PhDr. Jif{ Bléha. CSc.

Habilitadni prace je pomé&mné rozsihld, ma 176 stran, ke kterym je nutno pficist je5t€ obsahlou
piilohu s nazvem Podniky — empirické studie. Literatura je vétSinou anglické provenience a
podet i vztah ke zkoumanému pfedmétu sv&d&i o hlubokém vhledu a erudovaném pfistupu
habilitantky k FeSenému tématu.

Téma habilitatni price je bezesporu aktudlni, jednd se o vyuZiti poznatkd behavioralniho
managementu a behaviorilni ekonomie v sou€asném pojeti managementu jako odborné
discipliny.

V habilitagnim spisu jsou uvedeny dva cile, které by podle nazoru oponenta mély byt vyjadfeny
pregnantngji, aby bylo mozné konkrétng&j3i posouzeni jejich spinéni. Prvni cil operuje s pojmem
,,obohatit® (,,Cilem prace je obohatit manaZerskou teorii o behavioralni prvky chovani...*).
Pojem ,,obohatit* neni snadné v ramci cile posoudit, zda obohaceni je vySerpdvajici a oponent
mili¥e povaZovat cil price za splnény, nebo obohaceni vyZaduje dalsf poznatky a cil nembZe
povazovat za splnény. Cil, ktery habilitantka uvadi v souvislosti s metodologii prace, neni dle
oponenta v rozporu s tim, ktery jiz komentoval; je doplnén o vyjadfeni ,,... jak zaplnit mezeru
v rAmci manaZerskych teorii o &eska behavioralni specifika“. Oponent ofekéval, Ze budou jako
piiklad uvedena specifika jinych zemi, od kterych budou odliSena &eska, ale neni tomu tak.



Habilitantka v souladu s pfedmétem vyzkumu, zvolila sprévné kvalitativni vyzkum, ktery
doplnila o kvantitativni zpracovani dat.

Rozsah habilitaéni préce a uvedené poznatky svédéi o erudovanosti habilitantky, pokud se tyka
pfedmétu prace. Habilitantka se zabyvd vztahem podniku k prostiedi a identifikuje dva
pfistupy, prvni je nazvén adaptivni, ktery znamend, Ze manaZer ma maly prostor k tomu, aby
ovlivnil prostfedi, druhy pfistup je nazvin manipulativni, ve kterém manaZer zastdv4 aktivni
piistup vi¢i vn€j$fmu prostfedi. Oponent se domnivd, Ze zvolené nazvy ,adaptivni* a
wmanipulativni* pfesn& nevystihuji obsah.

Formalni uprava habilitaéni price je na velmi dobré trovni, v habilita¥ni préaci se vyskytuji
drobné chyby, napt. tykajici se citace literatury.

Habilitantka prokdzala rozshlé znalosti tykajici se behaviordlniho managementu, behaviordlni
ekonomie a metod vyzkumné price. ShroméZdila rozséhly vyzkumny materidl, ktery maze
slouZit i pro dal$i vyzkumnou préci. Oponent doporuuje, aby habilitantce byl, po Gsp&iné
obhajob€ préce, udélen védecko-pedagogicky titul docent.

doc. Ing. Petr Houdek. Ph.D.
Posudek konstatuje, Ze cile habilitaéni prace spoéivajici v obohaceni mana¥erské teorie o

behaviorélni prvky v podminkach ¢eského podnikatelského prostfedi nebyly naplnény. V praci
neni formulovina nové teorie ani rozvinuty &i modifikovany stavajici teorie; jde o ryze
kompilagni pojednani o n&kterych manaZersko-podnikatelskych dovednostech a vlivu (na)
prostiedi. Empirickd &ast prace vykazuje fadu problematickych mist, coZ &inf z4véry price
nehodnovérné.

Uvodni &4sti jsou vagnim vstupem do tématu. Habilitantka pouZiva abstrakini fraze, ve své
obecnosti neplatné. Stanovené hypotézy jsou tak obecné, Ze jsou netestovatelng,

V pfedloZené prici je ,,behaviordlni management” vnimém jako amorfni komplex obsahujici
empirické zkoumdani managementu, osobnostni charakteristiky manaZerd/podnikatelii, zpisoby
rozhodovén{ (heuristiky), zplisoby reakce na prostfedi atd; misto aby byly explicitng
formulovany pfedpoklady a predikce tohoto p¥istupu v konkrétnich manaZerskych volbéch (a ty
pak empiricky otestovany).

Habilitantka obecn& vétSinu témat nepokryva soudobou literaturou, &asto cituje udebnice a
vybira historicka dila a ty nekriticky predstavuje.

U fady subkapitol/sekci neni patmé, pro& se v prici nachazeji, ptedchizejici témata déle
nerozviji, v empirii vyuZity nejsou.

Metodicka &ast obsahuje ,,u¢ebnicové” definice, co je kvalitativni a kvantitativni vyzkum &
indukce. Nic nového tim nep¥inasi.

Dalsi nest'astnou volbou je sledovéni jen fisp&snych podnikateli/podniki. Je znamo, Ze kvili
riznym faktortim vysledny vzorek neni reprezentativni, reprezentativnost viak u kvalitativniho
vyzkumu neni relevantni faktor. Habilitantka rovnéZ uvadi, Ze data jsou vzdjemn& provazana a
mnohorozmérnd, proto byla zvolena vicendsobn regrese. Ta viak tyto problémy nefe$i, mgla
byt zvolena vicestupfiova regrese, “structural equation modeling“ (SEM), tedy vicerozm&rna
metoda umoZiiujici vyuZiti tzv, latentnich promé&nnych.

Razenf vyzkumu je nelogické, z kvalitativntho vyzkumu vyplyvaji hypotézy, a pak dotaznikové
Setfeni, avSak v prici je tomu naopak. Postup, v ndmZ jsou z kvalitativniho vyzkumu
destilovany proménné pro kvalitativni analyzu, je obecn& vzato nekoncepéni, protoZe umo#tiuje
vyzkumnikovi pfili§ mnoho stuptit volnosti v interpretaci a analyze dat. Na zakladd
kvalitativnich vysledkti mé€lo byt provedeno dotaznikové Setfeni na jiném, $ir$fm vzorku.
Habilitantka uzavird, Ze identifikovala slibné sméry behaviordlntho managementu a
porozuméla chovéni manaZerd, nic z tobo viak vysledky neukazuji. Zkoumé standardni
manaZerské4 rozhodnut{ o ndboru, dodavatelich & o dostupnosti finanénich zdroji atd., které




n&ktefi manazefi zvlddaji 1épe neZ jini. Z dosaZenych korelaénich vysledkd nelze odvodit
divody, které manaZery k rozhodnuti vedly.

Price vykazuje standardni miru chyb, pfeklepl a nekonzistenci.

Védecky ptinos habilitatni price je limitn& nulovy. UZ primédmi rozhodnuti binamné testovat,
zda manaZefi na prostfedi reaguji adaptivng & manipulativng, bylo chybné; jde o extrémné
obecné konstrukty, které bez specifikace kontextli, podminek (medidtorli, moderatord)
jednodu3e neddva smysl testovat; natoZ kvalitativnimi daty ¢i na pér desitkdch respondentii.
JelikoZ cile i hypotézy prace jsou extrémné vagni, &tendf pti Setbé teoretické €asti z vEtSi Casti
netusi, pro¢ se jednotlivé koncepce dozvida, V praci neni snaha o tvorbu teoretického ramce, o
komparaci pFistupll, o systematickou referSi. Price deskriptivng a nekriticky vyjmenovava
povéiSinou historicka dila $ffe riznych pfistupl v managementu a podnikatelstvi. V empirické
asti ,,behaviordlni teorie (ve smyslu psychologickych mechanismil volby) tyto zdroje pouZity
fakticky nejsou; jde o deskriptivni popis a korelatni asociace rozhodovani manaZzerd, o
lokalizaci a reakci na riizné podminky a jejich zmény.

Habilitantka neprokézala tvirdi schopnosti ve vyzkumu oboru Podnikovd ekonomika a
management a prace nespliiuje poZzadavky kladené na habilita¢ni prace v tomto oboru.

prof. Ing. Jan Vichal. CSc.

Zvoleny nazev a zamé&feni prace nejsou dle oponenta obvyklé a vykazuji novétorsky piistup
svym zaméfenim i samotnym feSenim.

Habilita&ni price pfedstavuje vstup do problematiky, které dosud neni vénovdna dostateCna
pozomnost, a to jsou rozhodovaci procesy v jednani manaZert pfi vykonu jejich profese. Z toho
dtivodu autorka préce neméla mnoho moZnost{ navézat na obdobn& zaméfené préce, ani
komparovat své vysledky s vysledky jinych autorti z Ceské republiky (aZ na malé vyjimky).
Proto 1ze ocenit hleddni vhodnych pfistupd k feSeni tohoto néroného tématu, a to zejména
z divodu mezioborového piesahu feSené problematiky. Oponent v souhrnu konstatuje, Ze
piedloZena habilita®ni price vytvafi prostor k otevieni novych pohledi a vefejné diskuse o
podstaté podnikového Fizeni v soudasnych turbulentnich, diskontinudlnich a ,.chaotickych
podminkach stavajici podnikové sféry.

Tak, jak je specifické zaméfeni habilitaéni préce, jsou specificky pouZity také vyzkumné
metody, kdy zékladni pouZitou metodou je metoda kvalitativni. To, jak autorka konstatuje,
umoZiuje formulovat nov4 poznéani a novou teorii. S timto je nuiné v zdsadé souhlasit uZ proto,
Ze sama autorka svoji préaci klasifikuje jako objektivizovanou komparativni empirickou studii
dlouhodobého vyzkumného charakteru. PfisluSnou &&st prace autorka nazvala Casti
metodologickou, samotny postup feSeni je pak asto podpofen citacemi autorii.

Za zéasadni p¥inos prace, ktery je nezpochybnitelny, je samotné vymezeni feSené problematiky.
Autorka formuluje cil prace takto: ,,Cilem prce je obohatit manaZerské teorie o behaviordlni
prvky chovani podnikatele — manaZera v soudasnych podminkdch &eského podnikatelského
prostiedi.“ Toto konstatovani bylo pro kladné hodnoceni préce oponentem zasadni, nebot
autorkou stanoveny cil povaZuje oponent za naplnény a pro dalsi rozvoj v&deckych teorii
v oblasti podnikového fizeni pfinosny.

Autorka v prici prezentuje vystupy z vlastniho vyzkumu, &asto jej komparuje se zahraniénimi
autory zejména z metodologického pohledu. Na daném stupni poznéni tento postup povaZuje
oponent za opodstatnény.

Byt price piindsi fadu konkrétnich poznatkl z oblasti manaZerské prace, a to zejména v jeho
vyzkumné &4sti, povaZuje oponent habilitaéni praci za teoreticko-metodologickou studii, kterd
je nezbytna a zésadni pfi rozvoji nové se formujici problematiky.

VyuZiti prace oponent pfedpoklads, a to zejména v oblasti teoretické, pouZité metody povaZuje
za snahu uvedené metody uplatnit i v téchto v&dnich disciplinich, kdy za hlavni pfinos
povaZuje jejich testovéni z pohledu validity a vypovidaci schopnosti ziskanych vystupt.



BohuZel, vrozsdhlém textu price se asto velmi cenné poznatky ztrceji, coZ je ke tkodé

samotné prace.

Po formalnf strince nemd4 oponent k pfedloZené préci zdsadnf pFipominky.

S ohledem na uvedené skutetnosti v posudku doporuduje oponent habilitaéni préci pfijmout
k obhajobé v rdmci ¥zen{ k ud&len titulu docent pro piislusny obor.

Zivéretné stanovisko habilita¢ni komise
Na zéklade dosavadni v&decké a pedagogické price, ktera je dokladovéna v pHlohach
i v habilitaéni préci, s pfihlédnutim k jejimu hodnoceni jmenovanymi oponenty, habilitadni
komise posoudila pedagogickou praxi, pedagogickou a védeckou zpiisobilost uchazegky, i pfes
jeden negativni oponentsky posudek, na zékladé vysledki tajného hlasovéni
navrhuje

V&decké radé SU OPF, aby po pfedneseni habilitadni pfednisky a po uspéSném obhéjeni
habilitaéni prace, byla Ing. Ivana Mandysov4, Ph.D. jmenovéna

docentkou pro obor Podnikov4 ekonomika a management.

Vysledek tajného hlasovani:

Pocet Elentl komise piftomnych hlasovani:
Pro:

Proti:

Neplatmych:

Vysledky tajného hlasovéni (hlasovaci listky) jsou uloZeny na oddéleni védy a vyzkumu
SU OPF v Karviné.

Karvin4, 30. 6. 2020
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