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Na zéklad€ provedené analyzy piedloZzené Sebehodnotici zpravy tviiréi &innosti pracoviste a
in situ provedeného hodnoceni jak piedpokladd tviir¢i innosti, tak vysledkd tviréi ¢innosti
na pracovisti, konaného dne 12. ¢ervna 2020, se hodnotici komise usnesla na nasledujici
struktufe evaluace ke stanovenym bodéim hodnoceni:

a) Slovni vyhodnoceni urovné kvality
b) Zasadni pfipominky a kritické poznamky
c) Navrhy doporuceni na zlepSeni souc¢asného stavu

. Zaméreni tvlrci ¢innosti pracovisté

1.1 Pracovisté md stanoveny strategické oblasti své tvir¢i &innosti v definovanych typech
cestovniho ruchu, tj. kulturni cestovni ruch; kulindi'sky cestovni ruch; pfirodni a spolegenské
predpoklady cestovniho ruchu v Gzem. Tyto strategické oblasti jsou zkoumany z pohledu
managementu, marketingu a historickych véd, coZ naznacuje Zadouci smérovani
k multidisciplindrnimu pFistupu k feSeni otazek jak zékladniho, tak aplikovaného vyzkumu téchto
typd cestovniho ruchu. Na zdkladé soucasné fedenych vyzkumnych projektd je chvalyhodny




komplexni pfistup k feSeni otdzek praxe kulturniho cestovniho ruchu, tj. provdzanost vyzkumu
jeho zdrojd, kompetenci a vyznamii (viz Richards, G., 2018, s 18.). Cenéna je i schopnost aktudlné
reagovat na soucasnou situaci v kontextu vyzkumu cestovniho ruchu v souvislosti s odpady
pandemie COVID-19.

1.2 Vkontextu zajistovanych pedagogickych ¢innosti v rémci studijniho oboru Lazefstvi a
turismus ve studijnim programu Gastronomie, hotelnictvi a turismus, schazi specifické zaméreni
na oblast ldzedstvi a ekonomickych aspektli nejen tohoto typu cestovniho ruchu, ale i
kulinafského cestovniho ruchu, véetné otdzek jejich governance, v kontextu ¢&innosti Slezské
univerzity, Filozoficko-pfirodovédecké fakulty v Opavé.

1.3 Na tomto zdkladé se doporuduje vice se zaméfit na rozvoj vyzkumu v oblasti lazeristvi,
ekonomickych souvislosti cestovniho ruchu, a to jak v kontextu podnikové ekonomiky, tak
regiondlni ekonomiky — trh prace, modelace ekonomickych dopad(, véetné socidlnich aspekt(
tohoto podnikéni. Vrdmci kulturniho cestovniho ruchu se soustfedit na jeho souvislosti
s kreativni ekonomikou, tedy aktivnim zapojenim navétévnika do procesu tvorby zaZitkového
cestovniho ruchu. Ve vSech soucasné nastavenych strategickych oblastech vyzkumu pak
zohlednit dilci aspekty inteligentniho cestovniho ruchu, tj. inovace, technologie, udrZitelnost a
governance (OECD, 2020). Na tomto zékladé reagovat na vazbu vySe uvedenych fesenych typ(
cestovniho ruchu k otazkdm rurainiho turismu a rozvoje, z pohledu cestovniho ruchu, perifernich
venkovskych oblasti. V neposledni fadé se doporutuje zvysit podil komparativnich studi zejména
v pfeshrani¢nim, resp. mezinarodnim kontextu.
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Urover tvargi &innosti

2.1.TvOr¢i Cinnost v kontextu vyzkumného zaméfeni sestéva s ¥4doucich a odpovidacich typd
vystupl dle Metodiky 17+, tj. odborné knihy, kapitoly v odbornych knihach, odborné &lanky.
Tyto jsou v3ak pfevdiné publikovény v domécich vydavatelstvich, a v pfipadé odbornych
¢lankd pak vyhradné v drovni typu Jrec, kdy navic existuji zna¢né vykyvy v publikaéni aktivité
v jednotlivych letech, a prevaina vétdina vysledk( vyzkumu je realizovdna omezenym
poctem akademickych pracovnikii dstavu, tedy existuje i nerovnovéha personalni.

2.2.VySe uvedené lze sice chépat v kontextu profesniho zaméveni zajistovaného studijniho
programu, avSak absence jakychkoliv vystupi odbornych &lanke typl Jsc a Jimp neni
z hlediska Metodiky 17+ dlouhodobé udritelng, a to jak ve vztahu ke kvalifikaénimu réstu
jednotlivych akademickych pracovnikd, tak i dstavu jako celku. Rovné; tak velmi omezena
publikacni Cinnost v oblasti kapitol v odbornych knihach v respektovanych zahrani¢nich
vydavatelskych domech, svédé&i o omezené efektivité zahraniéni spolupréce. V tomto ohledu
|lze pfipominkovat i nizky podil vystup@ v anglickém jazyce, Ci publikovani metodicky
nadstandardnich kvalitnich vysledku vyzkumu v domacich recenzovanych c¢asopisech.
V neposledni fadé i schazi technické publikace (certifikované metodiky, specializované mapy
s obornym obsahem), které dokazuji prozatim omezenou miru uplatnitelnosti vysledk
aplikovaného vyzkumu na narodni trovni.

2.3.Doporucuje se proto pfijeti opatieni ke zvyseni kvality publika¢ni ¢innosti s ohledem na
prezentaci vysledk( vyzkumu v anglickém jazyce jako takovém, posileni schopnosti
v akademickém psani pfi respektovani zésad tohoto jazyka, zvysit metodickou a teoretickou
kvalitu pfispévkd v kontextu stanoveni state-of-the art vyzkumnych cild a nalezeni
vyzkumnych nik pfi respektovani multidisciplinarity vyzkumu, véetné intenzifikace
mezindrodni a domdci spoluprace tak, aby bylo mozno postupné zvySovat kvalitu vysledk(



v odbornych ¢asopisech typu Jsc a Jimp se stfednédobym vyhledem publikaci do Q1 a Q2 dle
AlS tak, jak poZaduje Metodika 17 +, a podle ¢eho jsou jiz z ¢asti pFidélovany instituciondlni
prostfedky. V neposledni fadé dlouhodobé usilovat u projektd NAKI a TACR k prokazani
takovych vysledki vyzkumu a vyvoje, které naplni profesionaini zaméfeni zajistovaného
studijniho programu.

3. Propojeni tvlrci ¢innosti se vzdélavaci ¢innosti

3.1.Propojeni tvarci Cinnosti se vzdélavaci Cinnosti je realizovano jak ve vztahu k projektové
¢innosti ve vyzkumu a vyvoji, tak publikacni éinnosti. V prvni €asti se pfevazné soustiedni na
kulinafsky cestovni ruch v jeho propojeni s tradicemi, tj. véetné kulturniho cestovniho ruchu.
V druhé Césti pak pokryvd vechny tfi slozky studijniho programu, tj. lazefstvi, gastronomii a
cestovni ruchu, tudiZ, vtomto ohledu je propojeni tviiréi ¢innosti a vzdélavaci ¢innosti
odpovidajici jak obsahovym zamérenim, tak i poctem vysledk( vyzkumu.

3.2.Pfipominky sméfuji zejména k omezené projektové ¢innosti o oblasti ekonomickych aspektd
cestovniho ruchu a lazenstvi, kdy tato by generovala dal$i relevantni vysledky vyzkumu ve
vztahu ke vzdéldvaci ¢innosti.

3.3.Z pohledu doporuceni se soustfedit na transfer vyuZiti stavajici vzdélavaci infrastruktury
(Gastronomické centrum) do tvirci ¢innosti, a opa¢né aplikaci stévajicich state-of-the-art
vyzkumnych témat uvedenych v bodu 1.3 do vzdéldvaci ¢innosti.

4. Personalni zabezpeceni a kvalifikacni rlist

4.1.Personadlni zabezpeleni tvarci ¢innosti je znané nerovnomérné, kdy se jednd zejména o
omezené publikacni aktivity stévajicich internich docentd a odbornych asistentd, ktefi by
méli vtomto ohledu byti hlavnimi inicidatory a tvirci vyzkumnych aktivit, kdy jejich roli
v tomto ohledu pfevzalo vedeni Ustavu, a ti akademicti pracovnici, ktefi jsou k vysledkdim
vyzkumu motivovéni svou participaci v doktorském studijnim programu. Navic, projektové
aktivity vyzkumu zexternich zdrojii jsou vyhradné prekladéany spolupracujicimi
akademickymi pracovniky zjinych ustavi. Naopak lze vyzdvihnout podéavdni a Ucast
v projektech vyzkumu a vyvoje z internich grantovych zdroji Slezské univerzity internimi
akademickymi pracovniky, a postupné zajistovani zvy$ovani kvalifikaéni Grovné asistent(i.

4.2.Pfipominky ve vztahu k bodu 4.1 sméfuji jak nerovhomérnému rozloZeni publika¢nich a
projektovych aktivit akademickych pracovnikli, nejasné strategii zvy$ovéni akademické
kvalifikace stdvajicich odbornych asistentli tak, aby byla zajisténa odpovidajici kvalita
tvlrcich ¢innosti ve stfednédobém a dlouhodobém vyhledu.

4.3.V tomto ohledu se doporucuje diisledné nastavit, monitorovat a vyhodnocovat publikaéni a
projektovou aktivitu ve vyzkumu i jednotlivych akademickych pracovniki, a nastavit strategii
persondlniho rozvoje a kvalifika¢niho rlistu stavajicich odbornych asistentd tak, aby tito byli
schopni samostatné podavat projekty vyzkumu financované z externich zdroj. Za timto
G¢elem pak nastavit, monitorovat a hodnotit i jejich vzdé&ldvani prostfednictvim
specializovanych kurz(, popf. stdZi v zahranici, ¢i participaci v pozici feitele v mezinarodnich
projektech.




5. Tvarci ¢innost studentl doktorského studia Propojeni praci s DSP — vedeni praci

5.1.Pracovisté nedisponuje samostatnym doktorskym studijnim programem, kdy stévajici
akademicti pracovnici v pozici asistenta jej realizuji na jinych soudastech Slezské univerzity.
Zapojeni stavajicich internich docentl Gstavu to vedeni disertacnich praci v jinych studijnich
programech zprdvy neuvadi.

5.2.Vyjma akademickych pracovnikli znatné omezené aktivity z pohledu zapojeni studujicich
doktorskych studijnich program do tvirci ¢innosti z divodu jeho absence na hodnoceném
pracovisti.

5.3.Usilovat o vedeni &i konzultaci témat vztaZenych k lazenristvi, gastronomii a cestovnimu ruchu
participaci na doktorskych studijnich programech jinych soudasti Slezské univerzity,
vztahujici se k historii, ekonomii, managementu a vefejné spravé tak, aby doslo
k interdisciplindrni spolupraci na vyzkumu a vyvoji a zaji§téni perspektivnich akademickych
pracovnik.

6. Redené projekty
6.1.Interni akademicti pracovnici se pravidelné zapojuji do feseni nérodnich projektt vyzkumu a
vyvoje jak oblasti externich, tak internich projektl. V druhém ptipadé jsou i jejich hlavnimi
resiteli a jejich portfolio je rovnomérné rozlozeno mezi dil¢i strategické vyzkumné sméry
Ustavu. Naopak, jak jiz bylo zminéno vyse, externi projekty vyzkumu jsou zaméfeny na
kulinafsky cestovni ruch ve spojeni s kulturnim cestovnim ruchem.

6.2.Pfipominky k projektové cinnosti ve vyzkumu a vyvoji sméfuji predevsim k nepodavani
narodnich ¢ pfeshrani¢nich projektl v pozici hlavniho fesitele internimi akademickymi
pracovniky Ustavu, a taktéZ absenci zapojeni do mezindrodnich projektd (aplikovaného)
vyzkumu, viz napfiklad Visegrad fund, INTERREG Danube a Central Europe, &i bilateralnich
projektli spravovanych na narodni Urovni Domem zahrani¢ni spoluprace, a¢ jiz byly dil&i
aktivity podniknuty.

6.3.Doporucuje se tedy zvysit zapojeni se do mezindrodnich ¢i bilaterdlnich projektl vyzkumné
spoluprace v pozici hlavniho Fesitele ¢ spolufeditele za CR, podavat narodni projekty
vyzkumu v pozici hlavniho feSitele, a podnécovat a aktivizovat vSechny interni akademické
pracovniky k této aktivité i ve vztahu k jejich profesnimu ristu a publikaéni ¢innosti.

7. Narodni a mezinarodni spoluprace

7.1.Ustav postupné rozviji v ndvaznosti na projektovou &innost narodni i mezinarodni spolupraci
v oblasti vyzkumu a vyvoje, a to jak s domdcimi univerzitami, odbornymi a vyzkumnymi
pracovisti Ministerstva kultury, a Ministerstva zemédélstvi, a vzdéldvacimi & jinymi
odbornymi pracovisti v Polsku v kontextu pfihraniéni oblasti, tak i zahrani¢nimi ve Svycarsku.

7.2.Nedostatecna je pfedevsim spoluprace se zahrani¢nimi vzdélavacimi a vyzkumnymi pracovisti
jak v oblasti projektové, tak publika¢ni ¢innosti. Tedy, a¢ je navdzana dlouhodobd spolupréce
s Fondation pour la Formation Hoételiére, kdy v ramci ni jsou pofadany odborné konference,
na vysledcich vyzkumu a vyvoje se tato aktivita, napt. prostfednictvim komparacnich studii,
neprojevuje.

7.3.Z vy3e uvedeného dlivodu vyplyva nutnost posileni zahraniéni spoluprace se zahrani¢nimi
vyzkumnymi pracovisti, a to jak ze zemi EU 15, k pfenosu akademickych dovednosti a
zapojeni se do mezindrodnich siti k zajisténi kvalitnich publikacnich vystupl a pfipravy




evropskych spole¢nych projektd, tak ze zemi EU 12 sméfujicich k podani spole¢nych projektt
v ramci regiondIné orientované mezinarodni spolupréce v ramci zemi stiedni a jihovychodni
Evropy, tak mozZnosti komparaénich studii v kontextu sdilené zkugenosti s post-socialistickou
transformaci.
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8. Spolecensky vyznam tvaréi ¢innosti

8.1.Spolecensky vyznam tvirdi ¢innosti je predevéim v roving aplikovaného vyzkumu znaény, neb
ma zfetelné vymezeny regionalni dopad v drovni Moravskoslezského kraje. V pripadé
soucasné, pfipravované ¢i prospektivni mezindrodni spoluprace vznikaji, &i mohou vznikat
hodnotné komparacni studie s pfenosem aplikaénich zkugenosti do praxe, a to jak do
soukromého, tak vefejného sektoru, a to jak v kontextu fizeni podnikani v cestovnim ruchu,
tak Fizeni destinaniho managementu, a udritelného vyuziti prirodnich, kulturnich a
spolecenskych pfedpokladdi cestovniho ruchu. Takté? podniknuté aktivity ve vztahu k podéni
projektu TACR v programu ETA, smétujici k analyze a névrhu opatreni v lazeriském
cestovnim ruchu v souvislosti s probihajici pandemii COVID-19, rozhodné prokazuje
vyznamny vztah realizované tviréi ¢innosti k aktudlnim spole¢enskym problémtim.

8.2.Nejsou pfipominky.

8.3.Pokracovat v nastavenych aktivitdch tviréi €innosti k zvyenti, resp. udrzeni souc¢asné Urovné
spoleenského vyznamu.

9. Spolupréce pracovité s vefejnosti/regionem

9.1.Ustav dlouhodobé vyviji &innosti k aktivni spoluprdci s kliCovymi aktéry a stakeholdery
cestovniho ruchu na tizemi Moravskoslezského kraje véetné pfisludnych p¥ihraniénich oblasti
Polska, kam regiondiné pfislusi. Tato spolupréce je doloZena uzavifenymi dohodami o
partnerstvi, stdzich akademickych pracovnikd, ¢i realizovani sbéru primarnich dat za G¢elem
publikaéni Cinnosti, resp. pfi fedeni projektd aplikovaného vyzkumu. Ve vztahu k vefejnosti
naplriuje Ustav tieti roli univerzity, a to prostiednictvim spolupréce s obcemi, organizacemi
spravujicimi nemovité a hmotné kulturni dédictvi, oblastnimi destina&nimi managementy,
pfi realizaci produktl cestovniho ruchu, informaénich a edukaénich materiglé a kulturnich
programd.

9.2.Nejsou pfipominky.

9.3.Zohlednit vy3e uvedenou spolupréci do kvalitnich vystup vyzkumu v Jsc a Jimp a odbornych
kapitolach vydanych v uzndvanych zahraniénich odbornych nakladatelstvich v podobé
pfipadovych studii.

10. Zplsob a vysledky vnitfniho hodnoceni tv(iréf &innosti pracovigtém

10.1. Sebehodnotici zprava je zpracovéna kvalitné ve struktute odpovidajici hodnoceni

10.2. Zprava poskytuje, jak jiz bylo zminéno vy$e v bodu 4.2 omezené informace o strategii
a opatfeni pro zvySovani kvalifikace odbornych asistent(i, a dale ndznaky moznosti
spoluprace v oblasti doktorskych studijnich programd s jinymi sou¢dstmi Slezské univerzity,
které témito programy disponuji.

10.3. Pokracovat v zajisténi kvality sebehodnoticich zprav p¥i zohlednéni pfipominek
v bodu 10.2.



11. Vyhled do budoucna, pfipadna doporuceni

Z pohledu tvrcich €innosti se Ustav postupné zapojuje do externich projektd vyzkumné spolupréce,
kdy je nutné trvale a systematicky podporovat, analyzovat a hodnotit zpsob a aktivity vedouci ke
zvySovani kvality vysledkd vyzkumu a vyvoje u vSech akademickych pracovnikl, véetné jejich
postupného zapojeni do externich projekt(, pfedevsim pak mezinarodnich, a to za tcelem pfenosu a
sdileni zkuSenosti se state-of-the-art vyzkumnymi metodami a tématy, s mozZnosti publikovéni se
zahranic¢nimi odborniky. Dil¢i doporuceni evaluacni komise jsou uvedena u jednotlivych bodd
hodnoceni.
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