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Piedkladana dizertaéni prace se vénuje oblasti mzdové diskriminace Zen. Téma je
v préci rozsifeno o vyzkum vlivu pohlavi manaZera na mzdovou diskriminaci.

Cilem habilitaéni prace autorky, ktery je formulovan v Gvodni kapitole, je ,identifikace
vjse potencialni mzdové diskriminace Zen na trhu prace v Ceské republice a
zhodnoceni vlivu 7en v managementu na genderové mzdové rozdily. Zavéry autorky
v této oblasti dopliwuji a prohlubuji dosavadni poznatky a jsou prezentovany formou
uceleného textu predkladaného jako habilitaéni prace.” (str. 8) Cil prace autorka
vhodné dopliiuje vizkumnymi otazkami: ,Jsou Zeny skutecné mzdové diskriminovany
a pobiraji za stejnou praci nizst mzdu? A vede vyssi podil Zen ve vedent podnikit ke
zmirnéni genderovych mzdovych rozdilii? A jaka je situace v Ceské republice?” (str. 7)

Pokusim-li se parafrazovat zamér prace autorky, pak z mého pohledu autorka ve své
praci zkouma4, v jakém rozsahu dochazi v Ceské republice k mzdové diskriminaci Zen,
a zda Zeny ve vedoucich pozicich mzdové diskriminuji Zeny v podfizenych pozicich
méné nez muzi.

Cil prace i vizkumné otazka jsou formulovany jasné, srozumitelné a jednoznacné.
Hledani empirickych dfikazti o vyskytu a rozsahu mzdové diskriminace Zen a
identifikace faktort tohoto jevu povazuji za legitimni a pfinosné téma pro ekonomicky
vizkum. Prace nabizi potencidlné zajimavé implikace pro hospodaiskou politiku
cilenou na trh prace. Podle neoklasického pfistupu k vysvétleni fungovéni trhu prace,
ktery pievlada v souéasném univerzitnim vykladu mikroekonomie, lze nizsi mzdy Zen
na stejnych pozicich vysvétlit niz$i poptavkou po Zenach na pozicich, které mohou
zastavat muzi, od nichZ manaZer (poptavajici praci) o¢ekava vyssi mezni produkt prace
resp. pfijem z mezniho produktu prace nez od Zen. Vyssi podil zaméstnanosti Zen
v uvedenych pozicich, které méze zastivat muZ i Zena, je pak pravé na trhu
kompenzovan niz§imi mzdami Zen. Tento problém lze samozfejmé vnimat v roviné
Cisté ekonomické, ale i socialni a etické. Je Skoda, ze autorka se ve své praci nevénovala
pravé implikacim, plynoucim zjejich zavérd, ze v Ceské republice ke mzdové
diskriminaci ¥en dochazi, pfi¢emz Zeny na vedoucich pozicich diskriminuji takeé, ale
v men$im rozsahu ne# muzi. Jaky dopad na trh prace by mély nastroje hospodéarské
politiky napf. vpodobé legislativné stanovenych miniméalnich kvot podilu Zen
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v uréitjch pozicich v Ceské republice? Jak lze tyto hospodatsko-politické implikace
vnimat v kontextu skute¢nosti, ze Ceskid republika patii mezi zemé s nejnizsi
pifjmovou nerovnosti na svété? Je §koda, Ze ve své rozsahlé habilitac¢ni préci autorka
zlistava v roviné pozitivniho pfistupu a alesporn v zavéru prace se nepokousi o vyvozeni
implikaci ze svych zji$téni nap¥. pro hospodafskou politiku ¢i jina socioekonomicka
témata véetné ofekavani dalsiho vyvoje na trhu prace z tohoto pohledu.

Z obsahu habilitaéni prace, jeji struktury, celkového dojmu a publikaéni ¢innosti
vyplyva, Ze autorka se tématu mzdové diskriminace Zen na trhu préce a jejich faktorti
dlouhodobé a systematicky vénuje. Své dosavadni poznatky, které na uvedené téma
publikovala od roku 2011, pfedklada v analytické ¢asti prace, ktera sestava predevsim
z kapitol 6 a 7. V kapitole 6 autorka prezentuje svilj dosavadni dlouhodoby vyzkum
cileny na identifikaci genderové mzdové mezery, tedy na otazku, zda a v jakém rozsahu
dochézi v CR k mzdové diskriminaci Zen. Kapitola se dale ¢leni na tfi samostatné
subkapitoly, které uvedenou otazku dale obohacuji o vybrané aspekty vyzkumu (napf.
vliv odvétvi, délba prace v doméacnosti). Kapitola 7, ktera se déli na dvé dilci
subkapitoly, piedklada zjisténi a argumenty pro zodpovézeni otazky, jaky vliv ma vyssi
podil Zen ve vedeni spole¢nosti na vyskyt a rozsah mzdové diskriminace Zen.

Uvedenym analytickym kapitolam predchazi dil¢i podkapitoly, ve kterych autorka
vymezuje zakladni pojmy, se kterymi pracuje (Lidsky kapital, diskriminace a segregace
na pracovnim trhu, atp.), sumarizuje pfehled dosavadnich empirickych poznatki
v literatuie a popisuje pouzity metodologicky aparat a data uzita ve vlastnim vyzkumu,
jehoz vysledky jsou prezentovany ve vyse zminénych kapitolach 6 a 7.

Po prostudovéni analytickych kapitol 6 a 7, vychazi najevo, Ze se jedna o parafrazovani
¢lankd autorky publikovanych v ¢asopisech s nenulovym impakt faktorem (WoS) nebo
zatazenych v databazi Scopus z let 2011-2019. Analyticka ¢ast prace nabizi zajimavé
vysledky, které predstavuji vlastni piinos autorky k dosavadnimu stavu poznani
vztazenému k obdobi publikovani ¢lank a které jsou jasné a nezpochybnitelné
v souladu se stanovenym integrujicich tématem habilita¢ni prace. Z tohoto diivodu se
ve svém posudku nevénuji hodnoceni metodiky, literarnich vychodisek a piredevsim
vysledkim jednotlivych dil¢ich vyzkumnych tkolt, nebot uvedené jiz recenzovany a
komentovany byly v rameci publika¢niho procesu v jednotlivych ¢asopisech.

V kontextu vy$e uvedeného musim vznést vyhradu k autorcinu pojeti habilita¢ni prace,
ktera ptisobi spise dojmem souboru parafrazovanych uvefejnénych védeckych praci
doplnénych komentaiem resp. v tomto pfipadé dil¢imi subkapitolami (ivod, metodika
atp.), nezli dojmem ucelené habilitaéni prace, ktera pfinasi nové védecké poznatky.

Nepovazuji za korektni piistup ke étenafi, ktery se v vodu kapitoly 6 resp. podkapitoly
6. 1. setka s textem: ,Ndsledujici kapitola prezentuje hlavni poznatky autorky v pruni
zminiované oblasti, tedy v oblasti odhadu potencidlné diskriminacni genderové
mzdové mezery v Ceské republice. Autorka zde dospiva k zajimavym zavériim, které




rozsiruji a prohlubuji dosavadni poznatky o tomto fenoménu a piindSeji v nékterych
pripadech novy a neotiely pohled na danou problematiku.” (str. 59)

Na konci kapitoly pak néasleduje text, ve kterém autorka uvadi, Ze subkapitola
prezentuje jiz publikované vysledky.

,Vise prezentované poznatky autorit zjejich vjzkumu byly pritbézné publikovany
formou t*f odbornych ¢lanki, ztoho dva byly publikovdany v ¢asopisech
indexovanych v databazi Scopus. Tyto ¢lanky maji také citacni ohlasy a to pirevazné
zahraniéni.“ Dale nasleduje videt vyse uvedenych vlastnich ¢lankit a souvisejicich
citaénich ohlasil.“ (str. 70-72). Dopliiuji, Ze se jedna o ¢lanky Hedija a Musil (2011),
Hedija a Musil (2012), Hedija a Musil (2012a).

Obdobnym zplisobem pak jsou prezentovany vysledky v nasledujicich kapitolach 6.2,
6.3, 7.1 a 7.2, které predstavuji analytickou a tedy klicovou cést prace. Z textu prace
neni patrné, zda byly vyzkumné postupy a vysledky v habilitaéni praci néjakym
zptisobem autorkou prohloubeny a rozsifeny oproti pivodnimu znéni publikovaném
v odbornych ¢asopisech.

Nerad bych zpochybnil kvalitu dosavadni autor¢iny vyzkumné prace, nebot ¢lanky byly
publikovéany v kvalitnich védeckych ¢asopisech a ziskaly mezinarodni cita¢ni ohlasy.
Domnivam se také, Ze se autorce podafilo témata Fesena ve svych ¢lancich tematicky
integrovat, takze habilitaéni prace ptisobi pfehlednym a ucelenym dojmem. Nedokazu,
vSak posoudit nakolik vlastni habilita¢ni prace pfinasi nové védecké poznatky ve
smyslu legislativniho vymezeni pozadavki na habilita¢ni praci. V praci také postradam
sirsi konfrontaci vysledki vyzkumu autorky se stavajici literaturou. Na zakladé
konfrontovani ptivodnich vysledki s literaturou tj. se stavajicich stavem védeckého
poznani v oblasti mzdové diskriminace Zen, které autorka pouziva spiSe sporadicky
(napf. ,zjisténé vysledky jsou v souladu s...“ str. 70 nebo 76), by ¢tenar 1épe a jasnéji
posoudil a ocenil vlastni originalni pfinos autorky.

V zavéru prace autorka shrnuje své vyzkumné postupy, vysledky a odpovida na
stanovené vyzkumné otazky. Je Skoda, Ze se autorka nepokusila vyvodit ze svych
bohatych zjisténi implikace, které jsem popsal v tvodu svého posudku a nevyuzila tak
plné potencial vysledki prezentovanych v habilita¢ni praci.

Vyzkum autorky povazuji za kvalitni, aktudlni a dosazené vysledky za originalni.
Vysledky a dosazena zjisténi, predstavuji jasny pfinos pro dosavadni stav poznéni
v oblasti vizkumu mzdové diskriminace zen na trhu prace. Jedna se vsak o vysledky jiz
publikované v odbornych ¢asopisech. Habilita¢ni préace, ktera nebyla predloZena jako
Soubor uvefejnénych védeckych praci doplnénych komentafem ve smyslu Smérnice
dékana OPF SLU ¢&. 1/2019 Prilohy ¢. 8, pak sama o sobé nad ramec uvefejnénych
¢lankd, nové védecké poznatky nepfinasi.




S vihradou, ktera byla vysvétlena vyse a ktera se tyka otazky, zda lze za nové védecké
poznatky, které by méla ptinést habilitaéni prace, povazovat parafrazovanou
prezentaci jiz publikovanych vysledki integrovanych v uceleném textu, doporucuji
habilita¢ni praci k obhajobé.

V Brné dne 31. 8. 2020

doc. Ing. Petr Rozmahel, Ph.D.




