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Pfedkladana dizertacni prace se venuje oblasti mzdove diskriminace zen. Tema je 
V praci rozsifeno o \yzkum vlivu pohlavi manazera na mzdovou diskriminaci. 

Cilem habilitacni prace autorky, ktery je formulovan v livodni kapitole, je Jdentifikace 
vyse potencidlni mzdove diskriminace zen na trhu prace v Ceske republice a 
zhodnoceni vlivu zen v managementu na genderove mzdove rozdily. Zdvery autorky 
V teto oblasti doplfiuji a prohlubuji dosavadni poznatky ajsou prezentovdny formou 
uceleneho textu predklddaneho jako habilitacni prace." (str. 8) Cil prace autorka 
vhodne doplnuje vyzkumnymi otazkami: „Jsou zeny skutecne mzdove diskriminovdny 
a pobiraji za stejnou praci nizsi mzdu? A vede vyssi podil zen ve vedeni podniku ke 
zmirneni genderovych mzdovych rozdilu? Ajakaje situace v Ceske republice?" (str. 7) 

Pokusim-li se parafrazovat zamer prace autorky, pak z meho pohledu autorka ve sve 
praci zkouma, v jakem rozsahu dochazi v Ceske republice k mzdove diskriminaci zen, 
a zda zeny ve vedoucich pozicich mzdove diskriminuji zeny v podfizenych pozicich 
mene nez muzi. 

Cil prace i vyzkumne otazka jsou formulovany jasne, srozumitelne a jednoznacne. 
Hledani empirickych dukazu o vyskytu a rozsahu mzdove diskriminace zen a 
identifikace faktoru tohoto jevu povazuji za legitimni a pfinosne tema pro ekonomicky 
vyzkum. Prace nabizi potencialne zajimave implikace pro hospodafskou politiku 
cilenou na trh prace. Podle neoklasickeho pfistupu k vysvetleni fungovani trhu prace, 
ktery pfevlada v soucasnem univerzitnim vykladu mikroekonomie, Ize nizsi mzdy zen 
na stejnych pozicich vysvetlit nizsi poptavkou po zenach na pozicich, ktere mohou 
zastavat muzi, od nichz manazer (poptavajici praci) ocekava vyssi mezni produkt prace 
resp. pfijem z mezniho produktu prace nez od zen. Vyssi podil zamestnanosti zen 
vuvedenych pozicich, ktere muze zastavat muz i zena, je pak prave na trhu 
kompenzovan nizsimi mzdami zen. Tento problem Ize samozfejme vnimat v rovine 
ciste ekonomicke, ale i socialni a eticke. J e skoda, ze autorka se ve sve praci nevenovaia 
prave implikacim, plynoucim zjejich zaveru, ze v Ceske republice ke mzdove 
diskriminaci zen dochazi, pficemz zeny na vedoucich pozicich diskriminuji take, ale 
V mensim rozsahu nez muzi. Jaky dopad na trh prace by mely nastroje hospodafske 
politiky napf. vpodobe legislativne stanovenych minimalnich kvot podilu zen 
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V urcitych pozicich v Ceske repubhce? J a k Ize tyto hospodafsko-pohticke imphkace 
vnimat v kontextu skutecnosti, ze Ceska repubhka patfi mezi zeme s nej nizsi 
pfijmovou nerovnosti na svete? J e skoda, ze ve sve rozsahle habihtacni praci autorka 
zustava v rovine pozitivniho pfistupu a alespon v zaveru prace se nepokousi o vyvozeni 
imphkaci ze svych zjisteni napf. pro hospodafskou poHtiku ci j ina socioekonomicka 
temata vcetne ocekavani dalsiho vyvoje na trhu prace z tohoto pohledu. 

Zobsahu habilitacni prace, jeji struktury, celkoveho dojmu a publikacni cinnosti 
vyplyva, ze autorka se tematu mzdove diskriminace zen na trhu prace a jejich faktoru 
dlouhodobe a systematicky venuje. Sve dosavadni poznatky, ktere na uvedene tema 
publikovala od roku 2011, pfedklada v analyticke casti prace, ktera sestava pfedevsim 
z kapitol 6 a 7. V kapitole 6 autorka prezentuje svuj dosavadni dlouhodoby vyzkum 
cileny na identifikaci genderove mzdove mezery, tedy na otazku, zda a v jakem rozsahu 
dochazi v C R k mzdove diskriminaci zen. Kapitola se dale cleni na tf i samostatne 
subkapitoly, ktere uvedenou otazku dale obohacuji o vybrane aspekty vyzkumu (napf. 
vliv odvetvi, delba prace v domacnosti). Kapitola 7, ktera se deli na dve dilci 
subkapitoly, pfedklada zjisteni a argumenty pro zodpovezeni otazky, jaky vliv ma vyssi 
podil zen ve vedeni spolecnosti na vyskyt a rozsah mzdove diskriminace zen. 

Uvedenym analytickym kapitolam pfedchazi dilci podkapitoly, ve kterych autorka 
vymezuje zakladni pojmy, se kterymi pracuje (Lidsky kapital, diskriminace a segregace 
na pracovnim trhu, atp.), sumarizuje pfehled dosavadnich empirickych poznatku 
V literatufe a popisuje pouzit>' metodologicky aparat a data uzita ve vlastnim \yzkumu, 
jehoz vysledky jsou prezentovany ve vyse zminenych kapitolach 6 a 7. 

Po prostudovani analytickych kapitol 6 a 7, vychazi najevo, ze se jedna o parafrazovani 
clanku autorky pubiikovanych v casopisech s nenulovym impakt faktorem (WoS) nebo 
zafazenych v databazi Scopus z let 2011-2019. Analyticka cast prace nabizi zajimave 
vysledky, ktere pfedstavuji vlastni pfinos autorky kdosavadnimu stavu poznani 
vztazenemu kobdobi publikovani clanku a ktere jsou jasne a nezpochybnitelne 
V souladu se stanovenym integrujicich tematem habilitacni prace. Z tohoto duvodu se 
ve svem posudku nevenuji hodnoceni metodiky, literarnich vychodisek a pfedevsim 
vysledkum jednotlivych dilcich vyzkumnych ukolu, nebot' uvedene jiz recenzovany a 
komentovany byly v ramci publikacniho procesu v jednotlivych casopisech. 

V kontextu \yse uvedeneho musim vznest vyhradu k autorcinu pojeti habilitacni prace, 
ktera pusobi spise dojmem souboru parafrazovanych uvefejnenych vedeckych praci 
doplnenych komentafem resp. v tomto pfipade dilcimi subkapitolami (uvod, metodika 
atp.), nezli dojmem ucelene habilitacni prace, ktera pfinasi nove vedecke poznatky. 

Nepovazuji za korektni pfistup ke ctenafi, ktery se v livodu kapitoly 6 resp. podkapitoly 
6.1 . setka s textem: ,JSIdsledujici kapitola prezentuje hlavni poznatky autorky v prvni 
zmihovane oblasti, tedy v oblasti odhadu potencialne diskriminacni genderove 
mzdove mezery v Ceske republice. Autorka zde dospivd k zajimavym zdverum, ktere 
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rozsiruji a prohlubuji dosavadni poznatky o tomtofenomenuaprindseji v nekterych 
pfipadech novy a neotfely pohled na danou problematiku." (str. 59) 

Na konci kapitoly pak nasleduje text, ve kterem autorka uvadi, ze subkapitola 
prezentuje j iz publikovane vysledky. 

„Vyse prezentovane poznatky autoru zjejich vyzkumu byly prubezne publikovdny 
formou tfi odbornych clanku, z toho dva byly publikovdny v casopisech 
indexovanych v databazi Scopus. Tyto cldnky maji take citacni ohlasy a to pfevdzne 
zahranicni." Dale nasleduje vycet vyse uvedenych vlastnich clanku a souvisejicich 
citacnich ohlasu." (str. 70-72). Doplnuji, ze se jedna o clanky Hedija a Musil (2011), 
Hedija a Musil (2012), Hedija a Musil (2012a). 

Obdobnym zpusobem pak jsou prezentovany vysledky v nasledujicich kapitolach 6.2, 
6.3, 7.1 a 7.2, ktere pfedsta\aiji analytickou a tedy klicovou cast prace. Z textu prace 
neni patrne, zda byly vyzkumne postupy a vysledky v habilitacni praci nejakym 
zpusobem autorkou prohloubeny a rozsifeny oproti puvodnimu zneni publikovanem 
V odbornych casopisech. 

Nerad bych zpochybnil kvalitu dosavadni autorciny vyzkumne prace, nebot' clanky byly 
publikovdny v kvalitnich vedeckych casopisech a ziskaly mezinarodni citacni ohlasy. 
Domnivam se take, ze se autorce podafilo temata fesena ve svych clancich tematicky 
integrovat, takze habilitacni prace pusobi pfehlednym a ucelenym dojmem. Nedokazu, 
vsak posoudit nakolik vlastni habilitacni prace pfinasi nove vedecke poznatky ve 
smyslu legislativniho vymezeni pozadavku na habilitacni praci. V praci take postradam 
sirsi konfrontaci \ysledku vyzkumu autorky se stavajici literaturou. Na zaklade 
konfrontovani puvodnich \ysledku s literaturou tj. se stavajicich stavem vedeckeho 
poznani v oblasti mzdove diskriminace zen, ktere autorka pouziva spise sporadicky 
(napf. „zjistene vysledky jsou v souladu s..." str. 70 nebo 76), by ctenaf lepe a jasneji 
posoudil a ocenil vlastni originalni pfinos autorky. 

V zaveru prace autorka shrnuje sve vyzkumne postupy, vysledky a odpovida na 
stanovene vyzkumne otazky. J e skoda, ze se autorka nepokusila vyvodit ze svych 
bohatych zjisteni implikace, ktere jsem popsal v livodu sveho posudku a nevyuzila tak 
pine potencial vysledku prezentovanych v habilitacni praci. 

Vyzkum autorky povazuji za kvalitni, aktualni a dosazene vysledky za originalni. 
Vysledky a dosazena zjisteni, pfedsta\TJji jasny pfinos pro dosavadni stav poznani 
V oblasti vyzkumu mzdove diskriminace zen na trhu prace. Jedna se vsak o vysledky j iz 
publikovane v odbornych casopisech. Habilitacni prace, ktera nebyla pfedlozena jako 
Soubor uvefejnenych vedeckych praci doplnenych komentafem ve smyslu Smernice 
dekana OPF S L U c. 1/2019 Pfilohy c. 8, pak sama o sobe nad ramec uvefejnenych 
clanku, nove vedecke poznatky nepfinasi. 

3 



S vyhradou, ktera byla vysvetlena vyse a ktera se tyka otazky, zda Ize za nove vedecke 
poznatky, ktere by mela pfinest habilitacni prace, povazovat parafrazovanou 
prezentaci jiz pubiikovanych vysledku integrovanych v ucelenem textu, doporucuji 
habilitacni praci k obhajobe. 

V Brne dne 31. 8. 2020 

doc. Ing. Petr Rozmahel, Ph.D. 


