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Stanovisko habilita¢ni komise
k nidvrhu na jmenovini Ing. Veroniky Hedija, Ph.D. docentkou

pro obor Podnikovi ekonomika a management

Ing. Veronika Hedija, Ph.D. pozidala o zahdjeni habilita¢niho fizeni v oboru ,,Podnikova
ekonomika a management* podle ustanoveni § 72 zakona o vysokych $kolach dne 25. listopadu
2019. Obchodné podnikatelska fakulta SU ma akreditovan obor ,,Podnikovd ekonomika a
management“ pro habilitaini tizeni na zakladé rozhodnuti MSMT ze dne
14. fijna 2015, &.j. MSMT-35082/2015 do 1. listopadu 2023.

Dékan prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D. dne 20. 12. 2019 navrhnul habilitaéni komisi ve
sloZeni:
Pfedseda: prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D., SU v Opav&, OPF
Clenové: prof. PhDr. Kamil Fuchs, CSc., MENDELU v Brng&, PEF
prof. Ing. Eva Rievajovi, PhD., EU v Bratislave, NHF
doc. RNDr. Milan Simek, Ph.D., V§B-TU Ostrava, EKF
doc. Mgr. Ing. Michal Tvrdoii, Ph.D., SU v Opavé, OPF

Habilita¢ni komise byla nédsledn& ve dnech 11. - 18. 5. 2020 schvalena Védeckou radou SU
OPF. Clenové komise se sezndmili s pisemnou dokumentaci pfedloZenou uchazetkou
a konstatovali, Ze Ing. Veronika Hedija, Ph.D. pfedloZila viechny doklady, které jsou podle
§ 72 odst. 2 zakona o vysokych kolach, pro zahéjeni habilitadniho fizeni nezbytné. Ve smyslu
téhoZ ustanoveni pfedloZila habilitaéni praci na téma ,,Genderovd mzdova mezera a vliv
pohlavi manaZera na genderovou mzdovou mezeru®, V3echny formalni poZadavky stanovené
§ 72, zdkona o vysokych 8kolach, pro zahdjeni habilita¢niho fizeni uchazecka splnila.

Pro posouzeni habilitaéni prace byli habilitaéni komisi jmenovani tito oponenti:

doc. Ing. Petr Rozmahel, Ph.D., MENDELU v B¢, PEF
doc. Ing. Jarmila Duhséek Sebestova, Ph.D., SU v Opavé, OPF
prof. Ing. Ivana Ticha, Ph.D., CZUv Praze, PEF

Clenové komise na svém zasedsni 30. 10. 2020, které prob&hlo elektronicky pies MS Teams,
posoudili dosavadni v&deckou a pedagogickou kvalifikaci uchazetky pro dany obor a jeji
ptedchazejici pedagogickou praxi a na zékladé oponentskych posudkii zhodnotili trover
habilita¢ni prace.



Posouzeni pedagogické a védecké kvalifikace uchaze¢ky

Ing. Veronika Hedija, Ph.D. je absolventkou Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity v Bmé, kde v roce 2008 tsp&$ng& dokonéila doktorské studium v oboru Ekonomie.
Svou pedagogickou Cdinnost zahgjila vroce 2003 na Masarykové univerzit€¢ v Bré,
Ekonomicko-spravni fakulté jako asistentka, pozd&ji jako odborna asistentka. Dale rovnéz
pusobila na Vysoké $kole obchodni a hotelové jako akademicka pracovnice a na Vysokém
ucéeni technickém Brno, Fakulté podnikatelské, jako odborn4 asistentka. V soucasnosti pracuje
jako odborna asistentka na Vysoké $kole polytechnické Jihlava.

Pedagogicka ¢innost

Na Vysoké skole polytechnické Jihlava pusobi jiZz od roku 2008, kde vyucuje predméty
Mikroekonomie a Makroekonomie, které také garantuje. Pro jejich vyuku vypracovala
interaktivni e-learningovy kurz a dali materidly ke studiu. RovnéZ je garantkou predmétu
Akademické psani. Od roku 2018 je garantkou studijniho programu Ekonomika a management,
studijniho oboru Finance a ¥zeni a od roku 2019 garantkou nové akreditovaného studijniho
programu Finance a fizeni. Mimo to vyucovala b&hem své pedagogické kariéry také
Ekonomiku fizeni cestovniho ruchu, Finan¢ni ¥izeni a investovani a Finance podniku. Ve své
pedagogické praxi rovn&Zz vede diplomové prace a vypracovava oponentské posudky na
diplomové prace. Je ¢lenkou komisi pro stitni zav€reéné zkousky.

Védecko-vyzkumna ¢innost
Ve své védecko-vyzkumné <innosti se vénuje ekonomickym aspektim genderové

problematiky. Mezi hlavni oblasti jejiho zajmu patfi zkoumani mzdovych rozdili mezi muzi
aZenami a odhaleni jejich pfi¢in. Intenzivné se rovnéZz vénuje problematice Zen
v managementu a vlivu tohoto faktoru na mzdové rozdily a podnikovou vykonnost.

V pribéhu svého piisobeni na vysokych Skolach se aktivné podilela na feSeni n€kolika internich
grantovych projektd, i vyzkumnych projektd financovanych z externich zdroji (GACR,
MSMT):

Vyzkumné projekty financované z externich zdroji

1. Projekt & 1M0524 ,Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky*
financovany Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy. 2005-2011, ¢len tymu.

2. Projekt & GA402-09-2057 s nazvem “Méfeni a fizeni dopadu nehmotnych aktiv na
vykonnost podniku” financovaného Grantovou agenturou Ceské republiky. 2011, ¢len

tymu.

Vyzkumné projekty financované z internich zdroju

1. Projekt & 1170/4/199 snazvem ,MoZnosti propojeni metod vicekriteridlniho
rozhodovani asimulaénich modelii pfi feSeni redlnych rozhodovacich problémi“
financovany Vysokou §kolou polytechnickou Jihlava, 2019-2020, ¢len tymu.

2. Projekt &. 1170/4/198 s nazvem ,,Qvé&feni platnosti Gibratova zdkona pomoci kvantilové
regrese” financovany Vysokou $kolou polytechnickou Jihlava, 2019-2020, ¢len tymu.

3. Projekt & 1170/4/186 s nazvem ,Platnost Gibratova zdkona v zemich Visegradské
skupiny“ financovany Vysokou §kolou polytechnickou Jihlava. 2018, ¢len tymu.



4. Projekt €. 1170/4/176 s ndzvem ,,Vliv vybranych faktori na vykonnost firem v Ceské
republice” financovany Vysokou skolou polytechnickou Jihlava. 2017, hlavni fesitel.

5. Projekt s nazvem “Vztah mezi velikosti firem, jejich ristem a genderovymi
charakteristikami podnikd” financovany Vysokou $kolou polytechnickou Jihlava.
2015, ¢len tymu.

6. Projekt s ndzvem “Genderovd mzdovd mezera ve vybranych nemocnicich
Jihomoravského kraje”, financovany Vysokou 3kolou polytechnickou Jihlava. 2012,

hlavni fesitel.

Seznam vzdélidvacich nebo rozvejovych projekti

l.od 2018: Clen tymu  projektu Strategicky  rozvoj VSPJ,
¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002389 (vedouci kli¢ové aktivity 3 - Tvorba novych a
Uprava obsahu stavajicich bakalaiskych a magisterskych studijnich programi/oborti)

2. 2013 - 2014: Clen tymu projektu Vyzkum, Vyvoj, Vysogina - Cesty k védéni VSPJ,
€. CZ.1.07/2.3.00/35.0029 (elektronicky metodicky material ,,Metodika vyzkumu: Prace
v programu Stata“, podil 100 %)

3. 2010 — 2012: Clen tymu projektu Zavedeni e-learningového systému do vyuky a
vytvofeni e-learningovych opor na Vysoké &kole polytechnické Jihlava,
¢ CZ.1.07/2.2.00/07.0317 (e-learningové opory Mikroekonomie, podil 100 %;
e-learningové opory Ekonomické teorie, podil 50 %).

Publikaéni ¢innost
Uchazecka je autorkou 1 monografie a 5 kapitol v monografiich. Dle aktualizovanych tidajii

k 30. zafi 2020 publikacni Cinnost dale zahrnuje 11 védeckych ¢lanki v impaktovanych
Casopisech (Jimp), 8 védeckych ¢lanki v Sasopisech evidovanych v databizi SCOPUS (Jsc)
a1l ¢lankl v recenzovanych védeckych Gasopisech bez cita¢niho indikdtoru (Jost). Dale je
autorkou 9 v&deckych ¢lanki ve sbornicich z mezinarodnich konferenci evidovanych na WoS
nebo SCOPUS, 16 vé&deckych &lankd ve sbomnicich ostatnich mezindrodnich konferenci.
Z pohledu citatniho ohlasu bylo identifikovano 39 citaci jinych autorti v databazi WoS a 46
v databazi SCOPUS. H-index uchazetky dosahuje hodnoty 3 ve WoS a hodnoty 4 ve SCOPUS.
Po zohledn&ni autocitaci a citaci spoluautort: ale index v obou databazich klesa na hodnotu 2.

Celkové hodnoceni pInéni minimélnich poZadavkii v oblasti publika¢ni a védecké price
uchazecky

Na zékladé posouzeni predloZenych publikaénich a dalSich podkladG habilitadni komise
konstatuje, Ze uchazetka prekratuje minimalni poZadavky stanovené ve smérnici dékana &.
1/2019 pro habilita¢ni fizeni na Obchodné& podnikatelské fakulté v Karviné.

Publikacni innost
r r - L r r w r 7 r _|
Zavazné mmmzalm poZadavky na autorstvi/vyznamné Potet |Skutetnost
spoluautorstvi
1| Odborna kniZni publikace nebo &lanek ve svétovém jazyce v &asopise 1 5
evidovaném v databazi Web of Science s nenulovym impakt faktorem (1 kniha +
(IF) vy38im neZ je median IF oboru habilitace nebo p¥ibuzného oboru 4 &lanky
v roce, kdy byl ¢lanek publikovan (dle Journal Citation Reports). WoS)
[




2| Odborny &lanek v Casopise evidovaném v databazi Web of Science s 1 7
nenulovym IF vroce, kdy byl ¢lanek publikovan (dle Journal Citation
Reports).

3| Odborny c¢lanek v Casopise, ktery je evidovan v databazi SCOPUS 3 8
s pfidélenym indexem Scientific Journal Rankings (SJR) v roce, kdy byl
¢lanek publikovan. Clanky v &asopise s nenulovym IF mohou nahradit
¢lanky SCOPUS.

Uzndni védecko-pedagogické prdace uchazele domdci a zahraniéni odbornou vefejnosti
k 30. zari 2020

Zivazné minimalni pozadavky Pocet |Skute¢nost
1 | Citace v publikacich jinych autorii evidované ve svétové uznavanych 5 51 celkem
databazich (Web of Science, SCOPUS) bez autocitaci 39 WoS
46 SCOPUS
2 | Ostatni citace v publikacich jinych autori bez autocitaci | 15 43

Habilitatni prace sndzvem ,.Genderovd mzdovd mezera a vliv pohlavi manaZera na
genderovou mzdovou mezeru® je koncipovana jako pisemna prace, kterd piina3i nové védecké
poznatky, a to v souladu se zn&nim § 72, odst. 3a zékona o vysokych ¥kolach. Clenové komise
v8ak upozoriiuji na skuteCnost, Ze zna¢na Cast habilitaéni prace jiz byla publikovdna
v Casopiseckych ¢lancich a i samotna podoba prace pfi podrobnéjsim zkoumani neplisobi zcela
ucelend. Ve skute¢nosti se tak habilitaéni prace nachazi né¢kde na pomezi dvou moznych podob
stanovenych zakonem, a to pisemné védecké prace piinasejici nové poznatky a souboru diive

publikovanych védeckych praci doplnéného komentafem.

Habilitaéni prace prezentuje vyzkum autorky v oblasti genderovych mzdovych nerovnosti.
Cilem préce je identifikace vy¥e potencidlni mzdové diskriminace Zen na trhu prace v CR a
zhodnoceni vlivu Zen v managementu na genderové mzdové rozdily. Zaveéry autorky v této
oblasti dopliiuji a prohlubuji dosavadni poznatky a jsou prezentovany formou uceleného textu.
Hlavni pfinos habilitatni prace lze spatfovat zejména ve dvou kliCovych oblastech:
1) kvantifikaci nevysvétlenych mzdovych nerovnosti mezi muZi a Zenami a zpiesnéni odhadii
pro Cesko a 2) posouzeni vlivu Zen v managementu na genderové mzdové rozdily.

Oponentské posudky jsou doporucujici s dil¢imi pfipominkami a vyhradami a obsahuji otazky
k obhajobé. Konstatuji, Ze prace odpovida poZzadavkim § 72 zikona o vysokych $kolach.
Vsichni oponenti doporucuji pfedloZenou praci k obhajobé pied védeckou radou fakulty.

Z témat habilita¢ni pfednasky navrZenych uchazeckou bylo k pfedneseni pfed Védeckou radou
SU OPF vybrano téma ,,Mzdové nerovnosti mezi muZi a Zenami“. Habilitaéni komise zarover
doporuduje, aby se habilitantka v pfednaSce zaméfila zejména na ekonomické diisledky mzdové

nerovnosti.



Shrnuti védeckych a praktickych p¥inosii habilitaéni price

doc. Ing. Petr Rozmahel, Ph.D.

Dle oponenta autorka ve své praci zkoumd, vjakém rozsahu dochdzi v Ceské republice
ke mzdové diskriminaci Zen, a zda Zeny ve vedoucich pozicich mzdové diskriminuji Zeny
v podfizenych pozicich mén& neZ muZi.

Cil prace i vyzkumnd otédzka jsou formulovany jasng, srozumitelnd a jednozna&ng. Hledéni
empirickych dikazii o vyskytu a rozsahu mzdové diskriminace Zen a identifikace faktord
tohoto jevu povaZuje oponent za legitimni a pi{nosné téma pro ekonomicky vyzkum. Price
nabizi potencidlné zajimavé implikace pro hospodétskou politiku cilenou na trh prace. Dle
oponenta je Skoda, Ze ve své rozshlé habilitadni praci autorka ziistava v roving pozitivniho
pfistupu a alespofl v zavéru prace se nepokousi o vyvozeni implikaci ze svych zjidténi nap¥. pro
hospodatskou politiku &i jind socioekonomicka témata véetn& oéekavani daliho vyvoje na trhu
prace z tohoto pohledu.

Z obsahu habilitaéni préce, jeji struktury, celkového dojmu a publikaéni dinnosti vyplyva, Ze
autorka se tématu mzdové diskriminace Zen na trhu prace a jejich faktor dlouhodobé
a systematicky vénuje.

Po prostudovéni analytickych kapitol 6 a 7, vychézi najevo, Ze se jedna o parafrazovani &lanki
autorky publikovanych v ¢asopisech s nenulovym impakt faktorem (WoS) nebo zafazenych
v databdzi Scopus zlet 2011-2019. Analyticka &ast prace nabizi zajimavé vysledky, které
pfedstavuji vlastni pfinos autorky k dosavadnimu stavu pozndni vztaZenému k obdobi
publikovéni ¢&lanki a které jsou jasn® a nezpochybnitelnd vsouladu se stanovenym
integrujicich tématem habilita¢ni prace. Z tohoto divodu se oponent ve svém posudku
nevénuje hodnoceni metodiky, literarnich vychodisek, a ptedeviim vysledkiim jednotlivych
diléich vyzkumnych tkoldi, nebot’ uvedené jiz recenzovany a komentovany byly v ramci
publikaéniho procesu v jednotlivych &asopisech.

V kontextu vySe uvedeného oponent vzna§i vyhradu k autor&inu pojeti habilitaéni prace, ktera
piisobi spiSe dojmem souboru parafrizovanych uvefejnénych védeckych praci doplnénych
komentéfem, resp. v tomto pfipadé dil¢imi subkapitolami (ivod, metodika atp.), neZli dojmem
ucelené habilita¢ni prace, kterd pfinasi nové védecké poznatky.

Oponent by nerad zpochybnil kvalitu dosavadni autordiny vyzkumné prace, nebot’ &lanky byly
publikovéany v kvalitnich védeckych &asopisech a ziskaly mezinarodni citaéni ohlasy. Domniva
se, Ze se autorce podafilo témata feSend ve svych &lancich tematicky integrovat, takZe
habilitatni price pisobi pfehlednym a ucelenym dojmem. NedokéZe, viak posoudit nakolik
vlastni habilitatni prace pfindsi nové v&decké poznatky ve smyslu legislativniho vymezeni
poZadavkid na habilitatni praci. V préci také postrada Sir$i konfrontaci vysledki vyzkumu
autorky se stavajici literaturou.

Vyzkum autorky povaZuje za kvalitni, aktudlni a dosaZené vysledky za originalni. Vysledky
a dosaZena zjisténi, pfedstavuji jasny piinos pro dosavadni stav poznani v oblasti vyzkumu
mzdové diskriminace Zen na trhu prace. Jedn4 se viak o vysledky jiz publikované v odbornych
Casopisech. Habilitani price, ktera nebyla pfedloZena jako Soubor uvefejnénych védeckych
praci doplnénych komentifem ve smyslu Smémice dékana OPF SLU &, 1/2019 Ptilohy ¢&. 8,
pak sama o sobé€ nad ramec uvefejnénych &lankd, nové védecké poznatky nepiinasi.

S vyhradou, kterd byla vysvétlena vy$e a ktera se tykd otizky, zda lze za nové védecké
poznatky, které by méla pfinést habilitaéni prace, povaZovat parafrdzovanou prezentaci jiZ
publikovanych vysledkil integrovanych v uceleném textu, doporuduje habilitadni praci
k obhajobé.




doc. Ing. Jarmila Duhdé&ek Sebestovi, Ph.D.

Autorka si pro svou praci zvolila téma genderové mzdové mezery, kterd sice v evropském,
resp. svétovém kontextu je jiZ zavedenou oblasti zkoumdéni, sdeldi tradici a jasnym
vymezenim, avak v ¢eském, resp. stfedoevropském kontextu je pomémé nejednotné vymezena
a zkoumdna, tim autorka odhaluje svou ,,mezeru“ pro zkoumani, kterou dopltiuje o vliv pohlavi
manaZera na redukci tohoto problému. Z tohoto divodu oponent vidi a posuzuje vybrané téma
habilita¢ni prace za velmi aktualni a vhodné.

Autorka habilitaéni prace vymezuje jako cil své prace ,,identifikaci vySe potencialni mzdové
diskriminace Zen na trhu prace v Ceské republice a zhodnoceni vlivu Zen v managementu na
genderové mzdové rozdily.” Tento cil, dle Gsudku oponenta, obsahuje cile dva, jak préci se
mzdovou genderovou diskriminaci, tak dil¢im problémem, a to je vliv pohlavi manaZera na tuto
diskriminaci. Tomuto trochu nejasnému vymezeni cile prace odpovidd i struktura préce.
V uvodu prace je tedy definovan cil prace, popsana struktura prace a jsou poloZeny otazky, na
které by méla dat habilitaéni prace odpovéd’. Nicméné v zavéru se autorka k témto otdzkam
nevraci a nezdiraziiuje, jakym zplsobem byly zodpovézeny. Zavér je pojat jako sumarizace
kapitol Sest a sedm. Cil prace se autorka snaZi naplnit pomoci propoftu genderové mzdové
mezery v zavislosti na vybranych podnicich, podle délby prace a odvétvi. Druhou ¢&ést cile
prezentuje pomoci piipadovych studii vlivu Zen na pfikladu nemocnice a jinych podnik.
Oponent Kkonstatuje, Ze se autorce podafilo zanalyzovat problém genderové mzdové
diskriminace, av§ak ¢astetné posoudit vliv pohlavi manaZera (diky pfipadovym studiim, které
nelze generalizovat) a tim s vyhradou naplnit stanoveny cil habilitaéni prace.

Price obsahuje né&kolik dil¢ich vyzkumi, které postupné rozviji zvolenou problematiku.
Nicméné nékteré poznatky jsou diskutabilni, ¢i vyZaduji komentaf autorky. Sumarizace
vysledkt ukazuje, Ze mezera byla prokdzana a pozitivni vliv Zen v managementu byl prokazan,
dle prezentovanych studii, i kdyZ je nelze Gplné€ generalizovat.

Originalni feSeni a vlastni pfinos autorky miZeme nalézt v kaZdé publikované védecké praci,
kterd pro§la recenznim fizenim renomovanych d&asopisi a tim doSlo i k priib&Znému
zvefejiiovani vlastnich v&deckych piinosi, které jsou prezentovany v této habilitacni prici.
Diléi vysledky a feSeni nalézame ve shmuti vysledki v kapitole Sesté a sedmé habilitatni prace,
ktera tato tvrzeni podporuji. Nicméné v textu prace zanika pfinos pro rozvoj oblasti podnikové
ekonomiky a managementu (obor habilitace).

Formdlni Uprava price je na primémé urovni. V praci se v nékterych &astech vyskytuji
gramatické a stylistické chyby a pfeklepy, které mohou €4ste¢né naruSovat pozornost Etenafe.
Dalsi formalni naleZitosti (citace, odkazy apod.) napliiuji zakladni pravidla na zpracovavani
tohoto typu praci.

Celkové praci hodnoti oponent prim&rng, je na ni vidét prolnuti teoretické baze s empirickym
ovéfenim autorkou na diléich pfipadovych studiich, dale ocefiuje dlouhodoby horizont
zkouméni zvoleného tématu a variantnost pouZitych metod a technik zkoumani. Zaroven
ocetiuje zdlraznéni limitd jednotlivych prezentovanych vyzkumt. Prace se snaZzi tvofit
kompaktni, logicky celek v oblasti zkoumani genderové mzdové mezery s pitkladem vlivu
pohlavi manaZera na tuto mezeru jako diléi problém. Velky akcent je kladen na vyuZiti
matematicko-statistickych metod a zpracovani dat, oviem, dle soudu oponenta pak zanikd
aplikaéni &ast a vyuZitelnost poznatkl a zavéra prace v podnikohospodatské praxi pii redukci
této mezery v oblasti fizeni lidskych zdroji, kde bychom mohli tuto mzdovou mezeru aktivné,
z hlediska fizeni podniku, ovlivnit.

Na zéklad& podrobného prostudovani pfedloZené habilitadni prace Ing. Veroniky Hedija, Ph.D.
oponent konstatuje, Ze prace spliiuyje pozadavky kladené na habilitatni prace v oboru
Podnikové ekonomika a management. I pfes vy$e uvedené vytky a komentafe doporucuje tuto
praci k obhajob& pied védeckou radou a vpiipadé uspéiné obhajoby ud€leni
védeckopedagogické hodnosti ,,docent” v oboru Podnikovéa ekonomika a management.




prof. Ing. Ivana Tich4, Ph.D.

Habilitaéni price je komentovanym piehledem autoréiny soustavné vyzkumné prace. Komentaf
propojuje 7 publikovanych vystupti v recenzovanych &asopisech a podava uceleny piehled
o autor¢inych poznatcich i jejim pfispéni k rozvoji poznani ve sledovaném oboru. Recenze
samotné jsou dokladem vysoké odborné irovn& vybranych publikaci.

Téma habilita¢ni priace je téma, které v poslednich letech pﬁtahuje pozornost vyzkumnikd
i praktiki v oblasti ekonomie i fizeni lidskych zdrojl, coZ je doloZitelné napiiklad rychle
rostoucim poctem publikaci na toto téma. V kontextu Ceské republiky je autorka setrvalosti
z4jmu o toto vyzkumné téma spiSe vyjimedna.

Teoretickd vychodiska prace jsou rozloZena do prvnich tii kapitol prace. Autorka v této &asti
habilitaéni price demonstruje dobrou obezndmenost s modernimi sméry ve zkoumané oblasti,
pracuje s dostateénym pocétem pievazng zahrani¢nich pramenti, s jejich¥ vyuZitim provadi
kvalifikovanou kompilaci. S ohledem na charakter habilita¢ni price (komentovany privodce jiz
publikovanymi vystupy) se v pfehledu pouZité literatury logicky objevuji spiSe starsi prameny.
Tento drobny nedostatek mohla autorka pfekonat v t&ch pasaZich své habilitadni prace, ve
kterych hodnoti ziskané poznatky v konfrontaci s ostatnimi publikovanymi vystupy.

Formulace cile price propojuje dva zakladni sméry vyzkumu autorky v oblasti genderové
mzdové mezery a reflektuji vyvoj, kterym autorka v poslednich 10 letech své védecko-
vyzkumné prace prosla. S mirnou vyhradou k mife zobecnitelnosti poznatki a moZnosti jejich
vztaZeni na trh price v Ceské republice Ize ob& soudésti formulovaného cile prace povaZovat za
splnéné.

Autorka pouZivd metody a postupy obvyklé v dané vyzkumné oblasti, coZ otevird $iroké
moznosti pro komparaci ziskanych poznatki. Pfi praci s nimi prokazuje vysokou miru erudice
i adekvatni miru skepse k jejich vypovidacim schopnostem, potazmo limitim vyzkumu.

Pfinos habilitatni prace autorka sama deklaruje ve dvou oblastech: 1/v kvantifikaci
nevysvétlenych mzdovych nerovnosti mezi muzi a Zenami a zpfesnéni odhadii pro Ceskou
republiku a 2/v posouzeni vlivu Zen v managementu na genderové mzdové rozdily. S tim lze
v zasad€ souhlasit s vyhradou k limitiim generalizace ziskanych poznatkti. Autorka si je viak
t&chto omezeni v€doma a snaZi se je pfekondvat vyuZitim riiznych metodickych p¥istupd.

Z formalniho hlediska je prace zpracovana jako komentovany priivodce vybranymi
publikovanymi vystupy, dokumentujicimi autordinu védecko-vyzkumnou &innost. PiestoZe je
prace vnitfné soudrZna a komenta¥ kvalifikovany, styl misty sklouzava k vypravécimu stylu a
text m4d na mnoha mistech repetitivni charakter. Prace je zpracovana na standardni vrovni
s relativn€ Cetnymi drobnymi chybami ve stylistice nebo pieklepy, s obéasnym chybgjicim
¢islovanim stranek.

Pfes vyhrady uvedené v textu oponentského posudku spliiuje pfedloZena habilitadni price
poZadavky na ni kladené. Autorka v ni demonstrovala dostatedng piesvédéivé svou odbornou
erudici, dlouhodobé zaujeti vyzkumnym tématem, schopnost reflektovat ziskané poznatky
v kontextu soudobych studii ostatnich autori. Oponent proto doporutuje, aby po Usp&iné
obhajobé habilitani prace byl autorce udélen titul docent.




Zavéreéné stanovisko habilitaéni komise

Na zakladé posouzeni dosavadni védecko-vyzkumné a pedagogické price uchazecky,
s prihlédnutim k hodnoceni habilitaéni prace jmenovanymi oponenty, habilitatni komise tajné
hlasovala a

navrhuje

Védecké radé SU OPF, aby po pfedneseni habilitaéni prednasky a po tspé&Sném obhdjeni
habilita¢ni prace, byla Ing. Veronika Hedija, Ph.D. jmenovana

docentkou pro obor Podnikova ekonomika a management.
Vysledek tajného hlasovani:

Pocet ¢lentt komise pitomnych hlasovani: 5
Pro: 5

Proti: 0

Zdrzuji se: 0

Neplatnych: 0

Vysledky tajného elektronického hlasovani (aplikace Polly v ramci MS Teams) jsou uloZeny na
oddéleni védy a vyzkumu SU OPF v Karviné.

Karving, 30. 10. 2020

prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D.
prof. PhDr. Kamil Fuchs, CSc. i
prof. Ing. Eva Rievajovd, PhD.
doc. RNDr, Milan Simek, Ph.D. oottt

doc. Mgr. Ing. Michal Tvrdofi, Ph.D.



