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Stanovisko habilitaéni komise
k nivrhu na jmenovini Ing. Veroniky Hedija, Ph.D. docentkou

pro obor Podnikova ekonomika a management

Ing. Veronika Hedija, Ph.D. poZidala o zahajeni habilitaéniho ¥izeni v oboru ,,Podnikova
ekonomika a management“ podle ustanoveni § 72 zdkona o vysokych $kolach dne 2. bfezna
2018. Obchodné podnikatelskd fakulta SU m4 akreditovan obor ,,Podnikov4 ekonomika a
management pro habilitaéni fizeni na zaklad® rozhodnuti MSMT =ze dne

14. Hjna 2015, &.j. MSMT-35082/2015 do 1. listopadu 2023.

Dekan prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D. dne 29. 3. 2018 navrhnul habilitaéni komisi ve sloZeni:

Ptedseda: prof. PhDr. FrantiSek Varadzin, CSe., SU v Opavé, OPF
Clenové: prof. PhDr. Kamil Fuchs, CSc., MENDELU v Brné, PEF
doc. Ing. Aleksandr Klju¢nikov, Ph.D., VSPP
doc. Ing. Vratislav Kozik, Ph.D., UTB ve Zlin¢, FaMFE
doc. Ing. Halina Starzyczna, Ph.D., SU v Opavé, OPF

Habilita¢ni komise byla nésledn& dne 19. 4. 2018 schvalena V&deckou radou SU OPF. Clenové
komise se seznamili s pisemnou dokumentaci ptedloZenou uchazetkou a konstatovali, Ze
Ing. Veronika Hedija, Ph.D. ptedlozila vechny doklady, které jsou podle § 72 odst. 2 zdkona o
vysokych Skolach, pro zahdjeni habilitaéniho ¥zeni nezbytné. Ve smyslu téhoZ ustanoveni
pfedloZila habilitaéni praci na téma ,,Vliv pohlavi manaZera na genderovou mzdovou mezeru v
podniku®. VSechny formalni poZadavky stanovené § 72, zdkona o vysokych skolach, pro
zahdjeni habilitaéniho ¥izeni uchazedka splnila.

Pro posouzeni habilitatni prace byli habilitani komisi dne 24. kvétna 2018 jmenovéni tito
oponenti:

doc. Ing. Zuzana Péni¢kova, Ph.D., TU v Liberci, EF

doc. RNDr. Milan Simek, Ph.D., VSB-TU Ostrava, EkF

prof. Ing. Dana Zadrazilov4, CSc., VSE v Praze, FMV

Clenové komise posoudili dosavadni védeckou a pedagogickou kvalifikaci uchazecky pro dany
obor a jeji pfedchézejici pedagogickou praxi a na zakladé oponentskych posudkid zhodnotili
urovefi habilitaéni prace.



Posouzeni pedagogické a védecké kvalifikace uchazecky

Ing. Veronika Hedija, Ph.D. je absolventkou Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity v Brng, kde v roce 2008 tsp&$né dokonéila doktorské studium v oboru Ekonomie.
Svou pedagogickou cdinnost zahdjila vroce 2003 na Masarykové univerzit€¢ v Bmé,
Ekonomicko-spravni fakult®¢ jako asistentka, pozd&ji jako odbornd asistentka. Déle rovnéz
pusobila na Vysoké Skole obchodni a hotelové jako akademickd pracovnice a na Fakulté
podnikatelské, Vysoké uceni technické Brno jako odborna asistentka. V soucasnosti pracuje
jako odborna asistentka na Vysoké Skole polytechnické Jihlava.

Pedagogicka ¢innost

Na Vysoké $kole polytechnické Jihlava vyuduje pfedméty Mikroekonomie a Makroekonomie,
které rovnéZ garantuje. Mimo to vyucdovala béhem své pedagogické kariéry také Ekonomiku
Hzeni cestovniho ruchu, Finanéni fizeni a investovani a Finance podniku. Ve své pedagogické
praxi dosud vedla 18 diplomovych praci a bakalaiské prace a rovn€Z vypracovala oponentské
posudky na diplomové prace. Je ¢lenkou komisi pro statni zavéreéné zkousky.

Védecko-vyzkumna ¢innost

Ve své védecko-vyzkumné &innosti se vénuje socidlné-ekonomickym aspektim genderové
problematiky. Mezi hlavni oblasti jejtho zajmu patfi zkoumani mzdovych rozdili mezi muZi a
Zenami a odhaleni jejich pfi€in. Intenzivné se rovnéZ vénuje problematice zastoupeni Zen ve
vedeni podniku a vlivu tohoto na mzdové rozdily v podniku a podnikovou vykonnost.

V pribéhu svého pisobeni na vysokych kolach se aktivné podilela na feSeni n€kolika internich
grantovych projektd, i vyzkumnych projektdi financovanych z externich zdroji (GACR,
MSMT):

2017: Hlavni feitelka interntho grantového projektu & 1170/4/176 Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava snazvem ,,VIiv vybranych faktorii na vykonnost firem v Ceské
republice“.

2015: Resitelka interniho grantového projektu Vysoké skoly polytechnické Jihlava s nizvem
“Vztah mezi velikosti firem, jejich riistem a genderovymi charakteristikami podnikii”.

2012: Hlavni fe$itelka interniho grantového projektu Vysoké skoly polytechnické Jihlava s
nazvem “Genderovd mzdovd mezera ve vybranych nemocnicich Jihomoravského kraje”.

2011: Clenka fesitelského tymu projektu financovaného Grantovou agenturou Ceské republiky
¢. GA402-09-2057 s ndzvem “MéFeni a Fizeni dopadu nehmotnych aktiv na vykonnost

podniku”.

2005-2011: Clenka ,,Centra vyzkumu konkurenéni schopnosti cCeské ekonomiky® na
Masarykové univerzité, Ekonomicko-spravni fakulté financovaného Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a t€lovychovy jako projekt €. 1M0524.

Uchazetka ve védecko-vyzkumné ¢innosti splituje zdvazna kvantitativni kritéria dle Smérnice
dékana ¢. 60/2015.



Publika&ni ¢innost

Uchazetka je autorkou 1 monografie a 5 kapitol v monografiich. Publikaéni &innost dle
zahrnuje 6 védeckych &ldnklG v impaktovanych &asopisech (Jimp), 8 védeckych &ldnki
v Casopisech evidovanych v databazi SCOPUS (Jsc) a 10 &lankd v recenzovanych védeckych
gasopisech bez citaéniho indikatoru (Jost). Déle je autorkou 8 védeckych &lankii ve sbornicich
zmezin4rodnich konferenci evidovanych na WoS nebo SCOPUS, 2 védeckych ¢&ldnkd ve
sbornicich ostatnich mezindrodnich konferenci publikovanych ve svétovém jazyce a 9

publikovanych v Eeském jazyce.

Celkové hodnocenf plnéni minimélnich poZadavki v oblasti publikaéni a védecké price
uchaze&ky

Na zdkladé posouzeni pfedloZenych publikadnich a dalich podkiadt habilitatni komise
konstatuje, Ze uchazetka spliluje, resp. pfekra¥uje minimélni poZadavky stanovené ve smémici
dekana €. 60/2015 pro habilitaéni fizeni na Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné.
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Habilitaéni prdce snazvem ,Vliv pohlavi manaZera na genderovou mzdovou mezeru v
podniku® je koncipovina jako soubor uvefejnénych v&deckych praci doplnény komentsfem, a
to vsouladu se znénim § 72, odst. 3b zdkona o vysokych skoldch. Habilitaéni price je
vénovana problematice mzdovych rozdili mezi muZi a Zenami v podniku. Postaveni Zen na
trhu prace a jejich potencidlni diskriminace jsou velmi aktudlnim a stile diskutovanym
tématem. Podle autorky je cilem préce identifikace vySe potencialni mzdové diskriminace Zen
na trhu price v CR a zhodnoceni vlivu Zen v managementu na genderové mzdové rozdily.
Habilitatni price je tvofena souborem pé&ti &lankd v anglickém jazyce, které autorka
publikovala k této problematice v odbomych &asopisech, pfi¢emZ byla naplnény poZadavky
uvedené v piiloze &.7 Smérmice dékana & 60/2015. Vlastni pFinos price spatfuje autorka v uiti
maximalnfho mikropohledu a odhadu genderovych mzdovych rozdili na Grovni jednotlivych



firem. Prvni firma reprezentuje soukromy sektor, druhé firma zastupuje sektor vefejny. Tento
piistup umozZituje srovnani mzdy muZi a Zen, kte¥i pracujf v jednom podniku a jejichZ néplii
prace je zcela totoZnd & velmi podobnd. Jako prvni prezentuje odhady genderové mzdové
mezery jen pro skupinu jednotlivel, ktefi vyd&lavaji vice neZ partner. Vychazi z pfedpokladu,
7¢ dominantni roli vpédi o domécnost a rodinu zastiva partmer, ktery vyd&lava méné.
Predklids tak zplsob, jak suZitim dostupnych dat odistit dosavadni odhady o vliv péfe o
rodinu a déti. Dal3{ p¥inos spatfuje autorka v tom, Ze zji¥téné zavéry o vlivu pohlavi manaZera
na genderovou mzdovou mezeru, jsou jednou z prvnich publikovanych studii na uvedené téma.

Oponentské posudky jsou kladné s pfipominkami a doporuenymi otdzkami k obhajobé.
Konstatuji, e prace odpovidd pozadavkim § 72 zakona o vysokych Zkolach. Oponenti
doporuduji pfedloZenou praci k obhajobé pied védeckou radou fakulty.

Z habilitantkou navrZenych témat habilitaéni pfednddky bylo k pfedneseni pfed Vé&deckou
radou SU OPF vybrano téma ,,Zeny v managementu a vykonnost podnikd“.

Shrouti védeckych a praktickych p¥inosi habilitaéni price
Podle posudkii vSech t¥ oponentdl spliiuje pfedloZena habilitaéni price poZadavky na tento typ
praci. Jednotlivi oponenti hodnot{ v&decky a prakticky pfinos nasledovné:

doc. Ing, Zuzana Péni¢kova. Ph.D.

Téma pfedloZenych &lankd povaZuje oponent za aktudlni a vyznamné, jelikoZ mzdova
diskriminace ma dopady v roviné mikroekonomické (pfedeviim niZ$f piijmy domécnosti) i
makroekonomické (neoptimalni vyuziti lidskych zdroji v dané ekonomice). Metody, které
autorka v &lancich zvolila, povaZuje za vhodné zvolené, Oaxaca-BlinderGv rozklad je hojné€
vyuZivani metoda pii analyze mzdové diskriminace. Prace ma rovnéZ velmi dobrou formélni a
stylistickou uroveii. Seznam pouZitych zdroji za integrujicim komentifem je tematicky i
rozsahem adekvatni.

Co se ale jevi jako mimeé problematické je mira splnéni cile préce a to kvilli volb& souboru jiZ
publikovanych &lanki namisto obvykleji pfedkladaného jednoho textu habilitaini prace. Texty
na sebe tematicky nenavazuji a préce tak postradé hlubsi propojenost, konzistentnost a logickou
strukturu, coZ se projevuje v obtiZn&j¥im splnéni stanovenych cilii. Dal$im problémem je
oscilace ¢lankii mezi zam&fenim nirodohospodéiskym (problematika na drovni CR, respektive
¢lenskych stati EU) a podnikohospodéiskym.

Diky pfedloZeni souboru é&lankd je velmi dobfe patrny pozitivni odbomy posun autorky
v analyze mzdové diskriminace Zen, kdy za nejzdafilej§i lze oznagit posledni ¢lanek (kapitolu
Sestou). Propojeni integrujiciho komentife se samotnymi &ldnky ale meni Gpln€ dotaZené,
n&kterd témata z prvni kapitoly autorka analyzuje v ¢lancich spiSe okrajov€ (pf. téma segregace
na pracovnim trhu, respektive ofekévané pferueni pracovniho Zivota). Je zde ale pomé&mé
detailné analyzovdna problematice nevysvétlené genderové mezery v CR, které tematicky tvofi
patet prace.

Za celkovy piinos prace lze povaZovat snahu o kvantifikaci mzdové mezery v CR, kter4 je ale
bohuzel provedena pouze na dvou podnicich. Dalsi pfinosem je pak snaha o kvantifikace vlivu
managera na genderovou mzdovou mezeru v CR, kterd zde dosud nebyla zkouména. A&koliv
jsou zavéry a vypolty autorky v souladu s dfive publikovanymi odbomnymi ¢lanky, vlastni
vypotty jsou analyzovany na relativné malém vzorku. To &ini zév&ry, jak autorka sama
piiznava, obtiZng zobecnitelné na celou CR, co? ale mélo byt prvnim cilem ptedloZené prace.
RovnéZ nizev prace ne zcela koresponduje s obsahem, tematicky pfevaZuje zaméfeni na
mzdovou diskriminaci a nevysvétlenou 8ast mzdové mezery neZ na vliv pohlavi managera na
genderovou mezeru v podniku, na kterou se zam&fuje de facto pouze posledni ¢lanek.




Autorkou zvoleny zplisob pfedloZeni p&ti &lanki se dle ndzoru oponenta jevi nepiilis St'astny
v tom, Ze problematiku analyzuje pomé&mé nevyvaZen& a to bud’ na irovni &lenskych stati EU,
nebo na velmi malém vzorku podnikd, navzdory tomu, Ze si za cil klade analyzu na trhu préce
v CR.

Oponent velmi kladn¢ hodnoti aktudlnost a vyznamnost tématu, volbu vhodné metodologie a
vysokou stylistickou Groveil. Pfes vy¥e uvedené vyhrady doporuduje habilitaéni praci k
obhajob& pted v&deckou radou a v pfipadé usp&¥né obhajoby udéleni v&deckopedagogické
hodnosti "docent" v oboru Podnikova ekonomika a management.

doc. RNDr. Milan Simek. Ph.D.
Z pohledu aktudlnosti a zaméfeni tématu se oponent domnivd, Ze autorka svou praci orientuje

velmi aktudlnim a sprivnym smérem. Také je pfesvédéen o tom, Ze skutednosti uvedené v
habilitadni préci, mohou byt dobrym vychodiskem pro dal¥i navazujici prace vyzkumného
charakteru, a také mohou v§znamnou mirou podpofit rozhodovani tviirchi vefejnych politik.

Z pohledu struktury, je habilitatni price &lenéna do 6 &ésti, kde prvni tvoii ,Integrujici
komentat' k odbornym publikacim ,,V1liv pohlavi manaZera na genderovou mzdovou mezeru
v podniku®. V této &4sti, v celkovém rozsahu 54 stran, autorka formuluje cil préce, pfedstavuje
strukturu habilitaéni préce, uvédi teoretické ukotveni habilitadni préce, charakterizuje
metodologicky apardt, ktery je v prici vyuZit a shmuje st&Zejni vysledky a zévéry habilitaéni
prace. Podle nizoru oponenta je celd tato &4st zdafild a do vlastni habilitadni prace dobie
zapada. Z jejibo sloZeni je viddt, Ze autorka mé ve zkoumané oblasti velky piehled. O tom
sv&déi i znaéné mnoZstvi citovanych zdroji. Oponent ma n&kolik p¥ipominek:

- Po prostudovéni obsahu této ¢asti, v konfrontaci s ndzvem prace, se mu jevi, Ze feSena
problematika je §ir§i neZ vlastni ndzev prace. S vlastnfm ndzvem price piimo
koresponduje pouze €lanek & 6 nazvany ,,Vliv Zen v managementu na genderové
mzdové rozdily”. Z tohoto diivodu povaZzuje mndzev habilitadni price za pongkud
nestastny.

- Cil price je formulovan velmi obecn&. Cht&lo by jej podrobné&ji strukturovat do dil&ich
cili. Tento cil price je stanoven velmi ambiciézng. Jsou to vlastng dva samostatné cile a
s volnou vazbou na nazev habilitaéni prace.

- Vhodn&j3i by byla pongkud odli$nd struktura komentaie. Asi by bylo vhodné zagit
teoretickym ukotvenim FeSené problematiky, samostatnou &ist by mohly tvofit zdvéry
empirickych studii, trochu rozporuplne piisobi zafazeni ¢dsti 1.3.1 (problematika
mzdovych rozdild mezi muZi a Zepami v CR) pted 1.3.2 — teoretické ukotveni a pak
opét CR (nevysvétlens genderova mzdova mezera v CR) — coZ jsou vlastné vysledky
empirickych studii. Ur¢ité by samostatné subkapitoly vénoval cilim préce, pouzitym
metodam a problematice datovych zdroji a jejich vypovidaci schopnosti.

- Velmi kladné hodnoti zafazeni tabulek 1 a 2 do textu.

- Subkapitolu 1.5 by bylo vhodné zafadit aZ na tiplny zavér habilitadni prace.

Z pohledu pouZité literatury se domniva, Ze autorka erpala z velkého mnoZstvi relevantnich
zdrojii. Pfi zpracovani habilitatni pridce mohly byt vyuZity vysledky také nékterych studii
star§iho data, tykajici se zkoumané problematiky.

Velmi zajimavou se jevi studie ,, The Effects of Female Managers on Gender Wage
Differences®. Na této studii ocefiuje vyuZiti podrobnych mikroekonomickych dat.

Habilitaéni prace spliiuje poZadavky standardng kladené na habilitadni prace v oboru
Podnikova ekonomika a management. Z tohoto dtivodu doporutuje pokradovani v habilitaénim
fizeni a v pipadé tispéSné obhajoby prace udéleni titulu docent v oboru Podnikovd ekonomika

a management.




prof. Ine. Dana ZadraZilova, CSc.

Integrujici komentd¥ k odbornym publikacim mé logickou strukturu. Autorka nejprve
prezentuje problém — na statlstlckych datech doklada existujici genderovou mzdovou mezeru
vCR na &asové ose a déle pak prifezové v zemich EU vroce 2014. Déle pak popisuje
vysvétleni genderové mzdové mezery v ekonomicke teorii.

V prvni kapitole autorka uvadi piehled a zavé&ry vét§iho poltu zahrani¢nich studii a studif
provedenych v Ceské republice ke zkoumané problematice.

Spolu se studiem teoretickych koncepti vysvétlyjicich existenci a pfi¢iny mzdovych rozdild
mezi muZi a Zenami se autorka podrobné vénuje metodologii ekonometrickych modeh, které
byly pouZity k odhadu a dekompozici genderové mzdové mezery. Autorka ve vlastnich
vyzkumnych studiich tyto ekonometrické modely pouZivd. Metodologicka strénka habilitaéni
prace je na vyborné trovni.

Soubor péti odbornych ¢lankd ukazuje vyvoj vyzkumu.

Celkové lze ocenit na prezentovanych péti odbornych statich:

- tematickou homogenitu a logiku postupnych zdvé&rd a dal$ich krokd vyzkumu,

- hlubokou znalost informa&nich zdrojii k tématu, a to jak teoretickych konceptl, tak
uskuteénénych vyzkumil a jejich zaveéra,

- provazanost vyzkumu s teoretickymi vychodisky, kdy autorka uvédi i proudy, které
nabizeji alternativni feSen,

- metodologii, kdy je schopna ke kvantifikaci a rozkladu nevysvétlené mzdové mezery
pouZit ekonometrické modely na drovni nejvyznamnéjsich publikovanych védeckych
stati k tomuto tématu,

- vlastni vysledky vyzkumu, které na jedné strané potvrzuji pfedpoklady, na druhé strané
oteviraji dal§i otdzky a témata vyzkumu.

Vyzkum dovedl autorku k otazce, jaky vliv mé zastoupeni Zen v managementu na existenci a
vy3i mzdové diskriminace Zen. Dostdva se tak do faze, kdy je nutné odlisit silu vliva dalSich
faktord. Jeji dosavadni vysledky ukazuji spife na v&t8i vyznam specifik jednotlivych odvétvi a
vliv miry regulace mezd ve vefejném sektoru. Za dalsi zhodnoceni by stéla i vychodiska o vlivu
osobnich preferenci pouZitd ve tfeti stati, kterd jsou ziiZena na ekonomicky uZitek. Vyznam
zastoupeni Zen v managementu pfedstavuje téma samo o sob€ a je velice iroke.

PfedloZen4 habilitadni price splfiuje poZadavky kladené na tento typ praci, proto ji jednoznaéné
doporuduje k obhajobé a nasledn& k udéleni titulu docentka.




Zivéretné stanovisko habilitaéni komise
Na zéklad® dosavadni v&decké a pedagogické price, kterd je dokladovéna v pkilohdch
i v habilitatni préci, s pfihlédnutim k jejimu pozitivnimu hodnoceni jmenovanymi oponenty,
habilitan{ komise posoudila pedagogickou praxi, pedagogickou a védeckou zpiisobilost
uchazedky a na zdklad& vysledki tajného hlasovani
navrhuje

Védecké rad® SU OPF, aby po pfedneseni habilitaini pfednaky a po tsp®iném obhsjenf
habilitaéni price, byla Ing. Veronika Hedija, Ph.D. jmenovéna

docentkou pro obor Podnikovd ekonomika a management.

Vysledek tajného hlasovani:

Pocet Elenti komise piitomnych hlasovéni: 4
Pro: 4

Proti: 0

Neplatnych: 0

Vysledky tajného hlasovéni (hlasovaci listky) jsou ulofeny na oddéleni v&dy a vyzkumu
SU OPF v Karviné.

Karvina, 10. 9. 2018
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