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Abstrakt

Habilita¢ni prace prezentuje vyzkum autorky v oblasti genderovych mzdovych
nerovnosti. Cilem pfedloZené habilitacni prace je identifikace vySe potencidlni mzdové
diskriminace Zen na trhu prace v Ceské republice a zhodnoceni vlivu Zen v managementu
na genderové mzdové rozdily. V praci jsou uzity tfi zdroje dat. Podrobna data konkrétnich
podniki, data z Vyb&rového Setfeni piijmu a zivotni irovné domacnosti a data z vlastniho
vybérového Setieni. K odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery je uzit
Oaxaca-Blindertiv rozklad a odhad pramérného efektu zachézeni. Pii odhadu vlivu Zen v
managementu na genderovou mzdovou mezeru je pracovano s rozsSifenou mzdovou
funkei. Zavéry ukazuji, Ze zeny se stejnymi pozorovanymi charakteristikami jako muzi
dostavaji za stejnou (¢i obdobnou) praci zpravidla niz§i mzdu nez muzi. Vyzkum také
potvrdil, Ze nevysvétleny mzdovy rozdil se v jednotlivych odvétvich a podnicich lisi a je
obecné nizsi ve vetejném sektoru. S uzitim velmi podrobnych dat o zaméstnancich a
jejich kognitivnich a nekognitivnich schopnostech a osobnich preferencich bylo zjisténo,
ze podil Zen v managementu nemd jednoznaény vliv na mzdové rozdily mezi muzi a

zenami.

Klicova slova: gender, mzdové rozdily, genderovd mzdova mezera, zeny

V managementu.



Abstract

The habilitation thesis presents the research of the author in the field of gender
wage differences. The aim of the habilitation thesis is to identify the extent of possible
wage discrimination against women in the labor market in the Czech Republic and to
assess the effect of women in management on gender pay gap. The thesis is based on very
detailed data from selected companies, as well as data from the European Union Statistics
on Income and Living Conditions and the own survey. To estimate the unexplained
gender pay gap, Oaxaca-Blinder decomposition and an estimate of average treatment
effect on the treated are used. The extended wage function is employed to estimate the
effect of female managers on the gender pay gap. Results show that women with the same
observed characteristics as men doing the same (or similar) work as men earn less
compared to men. The research also confirm that the unexplained gender pay gap varies
across industries and firms and is generally lower in the public sector. Using very detailed
data on employees and their cognitive and non-cognitive abilities and personal
preferences, it has been found that the proportion of women in management does not have

the clear effect on gender pay gap in the Czech Republic.

Keywords: gender, wage differences, gender pay gap, female managers.
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Uvod do problematiky a cil prace

Ptedkladana habilita¢ni prace je vénovana problematice mzdovych rozdilii mezi
muzi a zenami v podniku. Postaveni Zen na trhu prace a jejich potencialni diskriminace

jsou velmi aktualnim a stale diskutovanym tématem.

Rovny pfistup a nediskriminace zalozena na pohlavi patii mezi zakladni lidska
prava. Stejny pfistup k muzim a Zendm a pravo ziskat stejnou odménu za stejnou c¢i
ekvivalentni praci patii k zdkladnim pravim deklarovanym ve Smlouvé o fungovani
Evropské unie a Vv Listingé zadkladnich prav Evropské unie. V Ceské legislativé je tato
oblast dale upravena zejména v zakoniku prace (zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace) a
antidiskrimina¢nim zakonu (zédkon ¢. 198/2009 Sb., zdkon o rovném zachazeni a
0 pravnich prostiedcich ochrany pied diskriminaci). Pfestoze podminka nediskriminace
je zakotvena v legislativé, at’ jiz narodni ¢i nadnarodni, stale narazime na rozdilny piistup
k muziim a Zendm a na rozdily v odmé&hovani, a to nejen v Ceské republice, ale také

Vv ostatnich ¢lenskych zemich Evropské unie.

Dle udaji Eurostat (2019) pobiraji zeny v Clenskych zemich Evropské unie
v priiméru o pfiblizné 16 procent nizsi primérnou hodinovou mzdu nez muzi. V Ceské
republice tvoii genderovy mzdovy rozdil vice nez 21 procent v neprospéch Zen (Eurostat,
2019). Diskriminace neznamena jen nerespektovani zakladnich lidskych prav, nese
s sebou i ekonomické souvislosti a dopady. Diskriminace zen na pracovnim trhu vede
K plytvani lidskym kapitalem v podobé plného nevyuziti talentu a potencialu zZen. Smith
a Bettio (2008) uvadeji, ze vyssi rovnost muzl a Zen piinasi vyhody v podobé vyssiho
ekonomického rtistu, vysSich datovych piijmt, a to v podminkach udrzitelné¢ miry

porodnosti.

Tradi¢né nizké je také zastoupeni Zen na vedoucich pozicich. Dle udajii Eurostat
(2019) tvoti zeny V Evropské unii pfiblizné¢ 46 procent ekonomicky aktivniho
obyvatelstva, reprezentuji ptiblizn¢ 55 procent studentd vysokych Skola a téméf
60 procent vysokoskolskych absolventi. Ve vrcholovém vedeni podnikii je ovSem jen
27 procent zen (Eurostat, 2019). Situace v Ceské republice je z hlediska ekonomické

aktivity a podilu vysokoskolsky vzdélanych Zen obdobna jako v Evropské unii.



Zastoupeni zen ve vedeni podnikil je zde vSak hluboce pod primérem Evropské unie
(Eurostat, 2019). Zeny jsou ve vrcholovych organech podnik zastoupeny jen 14 procenty
(Eurostat, 2019).

V poslednich letech se v Evropé€ objevuji vyrazné snahy o posileni zastoupeni zen
v managementu. Evropskym prikopnikem v této oblasti je Norsko, které jiz v roce 2003
zavedlo povinnou 40procentni kvotu na podil Zen ve vedeni podnikti. Snahy o zvySeni
podilu Zen na vedoucich pozicich jsou patrné 1 na urovni Evropské unie. Dlikazem toho
je navrh smérnice Evropské unie z roku 2012, jehoz cilem bylo zavedeni povinnych kvot
ve vysi 40procent na zastoupeni zen ve vedeni velkych podnikii. Tento navrh nakonec
nebyl uspésné prijat, nicméné povinné kvoty upravujici podil zen ve vedeni vybranych
firem mlzeme jiz najit v legislativé vybranych ¢lenskych zemi Evropské unie, mezi které
patii Belgie, Francie, Italie, Nizozemsko, Spanélsko, Portugalsko, Dansko, Finsko,
Recko, Rakousko a Slovinsko (Deloitte, 2015).

Nabizi se hned nékolik otdzek spojenych s rovnym postavenim a odménovanim
muzl a Zen na pracovnim trhu. Jsou Zeny skutecné mzdové diskriminovany a pobiraji
za stejnou praci niz§i mzdu? A vede vyssi podil Zen ve vedeni podnikll ke zmirnéni
genderovych mzdovych rozdili? A jaka je situace v Ceské republice? Pravé témito

otazkami se zabyva tato habilitacni prace.

Habilita¢ni prace prezentuje zavéry vyzkumu autorky v oblasti mzdovych rozdila
mezi muZi a Zenami. Problematice rovného odménovani muzii a Zen se autorka vénuje jiz
vice nez 10 let. V roce 2010 publikovala svou prvni studii vénovanou témto otazkam,
po které nasledovala fada odbornych ¢Elankii a konferen¢nich piispévki zaméfenych
predevsim na identifikaci ,,nevysvétlené* ¢asti mzdové mezery mezi muzi a Zenami, ktera
byva pricitana efektu mzdové diskriminace zen na pracovnim trhu. Nasledné se ve svém
vyzkumu soustfedila na konkrétni faktory, které¢ ovlivituji vysi mzdovych rozdill mezi
muzi a zenami. ZvlaStni pozornost vénovala problematice vlivu pohlavi manazera
na genderové mzdové rozdily a jako prvni pfinesla konkrétni poznatky v této oblasti

pro Ceskou republiku.



Cilem piedlozené habilitacni prace je identifikace vySe potencidlni mzdové
diskriminace Zen na trhu prace v Ceské republice a zhodnoceni vlivu Zen v managementu
na genderové mzdové rozdily. Zavéry autorky V této oblasti dopliiuji a prohlubuji
dosavadni poznatky a jsou prezentovany formou uceleného textu ptedkladaného jako

habilitacni prace.

Struktura habilitatni prace je zvolena tak, aby co nejlépe odrazela postup
vyzkumu autorky v oblasti mzdovych nerovnosti mezi muZi a zenami a prezentovala ji
zjisténé hlavni zavéry. Autorka se nejdiive zabyvala otazkou, zda jsou Zeny v Ceské
republice za stejnou praci skutecné hife odménovany nez muzi a do jaké miry lze
existujici mzdové rozdily mezi muzi a Zenami vysvétlit objektivnimi faktory, tedy
rozdilnymi primérnymi charakteristikami muzii a Zen. Autorka ve svém vyzkumu
postupné zjistila, Ze objektivnimi faktory jako je naptiklad dosazené vzdélani, 1éta praxe,
zameéstnani ¢i sektor Ize vysvétlit jen malou ¢ast mzdovych nerovnosti mezi muzi a
7enami. Cast mzdového rozdilu zistava nevysvétlena a tento lze do jisté miry pricitat
existujici mzdové diskriminaci Zen na trhu prace v Ceské republice. Nasledné se vyzkum
autorky zameéfil na faktory, které mohou mit vliv na vysi nevysvétlené mzdové mezery.
Autorka se zacala intenzivné vénovat problematice zen v managementu a jejich vlivu na
nevysvétlené mzdové rozdily. Jedna se o problematiku, které byla v Ceské republice
vénovana jen okrajova pozornost a nebyla do té doby na €eskych datech zkouméana. To
ptfedstavuje druhou a ne méné zajimavou linii habilitacni prace. Samotna habilitacni prace

je rozdélena do sedmi kapitol.

V uvodu prace je vymezen cil habilitacni prace a popsdna jeji struktura. Prvni
kapitola habilitacni prace prezentuje relevantni genderové statistiky. Jejim cilem je
ukazat, jaka je situace v oblasti mzdovych nerovnosti mezi muzi a zenami v Ceské
republice. V této kapitole jsou nejdiive ve strucnosti piedstaveny zakladni statistické
tidaje 0 mzdovych rozdilech mezi muzi a zenami v Ceské republice. Nasledné je zatazeno
velmi kratké mezinarodni srovnani, které zasazuje prezentované informace do kontextu

situace v ostatnich ¢lenskych zemich Evropské unie.

Druha kapitola ptedstavuje teoretické ukotveni habilitaéni prace. Kapitola je

vénovana hlavnim ekonomickym a socialn¢-psychologickym teoriim, které se zabyvaji



problematikou mzdovych nerovnosti mezi muzi a zenami a vlivem pohlavi manazera na
genderovou mzdovou mezeru. Tyto teorie poskytuji zakladni teoretickou argumentaci pii

vysvétleni existujicich mzdovych nerovnosti mezi muzi a Zenami.

Ve tieti kapitole habilitacni prace jsou prezentovany dosavadni empirické
poznatky v oblasti genderovych mzdovych nerovnosti a v oblasti problematiky vlivu zen
Vv managementu na genderové mzdové rozdily. Kapitola ukazuje zavéry empirickych
studii, které se zkoumanym fenoménem zabyvaly, piehledné shrnuje jejich poznatky a

umoziuje identifikovat rozsah, ale také limity a bila mista dosavadniho vyzkumu.

Ctvrta kapitola habilitaéni prace je vénovana popisu metod, které lze uzit pii
odhadu miry potencialni mzdové diskriminace V zavislosti na pohlavi pracovnika a
metod, které umoznuji kvantifikovat vliv pohlavi manazera na mzdové rozdily v podniku.
Pozornost je zde vénovana nejcastéji uzivanym metoddm, které jsou nésledné také

vyuzity autorkou v habilita¢ni praci.

Pata kapitola je zamétena na popis dat nezbytnych k odhadu potencialni mzdové
diskriminace dle pohlavi na trhu prace v Ceské republice a posouzeni vlivu Zen
V managementu na genderové mzdové rozdily. Po obecném tivodu je pozornost zaméfena

zejména na data, ktera uzila v habilita¢ni praci autorka a na diskusi limita téchto dat.

Sesta a sedma kapitola predstavuji stézejni kapitoly celé habilitaéni prace. Tyto
kapitoly prezentuji zdkladni zji$téni autorky v oblasti genderovych mzdovych nerovnosti

v Ceské republice a ukazuiji jeji vlastni piinos.

Sesta kapitola prezentuje poznatky a piinos autorky v oblasti odhadu nevysvétlené
genderové mzdové mezery, ktera byva také oznacovana jako efekt diskriminace. Kapitola
jerozdélena do tii ¢asti. Autorka se nejdiive snazi o presnéjsi odhady efektu diskriminace
s uzitim ptipadovych studii, které pracuji s daty vybranych podnikil. Nésledné se snazi
zpresnit dosavadni odhady a ocistit je o efekt d€lby prace mezi muze a Zenu v domacnosti.
Autorka zjistila, Ze efekt diskriminace se v jednotlivych podnicich 1i§i a je obecné niZsi
ve vefejném sektoru. V zavéru kapitoly je prostor proto vénovan meziodvétvovym

rozdiliim v genderové mzdové mezete a identifikaci moznych pticin téchto rozdili.
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Sedma kapitola je vénovdna problematice vlivu zen v managementu na
genderovou mzdovou mezeru, prezentuje hlavni poznatky a vlastni pfinos autorky v této
oblasti. Kapitola je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast kapitoly tvofi ptipadova studie,
kdy ke zkoumani vlivu zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru jsou uZzita
velmi podrobna data dvou vybranych podnikti. V druhé ¢asti je tento fenomén zkouman
na reprezentativnim vzorku ¢eskych podniki a vyzkum tak poskytuje zavéry, které jsou

plné zobecnitelné na celou Ceskou republiku.

V zavéru habilitaéni prace jsou strué¢né shrnuty klicové poznatky autorky v oblasti
odhadu potencialni mzdové diskriminace Zen na trhu prace v Ceské republice a posouzeni
vlivu zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru a vyzvednut hlavni pfinos

autorky této habilita¢ni prace v oblasti zkoumané problematiky.
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1 Mzdové rozdily mezi muzi a Zenami vV Ceské republice

Existence mzdovych rozdill mezi muzi a zenami je dobfe znamy a casto
diskutovany fakt. Data o vysi primérné mzdy muzi a Zen a o velikosti genderové mzdové
mezery v Ceské republice jsou pravidelné publikovdna Ceskym statistickym tfadem

Vv ramci genderovych statistik.

Statistické udaje ukazuji, Ze Zeny ve srovnani s muzi pobiraji v priméru nizsi
mzdu. Dle udaji Ceského statistického ufadu (2018) byla v roce 2017 pramérna hruba
mési¢ni mzda zen v Ceské republice o vice nez 20 procent niZsi ve srovnani s muzi. Vysi
mzdovych rozdili mezi muzi a Zenami v Ceské republice a vyvoj v ¢ase zachycuje
Graf ¢. 1 a Graf ¢. 2. V grafech Ize vidét vyvoj priméru a medianu hrubé mési¢ni mzdy
muzi a zen v obdobi 2005-2017 a genderovou mzdovou mezeru. Ta je vypocitana jako

procentni podil absolutniho rozdilu mzdy muzl a Zen na mzdé muzu.

Graf ¢. 1: Primérna hruba mési¢ni mzda dle pohlavi (v CZK) a genderova
mzdova mezera (v %) v Ceské republice
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Poznamka: *Od roku 2010 ptepocitano v nové metodice. Genderova mzdova mezera je
vypocitana jako procentni podil rozdilu primérmé hrubé mési¢ni mzdy muzi a primérné hrubé
mesicni mzdy Zen na primérné hrubé mési¢ni mzdé muza.

Zdroj: Cesky statisticky afad (2010 a 2018), vlastni vypoéty
Z Grafu €. 1 je patrné, Ze pramérna hruba mzda muzua byla v celém sledovaném

obdobi nad urovni primérnych hodnot dosahovanych Zzenami. Mzdovy rozdil

se pohyboval v rozmezi 21-26 procent v neprospéch Zen. V roce 2010 lIze v grafu
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vysledovat vyrazny pokles genderové mzdové mezery, kterd se od tohoto roku zacala
pohybovat kolem hodnoty 21 procent. Tento pokles Ize vysvétlit zménami v metodice
vypoétu hrubé primérné mési¢ni mzdy, ke kterym doslo v roce 2011 (data pro rok 2010

byla zpétné prepocitana dle nové metodiky).*

Graf ¢. 2 zachycuje mzdovy median. Median na rozdil od priméru vyjadiuje
prostfedni hodnotu pii setfazeni hodnot od nejnizsi k nejvyssi a 1épe vypovida o stiedni
hodnoté mzdy v ptipadech, kdy maléd skupina pobird velmi nizkou nebo naopak velmi

vysokou mzdu.

Graf ¢. 2: Median hrubé mési¢ni mzdy dle pohlavi (v CZK) a genderova mzdova
mezera (v %) v Ceské republice
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Poznamka: *Od roku 2010 prepocitano v nové metodice. Genderova mzdova mezera je
vypocitana jako procentni podil rozdilu medianu hrubé mési¢ni mzdy muzii a medianu hrubé
mesicni mzdy Zen na medidnu hrubé mésicni mzdy muza.

Zdroj: Cesky statisticky tifad (2010 a 2018), vlastni vypodty

Median hrubé mési¢ni mzdy byl v celém sledovaném obdobi jak v pfipadé muzd,
tak Zzen niz$i neZz primérna mzda. Zatimco primérna mzda muzt v roce 2017 dosahovala
34 293 korun, mzdovy median byl o vice nez 5 000 korun niz$i a ¢inil 29 006 korun
(Cesky statisticky ttad, 2018). V piipadé Zen nebyl rozdil mezi primérnou mzdou

a mzdovym medianem tak dramaticky. Primérna mzda zen dosahovala v roce 2017

1 Od roku 2011 zahrnuje vybérovy vzorek celou zaméstnaneckou populaci. Do vzorku jsou nové zahrnuti
dfive nesledovani zaméstnanci z podnikl s méné nez 10 zaméstnanci, zaméstnanci neziskovych instituci
a podnikateli — fyzickych osob.



13

hodnoty 27 187 korun a mzdovy median &inil 24 477 korun (Cesky statisticky fad,
2018). Niz§i mzdovy median ve srovnani s primérem vypovidd o nerovnomérném
rozdéleni mezd a o vysokém piijmu uzké skupiny muzi a zen. V piipad¢ uziti mzdového
medidnu je v naSem piipad¢ nizsi také genderova mzdova mezera. Ta se Vv obdobi

2010-2017 pohybovala kolem 16 procent v neprospéch Zen.

Pokud budeme mzdové rozdily mezi muzi a zenami hodnotit v kontextu ¢lenskych
zemi Evropské unie, jsou genderové mzdové rozdily v Ceské republice ve srovnani
s ostatnimi ¢lenskymi zemémi Evropské unie relativné vysoké. Situaci ilustruje Graf ¢. 3.
Ten zachycuje genderovou mzdovou mezeru ve vybranych zemich Evropské unie v roce
2017. Prezentovana genderova mzdova mezera je vypocitana jako procentni podil rozdilu
primérné hrubé hodinové mzdy muzii a primérné hrubé hodinové mzdy Zen na praimérné
hrubé hodinové mzdé muzi. Zemé jsou v grafu pro piehlednost setfazeny sestupné dle

vyse vykazané genderové mzdové mezery.

Graf ¢. 3: Genderova mzdova mezera (v %) v zemich Evropské unie v roce 2017
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Poznamka: Primérna mesi¢ni mzda je uvadéna jen pro primysl, stavebnictvi a sluzby,

s vyjimkou vefejné spravy a obrany (NACE b-s bez 0), a pro podniky s vice nez 10
zamestnanci. Genderova mzdova mezera je vypocitana jako procentni podil rozdilu primérmé
hrubé hodinové mzdy muzt a primérné hrubé hodinové mzdy Zen na primérné hrubé hodinové
mzd¢ muZza.

Zdroj: Databaze Eurostat (2019)

Z grafu je patrné, ze genderové mzdova mezera se V Evropské unii pohybovala

kolem 16 procent v neprospéch Zen. Zeny zde tedy pobiraly piiblizné o 16 procent nizsi
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hodinovou hrubou mzdu nez muzi. Pokud se podivame na pozici Ceské republiky, tato
vykazovala v roce 2017 druhou nejvyssi genderovou mzdovou mezeru Vv ramci zemi
Evropské unie. Zeny zde dostavaly o vice nez 21 procent niz§i pramérnou hodinovou
hrubou mzdu nez muzi. Vys$si mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami zaznamenalo V ramci

zemi Evropské unie jen Estonsko (Eurostat, 2019).

V kontextu vySe uvedenych zjisténi se nabizi fada otazek. Pro¢ zeny vydélava;ji
V priumeéru méne neZ muzi? A pro¢ se mzdova mezera v jednotlivych zemich 1i$i? Na tyto
otazky ¢astecné odpovi dalsi kapitola, kterd prezentuje hlavni ekonomické a socialné-

psychologické teorie vysvétlujici pti¢iny mzdovych rozdili mezi muzi a Zenami.
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2 Faktory vysvétlujici mzdové rozdily mezi muzi a Zenami

Z hlediska tradi¢ni mikroekonomické teorie je vySe mzdy zavisla na produktivité
prace. Jedinec, ktery vykazuje vyssi produktivitu prace, tak z objektivnich pfi¢in pobira
vys§i hodinovou mzdu a naopak. Takto vznikly mzdovy rozdil je pfirozeny a opravnény.
Jako jedna z moznych pti¢in mzdovych diferenci mezi muzi a Zenami se tak nabizi pravé
jejich rozdilna produktivita. Ta potom tUzce souvisi s rozdilnymi vykonnostnimi

charakteristikami pracovniki.

Ekonomicka teorie ovSem ptindsi 1 jina vysvétleni mzdovych rozdilli mezi muzi a
zenami. Mezi nej€astéji uzivané argumenty patii rozdilny lidsky kapitél, existujici
segregace na trhu prace a mzdova diskriminace (Jacobsen, 2007; Ehrenberg a Smith,
2012). A pravé témto zminénym faktorim, vysvétlujicim mzdové rozdily mezi muzi a

Zenami na trhu prace, je vénovana tato kapitola.

V zavéru kapitoly je zvlastni pozornost vénovana podilu Zen v managementu jako
faktoru, ktery z pohledu ekonomickych a socialné-psychologickych teorii lze zaradit
mezi faktory, které zprostiedkované pres efekt diskriminace mohou plsobit na vysi

genderové mzdové mezery a ovliviiovat ji.

2.1 Lidsky kapital

Dle teorie lidského kapitalu lze mzdové rozdily vysvétlit rozdily v lidském
kapitalu a investicich do lidského kapitalu jednotlivet. Za zakladatele teorie lidského
kapitalu je ¢asto oznaCovan Gerry Becker, ktery ve své knize Human Capital piinasi
uceleny vyklad této problematiky. Becker (1964) vymezuje lidsky kapital jako

schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit.

Zakladnim zptsobem navySovani lidského kapitalu je investice do néj, zejména
v podob¢ vzdélavani, pracovnich skoleni, zdravotni péce, geografické migrace a hledani
relevantnich informaci. V souladu steorii lidského kapitalu vedou vys$i investice

do lidského kapitalu k vyssi produktivité prace, a tedy vy$Simu piijmu. Becker (1964)
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zaroven podporuje teorii empirickymi daty a potvrzuje existenci pozitivni korelace mezi

investicemi do lidského kapitalu, zejména v podob¢ vzdélani a zdravi, a vysi piijmu.

Pravé rozdily v investicich do lidského kapitalu, zejména vzdélani a pracovni
Skolent, jsou jednim z argumentd, Které jsou pouzivany K vysvétleni mzdovych rozdila
mezi muzi a Zenami. Teorie lidského kapitalu k vysvétleni rozhodovani o vysi investic
do lidského kapitalu uziva tradi¢ni nastroje neoklasické Skoly v podobé porovnani
nakladi a vynosu plynoucich z investice do lidského kapitalu. Kazdy jedinec ptitom
usiluje o maximalizaci vlastniho uzitku. Pfi rozhodovani o vysi investice do lidského
kapitalu jsou niz$i investice zen do vzdélani a pracovniho Skoleni, v souladu s touto teorii,
dobrovolnym rozhodnutim zen, které usiluji o maximalizaci svého uzitku. Divodem je,
V porovnani s muzi, niz8i ocekavana délka pracovniho Zivota, a tedy 1 nizs§i ocekavany
pfijem ziskany po dobu pracovniho Zivota. Tradi¢ni rozdé€leni roli mezi muze a Zeny
Vv roding jsou vysvétlenim, pro¢ Zeny dobrovolné voli nizsi uroven vzdélani ve srovnani

S muzi.

Néklady a vynosy investic do lidského kapitalu nemusi nést jen jednotlivec, ale
také zaméstnavatel. Tak je tomu zejména v piipadé pracovniho Skoleni. Z divodu
pravdepodobného preruseni prace a nejistého navratu do zaméstnani v ptipad€ Zen jsou
oc¢ekavané vynosy z investice do pracovniho Skoleni Zen nizsi nez v pfipadé¢ muza. To je
také divod, pro¢ zaméstnavatel pti skoleni upfednostiiuje muze (Blau, Ferber a Winkler,
2010). Zavéry empirickych studii potvrzuji, Ze Zenam neni specidlni Skoleni poskytovano
tak Casto jako muztim (Altonji a Spletzer, 1991; Olsen a Sexton, 1996). Zeny kvili
preruSeni prace z diivodu matetstvi a péce o déti mohou vykazovat také méné let praxe,
a tedy 1 nizsi zkuSenosti. K nizsi akumulaci zkusSenosti zen ve srovnani s muzi vede také
fakt, Ze Zeny Casté&ji pracuji na Castecny uvazek, coz mize byt dals§i mozné vysvétleni

niz8ich mezd zen ve srovnani s muzi (Blau, Ferber a Winkler, 2010; Jacobsen, 2007).

2.2 Segregace na pracovnim trhu

Dal$im divodem mzdovych rozdilii mezi muzi a Zenami je horizontalni a

vertikalni segregace na trhu prace. Jinymi slovy, zeny jsou koncentrovany v méné
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vydélecnych odvétvich ¢i na nizSich pracovnich pozicich s niz§imi pravomocemi a
odpovédnosti, a tedy i hufe placenych. Pobiraji tak v priméru niz8§i mzdu nez muzi.

(Oaxaca, 1973; Blinder, 1973; European Commission, 2002).

Ekonomicka teorie nabizi vicero argumentt vysvétlujicich existujici segregaci na
trhu prace. Z pohledu neoklasické teorie je segregace Zen vysledkem jejich zamérného a
dobrovolného rozhodnuti s cilem maximalizovat vlastni uzitek. Tradicnim argumentem
pro segregaci zen na trhu préce jsou biologické faktory v podobé rozdilnych fyzickych a
povahovych ryst. V souladu s tim si potom zeny voli povolani umoznujici maximalizovat
uzitek, ktery neni vysledkem jen ocekavaného vydélku, ale také celkového uspokojeni

plynouciho z prace (Blau, Ferber a Winkler, 2010; Jacobsen, 2007).

Vyznamnou roli pti volbé povolani hraje také role Zeny jako matky. Kvili
ocekdavanému prerusSeni pracovniho Zivota Z divodu matetstvi a péce o déti si Zeny voli
pracovni pozice a obory, které nepodléhaji tak rychlému vyvoji a nedochazi v nich
k dramatickym zménam. Navrat do té€chto odvétvi a na takové pracovni pozice je pro zeny
po mateiské dovolené jednodussi a neni spojen s dalSimi naklady v podobé& dodatecného
pracovniho tréninku. Zeny si také mohou dobrovolné volit mén& produktivni, a tedy
I hiife placené obory ¢i pozice (zdravotnictvi, Skolstvi), ve kterych jim je nizsi vydélek
kompenzovan vys§i mirou uspokojeni, piipadné dal§imi vyhodami v podobé vétSiho
mnozstvi ¢asu a moznosti skloubit rodinny a pracovni zivot (Blau, Ferber a Winkler,

2010; Jacobsen, 2007).

Mezi dal$i argumenty uzivané k vysvétleni existujici segregace na trhu prace patii
socialné-kulturni faktory v podob¢ Stereotypii a socializace, neviditelnych bariér vstupu
a ocekavané diskriminace. Tyto faktory mohou Zeny pfirozené odrazovat od vstupu
do ,,muzskych* odvétvi. Existujici genderové stereotypy v oblasti vzdélani, zaméstnani,
pracovnich pozic a role v roding, spolu se socializaci (vychova jedinct v souladu s t€émito
stereotypy) siln€ ovliviiuji jednotlivce, jejich vnimani sama sebe, své role ve spolecnosti
a genderové vhodného a nevhodného chovéni. Zeny se tak koncentruji v pro né vhodnych
oborech a povolanich. Negativni postoj okoli (rodiny, ptatel, partnera) v pfipadé volby
spolecensky nevhodného oboru ¢i povolani totiz piinasi nepenézni naklady, které snizuji

subjektivni hodnotu této investice. Dal§im diivodem pro volbu genderové vhodného
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oboru ¢i povolani je pfesvédceni Zen, ze v muzskych oborech by byly jednoduse méné
uspeésné, coz také snizuje jejich ocekdvané vynosy. NizS§i ocCekavany uspéch zen
v ,,muzskych profesich® nemusi pramenit jen z jejich nizsiho sebevédomi (které mize byt
disledkem kulturné-socialnich faktori), ale mize souviset také s ocekavanou
diskriminaci ¢i existujicimi neviditelnymi ptekazkami pro vstup do muzskych odvétvi a
povolani (malo Zenskych vzort, problematické zafazeni do neformalnich siti) (Blau,

Ferber a Winkler, 2010; Jacobsen, 2007).

2.3 Diskriminace na pracovnim trhu

Mzdové rozdily mezi muzi a Zenami nemusi mit ovSem jen objektivni pficiny.

Dtvodem mzdovych rozdili mize byt mzdova diskriminace Zen na trhu prace.

K prikopnikiim teorie diskriminace na pracovnim trhu patii Gery Becker, ktery
ve své knize ,,The Economics of Discrimination podava prvni uceleny vyklad této
problematiky. Becker uvadi, ze diskriminace na pracovnim trhu existuje, ,,when two
equally qualified individuals are treated differently solely on the basis of their gender
(race, age, disability, etc.)“ (Blau, Ferber a Winkler, 2010, s. 193). Obdobné definice Ize
nalézt v soucasné odborné literatuie vénujici se trhu prace. Dle Jacobsena (2007, s. 265)
k diskriminaci na pracovnim trhu dochazi, ,when two persons who have equal
productivity and tastes for work conditions, but who are members of different groups,
receive different outcomes in the workplace in terms of the wages they are paid and/or of
their access to jobs”.

Obdobn¢ vymezuji diskriminaci Ehrenberg a Smith (2012, s. 398): ,,Labor market
discrimination is said to exist if individual workers who have identical productive
characteristics are treated differently because of the demographic groups to which they
belong”. Zaroven rozliSuji mezi dvéma zakladnimi formami diskriminace: mzdovou
diskriminaci (wage discrimination) a diskriminaci pri vybéru zaméstnancu (occupational
discrimination). Ke mzdové diskriminaci dochézi, pokud mzda placend zaméstnanctim se
stejnymi  produktivnimi  charakteristikami se systematicky li§i v zavislosti

na demografické skupiné. O diskriminaci pfi vybéru zaméstnancti hovoiime, pokud jsou
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moznosti volby zaméstnani pfimo omezeny, nebo jsou jednotlivci se stejnymi
produktivnimi charakteristikami pifi uchazeni se o pracovni pozici rozdiln¢ hodnoceni
v zavislosti na demografické skupiné (Ehrenberg a Smith, 2012). Na zakladé téchto
definic si dovolim volny pieklad. Za diskriminaci na trhu prace tedy povazujeme situaci,
kdy jedinci, patrici k rizné demografické skupiné, jsou bez objektivnich pricin rozdilné

hodnoceni.

Ekonomicka teorie nabizi vicero modeli, které vysveétluji diskriminac¢ni chovani
na trhu prace. K nejstar§im patii model Geryho Beckera zaloZeny na preferencich
k diskriminaci (taste for discrimination) (Becker, 1957). Beckeruv model je neoklasickym
modelem, ktery vychazi z predpokladu, Ze jednotlivei usiluji o maximalizaci uzitku,
ajejich chovani je vsouladu stimto cilem. V Beckerové modelu jsou zdrojem
diskriminace osobni preference zaméstnavatelli, zaméstnanct a zakaznikid. Rozlisuje tak
diskriminaci zaméstnavatelem (employer discirimination), zaméstnanci (employee
discrimination) a zékazniky (customer discrimination). Uvadi, ze u jednotlivci, ktefi
preferuji na urcitych pozicich muze, protoze je dand pozice vnimana jako spolecensky
nevhodna pro Zeny, je zamé&stnani Zen spojeno s dodate€nymi naklady. Tyto ndklady jsou
vyjadieny koeficientem diskriminace, ktery je penéznim ocenénim ujmy (zaméstnavatele,
ostatnich zaméstnancti nebo zakaznikll), pramenici ze zaméestnani Zen. Kviili preferencim
k diskriminaci jsou diskriminujici zaméstnavatelé ochotni zaméstnat Zeny za niz§i mzdu,
kterd je rovna mzd¢ muzl snizené o diskrimina¢ni koeficient. Ten je jim kompenzaci
za Ujmu, kterou utrpi za to, ze toleruji na dané pozici Zeny. Diskriminace nicmén¢ nemusi
vychazet jen ze strany zaméstnavatell. Jejim zdrojem mohou byt preference ostatnich
pracovnikl ¢i zdkaznikl. Pokud ostatni pracovnici preferuji mezi sebou muze, tak
Vv piipad¢, ze soucasti pracovniho kolektivu budou také Zeny, jim to ptfinasi ujmu. Takto
diskriminujici pracovnici budou v takovém kolektivu ochotni pracovat jen v ptipadé
vys$Si mzdy, kterd by jim tuto ijmu kompenzovala. Jejich mzda tak musi byt vyssi
minimalné o jejich koeficient diskriminace. To motivuje zaméstnavatele k tomu, jedince
z diskriminované skupiny nezaméstnat. Tretim zdrojem diskriminace mohou byt
zékaznici, a to Vv ptipad¢, ze preferuji produkty vyrobené ¢i poskytované urcitou
skupinou. Pokud zdkaznik diskriminuje Zeny, potom cena, za kterou si bude ochoten

zbozi koupit, bude muset byt niz$i miniméln¢ o jeho koeficient diskriminace (Gjmu
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zptisobenou tim, ze kupuje od Zeny). Z toho prameni niz§i mzda pro zeny, které jsou tak
V oCich zaméstnavatele méné produktivni (Blau, Ferber a Winkler, 2010; Ehrenberg a
Smith, 2012).

Dle neoklasické teorie by diskriminace zaméstnavatelem na konkurenénim trhu
neméla dlouhodobé pretrvavat. Trzni sily povedou k tomu, Zze na trhu, kde dochazi
k diskriminaci zen, vzroste mzda muzu a poklesne mzda zen. Zaméstnavatelé, ktefi
nediskriminuji, budou zaméstnavat Zzeny, pracujici za niz§i mzdu Jejich néklady budou
niz§i a budou moci proddvat za niz§i cenu, ¢imz vytla¢i ztrhu diskriminujici
zameéstnavatele. Nicméné pokud na trhu existuje zaroven diskriminace zaméstnanci a
zakazniky, bude diskriminace na trhu pfetrvavat i v dlouhém obdobi. Budou-li zdkaznici
ochotni za zbozi vyrobené preferovanou skupinou pftiplatit, nebudou potom pusobit sily,
které by diskriminujici zaméstnavatele z trhu vytlacily. Diskriminace zaméstnanci navic
tlaci na zaméstnavatele, ktefi sami nediskriminuji, aby zaméstnavali cleny jen

preferované skupiny (Blau, Ferber a Winkler, 2010; Ehrenberg a Smith, 2012).

Dalsi teoreticky piistup k vysvétleni diskriminace na pracovnim trhu predstavuje
teorie statistické diskriminace. Za autora této teorie je povazovan Edmund Phelps a jeho
model je zalozen na nedokonalych informacich, které jsou zdrojem diskriminace.
Zaméstnavatel pii rozhodovani o tom, kterého zaméstnance ptijme, nema k dispozici
dokonalé informace o daném jedinci, ale rozhoduje se v podminkach nejistoty. Ziskavani
dodate¢nych informaci s sebou nese naklady, stejné jako Spatné rozhodnuti (Skoleni,
hledani nového zaméstnance). Zaméstnavatel se tak rozhoduje na zdkladé informaci
vyvoditelnych z dostupnych dat o ur€ité skupin€ nebo z obecnych charakteristik skupiny,
do které zaméstnanec spadd. Posuzuje tak Zeny na zéklad€ priiméru a svych ocekavani.
Duvodl pro niz§i odmény Zen ve srovnani s muzi je z hlediska teorie statistické
diskriminace vice. Prvnim je role zeny jako matky, kdy zaméstnavatel ocekava, ze zena
odejde na matefskou dovolenou a on bude muset hledat nidhradu, coz je spojeno
s dodate¢nymi naklady. Zeny, které maji déti, také vice absentuji v praci nez muziti
kolegové. Dalsim diivodem upiednostnéni spise muzu je ocekavani, ze zeny neusiluji

tolik o kariéru jako muzZi a nemaji pro vykon nékterych povolani vhodné vlastnosti



21

(psychickd odolnost, cilevédomost, pracovni vykonnost). V téchto povolanich jsou

potom méné vykonné (Blau, Ferber a Winkler, 2010; Ehrenberg a Smith, 2012).

Arrow (1973) v této souvislosti upozorfiiuje na sebenapliujici se efekt
diskriminace (feedback effect), kdy jedinci z nepreferovanych skupin neinvestuji tolik
do lidského kapitalu, neusiluji o vyssi pozice, a to z divodu, Ze o¢ekavaji, ze budou stejné
Vv prumeéru htife hodnoceni nez ¢lenové preferovanych skupin. Ocekavani zaméstnavatela

jsou tak potvrzena a oni nemaji podnét ke zméné svého chovani.

Dosud zminéné modely, tedy preference k diskriminaci a statisticka diskriminace,
patii k nejcastéji uzivanym modelim vysvétlujicim mzdovou diskriminaci zen na trhu

prace.

Alternativni vysvétleni diskriminace nabizeji teorie zaloZené na nekonkurencnich
trzich a omezené mobilité Zen na trhu prace. Jednim z téchto modelt je model profesniho
vytésnéni, jehoz autorkou je Barbara Bergmanova. Model profesniho vytésneéni (crowding
¢1 overcrowding model) vysvétluje niz$i mzdy Zen ve srovnani s muzi segregaci na
pracovnim trhu, koncentraci Zen do urCitych odvétvi a bariérami piesunu Zen mezi
muzskymi a Zenskymi povolanimi. Niz§i mzda Zen je pak vysledkem stfetu nabidky
a poptavky na trhu Zenskych povolani, kdy pfesun zen do muzskych povoléani (s motivaci
vys$s§i mzdy) je omezen. Diivodi, které brani mobilité Zen na pracovnim trhu, mize byt

vice: stereotypy, socializace ¢i osobni preference Zen.

S obdobnymi argumenty pracuje také model diskriminace monopsonem. Nizsi
mobilita Zen je zde vysvétlovana existenci nakladl spojenych s hleddnim nového
zaméstnani €1 s vykonem jiné prace. Pravé existence rozdilnych naklad dovoluje firmé
rozdélit zaméstnance do skupin dle jejich elasticity nabidky. Kazdé skupiné je pak
vyplacena rozdilnd mzda. Vys$si mzda je vyplacena skupin€ s vyssi elasticitou nabidky,
druhé skupiné, kterd ma elasticitu nabidky niZsi, je vyplacena mzda niz$i. Kvili vyS§im
nakladim spojenym se zménou zaméstnani a menSim pfilezitostem (at jiz diky
predsudktiim, péci o déti a rodinu ¢i preferencim) je elasticita nabidky prace zen nizsi
nez elasticita nabidky prace muzi. Jejich mzda je tak ve srovnani s muzi nizsi (Blau,

Ferber a Winkler, 2010 nebo Ehrenberg a Smith, 2012)
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2.4 Podil Zen v managementu

Podil Zen v managementu lze oznacit za faktor, ktery muze stat v pozadi
existujicich mzdovych rozdili mezi muzi a Zenami. Teoretické argumenty, pro¢ by mohlo
mit pohlavi manazera vliv na vysi mzdovych nerovnosti podfizenych osob, jsou vedeny
vice sméry. Je pracovano zejména s ekonomickymi a socialné-psychologickymi aspekty

(blize Hultin a Szulkin, 2003 a Hensvik, 2014).

Prvni linie argumentd je vedena pfimo smérem K diskrimina¢nim teoriim, které
byly zminovany jiz dfive. Modely zalozené na diskriminaci Ize uzit nejen k vysvétleni
mzdové diskriminace Zen na trhu prace jako takové, ale lze je pouzit i jako argument,
pro¢ by zeny manazerky mohly vykazovat niz§i tendence ke mzdové diskriminaci
podiizenych Zen. K nejpopularnéj$im a nejcastéji zminovanym diskrimina¢nim modeltim
patii model preference k diskriminaci (taste for discrimination) a model statistické
diskriminace (statistical discrimination model). V obou modelech jsou hlavnim divodem
mzdové¢ diskriminace osobni preference a stereotypy prevladajici ve spolecnosti. Da
se predpokladat, Ze osobni preference zen manazerek mzdové diskriminovat zeny (tedy
jedince stejného pohlavi) budou nizsi nez v piipadé jejich muzskych protéjski. Stejné tak
lep$i znalost skute¢nych schopnosti zen miZe byt divodem, pro¢ Zeny manazerky
nebudou podfizené zeny a jejich schopnosti podcenovat, nebudou tolik ovlivnény
zab¢hlymi stereotypy, ale budou podiizené osoby hodnotit na zdklad¢ jejich skutecnych

znalosti, dovednosti a vykonnosti.

Dal8i argumenty pro niz§i mzdovou diskriminaci Zen ze strany Zenskych
manazerek piinasi teorie socidlni identity (social identity theory). Tato socialné-
psychologicka teorie uvadi, ze jednotlivci tenduji k upfednostiovani ¢lent své vlastni
skupiny proti ¢lenim skupin jinych (Tajfel, 1982; Tajfel a Turner, 1979). Pokud jsou
jednotlivci pii identifikaci sebe samého s urcitou skupinou vedeni primarné pohlavim,
povede vyssi zastoupeni Zen ve vedeni podnikli k poklesu genderovych mzdovych
rozdild. V souladu s touto teorii budou totiz Zeny manazerky 1épe hodnotit prave
podiizené 0soby Zenského pohlavi ve srovnani s podiizenymi muzi. | tato teorie tak
podporuje fakt, Ze vyssi podil zen v managementu mize vést k poklesu genderové

mzdové mezery.
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Dalsi teorii, ktera podporuje tyto zavéry je teorie pritazlivosti stejnych jedincii
(similarity-attraction theory). Tato teorie tika, Ze jedinci jsou vice ptitahovani lidmi, ktefi
jsou jim podobni, popfipad¢ k témto jedincim zaujimaji celkové pozitivnéjsi pristup
(Byrne, 1971). Dle této teorie, zeny ve vedeni mohou nejen 1épe odménovat zeny, ale
také si je zamérn¢ vybirat a umoznit jim piistup na Iépe placené pozice, coz mize taktéz

prispivat ke snizovani mzdovych rozdila.

Proti vySe zminénym teoriim stoji teorie sebe-posileni (self-enhancement drive
theory). Tato teorie postuluje, Ze jednotlivci ze skupiny s niz§im spole¢enskym statusem
maji tendenci se identifikovat se skupinou s vyssim spole¢enskym statusem (Graves a
Powell, 1995; Burkley a Blanton, 2005). V souladu stouto teorii se budou Zeny
manazerky identifikovat se skupinou manazeri, ve které pievladaji muzi, a budou
nasledovat jejich chovani. V tomto ptipad¢ vyssi zastoupeni Zen v managementu nemusi

vést k redukei genderovych mzdovych rozdili.

Vztah mezi zastoupenim Zen v managementu a genderovou mzdovou mezerou
nemusi byt jednozna¢ny. Dle teorie kritické masy (critical mass theory) se pozitivni efekt
Zzen v managementu na genderové mzdové rozdily miiZze projevit az od urcité miry
zastoupeni Zen na vedoucich pozicich (Kanter, 1977). Teorie kritické masy uvadi, Ze
pokud neni dosaZeno ur¢itého minimalniho mnozstvi stejnych jedinch ve skupiné (at’ jiz
Vv zéavislosti na rase, pohlavi ¢i etnickém typu), nemohou ¢lenové této minoritni skupiny
plné prosazovat své zajmy. Dle Kanter (1977) ¢lenové majoritni skupiny a jejich kultura
ovlada skupinu. Pfislusnici menSiny (takzvani ,,tokeni®), na které je pohlizené jako
na jinaké a jsou jim pfisuzovany vlastnosti minoritni skupiny, se potom piizpisobuji
majoritni skupin€. Prebiraji jeji chovani a pfijimaji jeji kulturu s cilem pfizptsobit se a
uspét. Teprve zvySeni podilu ¢lentt menSiny ve skupin€ umozni této mensiné vytvaret
koalice, ovlivnit kulturu a chovani celé skupiny a prosadit vlastni zajmy. Za kritickou
hranici, kdy minoritni skupina je schopna prosadit své zajmy, je v odborné literatuie

povazovana hranice 30 procent (Kanter, 1977; Dahlerup, 1988).

V literatufe je také Casto diskutovana role socidlnich norem a genderovych roli a
jejich vyvoj v ¢ase (Goldin, 2006; Ochsenfeld, 2014). Rostouci zastoupeni zen ve vedeni

firem mize postupné ménit pohled na tradi¢ni role muzi a zen ve spolecnosti a motivovat
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zeny k tomu, aby nasledovaly vzory a vice se uchdzely o manazerské posty. Miize také

ménit nahled na zeny, kdy tyto nebudou vnimany jako jinaké.

I zde se nabizi fada otazek. Jaké jsou hlavni pfi¢iny mzdovych rozdila v Ceské
republice? Jsou zeny mzdové diskriminovany nebo je mozno existujici mzdové rozdily
vysvétlit rozdilnymi osobnimi a firemnimi charakteristikami muzi a zen? A ma skute¢né
podil Zen v managementu vliv na genderové mzdové rozdily? Jaka je situace v Ceské
republice? Na zminéné otazky ¢asteéné odpovi nasledujici kapitola, ktera prezentuje

zavéry empirickych studii, které se zabyvaji touto problematikou.
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3 Prehled dosavadnich empirickych poznatku

Rada empirickych studii je vénovana dekompozici mzdovych rozdili mezi muzi
a zenami a odhadu té ¢asti genderové mzdové mezery, kterou nelze vysvétlit rozdilnymi
charakteristikami muzii a zen, a kterd byva oznaCovana jako takzvany ,efekt

diskriminace*.

K prikopnickym pracim v oblasti odhadu miry mzdové diskriminace zen na trhu
prace patii studie autort Oaxacy (1973) a Blindera (1973). Tito se nezavisle na sobé
zaméfili na odhad diskriminacéni slozky genderové mzdové mezery ve Spojenych statech
americkych. Autofi pracuji s rozdilnymi daty a rozdilnymi charakteristikami pracovniki,
kterymi se snazi vysvétlit existujici mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami. Oba tito autofi
dospivaji k zavéru, ze rozdilnymi charakteristikami muzi a zen lze vysvétlit priblizné
polovinu existujici genderové mzdové mezery. Zbyla ¢ast zistava nevysvétlena a lze ji

pficitat prave efektu diskriminace.

Na zminéné prace navazuje mnoho dalsich autort, ktefi uzivaji Oaxaca-Blindertiv
rozklad ¢i jeho modifikace. Pfehled vybranych studii a jejich zavért 1ze najit napiiklad
Vv praci autord Hedija a Musil (2010). Zavéry jednotlivych studii se 1i§i v zavislosti
na zemi, pro kterou je dekompozice provadéna, zdroji dat, kterd jsou pozita, poctu
zahrnutych vysvétlujicich proménnych a aplikované metodé dekompozice. Zavéry téchto
studii nicméné potvrzuji, ze rozdilny lidsky kapital v podob¢ vzdélani a zkuSenosti
vysvétluje ve vyspélych trznich ekonomikach jen nepatrnou ¢ast existujici genderové
mzdové mezery. Vyznamnéj$i ¢ast mzdovych rozdili je vysvétlena horizontalni
a vertikalni segregaci, tj. koncentraci zen v mén¢ placenych odvétvich a na pozicich
S niz§i mirou pravomoci a odpovédnosti, a tedy i hafe placenych. Velka ¢ast mzdové

mezery navic zlistava nevysvétlena (Hedija a Musil, 2010).

V Ceské republice se odhadim potencidlniho efektu diskriminace intenzivné
veénuje €1 vénovalo relativné malé mnoZzstvi autorti. Studie piimo vénované problematice
mzdovych rozdilti mezi muzi a Zenami a odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery

Ize rozdélit do ti skupin.
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Prvni skupina studii je zaméfena na dekompozici mzdovych diferenci mezi muzi
a zenami a analyzu pficin. Druhé skupina studii zkouma mzdové rozdily pro specifické
skupiny zaméstnancd. Tieti skupina praci ma podobu ptipadovych studii a zaméfuje se

na genderové mzdové rozdily pfimo ve vybranych podnicich.

Do prvni zminéné skupiny studii l1ze zafadit prace Pailha (2000), Gottvalda
(2002), Jurajdy (2003), Mysikové (2007, 2012), Gottvalda, Vaskové a Janikové (2012),
Filipové a kol. (2012), Erikssona, Pytlikové a Warzynského (2013), Hediji (2015a a
2017) a Balcara a Gottvalda (2016).

Studie Pailha (2000) je unikatni v tom, ze analyzuje mzdové rozdily mezi muzi
a zenami v zemich Visegradskeé ¢tyrky (V4) na pocatku ekonomické transformace. Studie
pracuje s daty, ktera pochazi z Prizkumu socialni stratifikace ve vychodni Evropé 1993
(Social Stratification Survey in Eastern Europe 1993) a obsahuji potiebné udaje za rok
1992 o vysi mésicni mzdy, pohlavi, vzdélani, véku, rodinném stavu, zaméestnani, odveétvi
a dalsi pro zahrnuté osoby. Finalni vzorek pro Ceskou republiku obsahuje data téméf
3 tisic osob. K dekompozici mzdovych rozdila je uzita Oaxaca-Blinderova dekompozice,
ve které je rovnovdzna mzda vypocitdna z celého vzorku zaméstnancl (tzv. Oaxaca-
Ransomova dekompozice ¢i1 Neumarkova varianta). Odhadnuta hruba genderova mzdova
mezera vypocitana jako rozdil logaritmu primérné mzdy muzi a zen ¢inila 0,296. Muzi
tak pobirali pfiblizné o 30 procent vy$$i mzdu nez Zeny. Rozdilné charakteristiky muZzi
a Zen potom vysvétlovaly pfiblizn€ polovinu mzdového rozdilu, druha polovina ziistala
nevysvétlena. Pii vysvétleni mzdového rozdilu hradly dominantni roli sektor, pracovni
pozice a zodpovédnost. Tyto faktory spolecné vysvétlovaly ptiblizné tfetinu mzdového
rozdilu. Studie tak upozoriiuje na relativné vyznamné mzdové rozdily mezi muzi a zenami

jiz na poc¢atku ekonomické transformace.

Jurajda (2003) zkouma mzdové rozdily mezi muzi a Zenami v Ceské republice a
na Slovensku, a to zvlasté pro soukromy a vetejny sektor. Ve své studii pracuje s daty
z Informacniho systému o primérném vydelku za rok 1998, kterd obsahuji mzdové
informace poskytnuté vybranymi stfednimi a velkymi podniky. K dekompozici
mzdovych rozdila i1 on uzivd Oaxaca-Blinderiiv rozklad, ve kterém je rovnovazna mzda
vypocitana z celého vzorku zaméstnancu. Studie ukazuje, ze mzdovy rozdil mezi muzi

a zenami je vyss§i v soukromém sektoru, kde dosahuje ptiblizné 30 procent, ve vefejném
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se pohybuje kolem 24 procent. Lisi se také nevysvétlena ¢ast genderové mzdové mezery.
Ve vefejném sektoru bylo mozno rozdilnymi charakteristikami muz a Zen vysvétlit
piiblizné dvé tretiny mzdovych rozdili. Mezi hlavni faktory vysvétlujici mzdové rozdily
patiila horizontalni a vertikdlni segregace a dosazena uroven vzdélani. Pfiblizn¢ jedna
ttetina mzdového rozdilu ziistala nevysvétlena. Tato muze byt disledkem mzdové
diskriminace Zen na trhu prace. V soukromém sektoru byla situace dramaticky odlisna.
Rozdilné charakteristiky obou pohlavi vysvétlovaly jen tfetinu mzdovych rozdila.
Kli¢ovou roli pti vysvétleni hrdla i zde horizontalni a vertikalni segregace. Témér dvé

tretiny mzdovych rozdilii ovS§em zustaly nevysvétleny.

Ve prospéch existence mzdové diskriminace Zen na ¢eském trhu prace hovofti také
zavéry Mysikové (2007 a 2012). Ve své studii z roku 2007 autorka vyuziva data
pochazejici z Vybérového Setfeni piijmd a zivotni Grovné domacnosti za rok 2005.
K dekompozici genderové mzdové mezery vyuziva Oaxaca-Blinderiv rozklad
a Heckmantiv postup, jehoz cilem je eliminace zkresleni vybérem vzorku. Pro vétsi
robustnost zavéri aplikuje vice variant rovnovazné mzdy (mzdu muzii a Cottonovu
variantu). Zjisténa mzdova mezera, vyjadiena jako rozdil logaritmt primérné mzdy muzi
a zen, predstavovala hodnotu 0,21. Zeny tak v Ceské republice pobiraly pfiblizng
80 procent mzdy muzu. Odhadnuty efekt vybaveni byl zaporny, coz znamena, ze pokud
by byli muzi a Zeny za své charakteristiky stejné odménovani, byla by primérna mzda
Zen Vy$$i nez mzda muzi. Efekt diskriminace potom piedstavoval vice nez 100 procent

genderové mzdové mezery, a to pro obé aplikované varianty rozkladu.

Existenci vyznamného ,.efektu diskriminace potvrzuje autorka také v ¢lanku
z roku 2012 (Mysikova, 2012). V této studii je pracovano s daty z Vybérového Setfeni
pfijmi a zivotni Urovné domacnosti za rok 2008 a suzitim Oaxaca-Blinderovy
dekompozice a Heckmanova postupu jsou zde zkoumany ptic¢iny mzdovych diferenci
mezi muzi a zenami v zemich Visegradské Ctytky. Zavéry se od predeslé studie mirné
1181, nicméné nevysvétleny mzdovy rozdil je 1 zde vysoky. Rozdilné charakteristiky muZza
a zen vysvétlovaly pfiblizné 10 procent existujici genderové mzdové mezery, zbytek

zustal nevysvétlen. Odhadnuty nevysvétleny genderovy mzdovy rozdil c¢inil vice

nez 20 procent v neprospéch zen.
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Gottvald (2002), Gottvald, Vaskova a Janikova (2012), Eriksson, Pytlikova a
Warzynski (2013) a Balcar a Gottvald (2016) se ve svych studiich primarné vénuji
odhadu mzdové funkce pro Ceskou republiku a zkoumaji hlavni determinanty mezd. Jako
jedna z vysvétlujicich proménnych do mzdové funkce v téchto ¢lancich vstupuje také
pohlavi zaméstnance. To umoziluje identifikovat nevysvétlenou genderovou mzdovou
mezeru, a tedy i kvantifikovat potencialni efekt mzdové diskriminace dle pohlavi.

VSechny zminéné studie pracuji s daty z Informacniho systému o primérném vydélku.

Gottvald (2002) uziva data z Informaéniho systému o pramérném vydélku
za obdobi 1997-2000 a zkouma determinanty mezd v Ceské republice a na Slovensku.
Nevysvétleny mzdovy rozdil je odhadovan s pomoci Mincerovy mzdové funkce, kde jsou
jako vysvétlujici proménné uzity vybrané charakteristiky zaméstnanct: pohlavi, vek,
vySe uvazku, odpracované¢ hodiny, vzdélani v letech a zaméstnani. Odhadnuta
nevysvétlena genderova mzdova mezera se v Ceské republice ve zkoumaném obdobi

pohybovala kolem 25 procent v neprospéch zen.

Gottvald, Vaskova a Janikova (2012) uZzivaji novéjsi data a to pro roky 2006 a
2011. Mzdova funkce je odhadovédna zvlasté pro soukromy a vefejny sektor. Jako
vysvétlujici proménné je mimo pohlavi pracovnika uzito: vzdélani, veék, obcanstvi,
zaméestnani, typ smlouvy, region, odvétvi, vlastnictvi, velikost firmy a kolektivni
vyjednavani. Odhadnutd nevysvétlend mzdovd mezera se v obou zkoumanych letech
pohybovala kolem 20 procent v soukromém sektoru a 14 procent v sektoru vetejném.
Pfi zahrnuti fixniho efektu firmy nevysvétlena mzdova mezera v obou sektorech poklesla,
nicméné nezmizela Gplné. V soukromém sektoru se pohybovala kolem 18 procent a

ve vefejném sektoru kolem 10 procent.

Balcar a Gottvald (2016) uZzivaji data za obdobi 2008—2014. Pracuji s obdobnym
setem vysvétlujicich proménnych jako predesla studie a dospivaji k obdobnym zaveéram.
Pokud autofi zohlednili jen osobni charakteristiky, nevysvétleny mzdovy rozdil mezi
muzi a zenami €inil v celém zkoumaném obdobi piiblizné 23 procent. Pfi zahrnuti fixniho
efektu firmy se odhadnut4 nevysvétlend genderova mzdova mezera snizila a pohybovala

se kolem 16 procent.

Eriksson, Pytlikova a Warzynski (2013) pracuji se star$§imi daty, a to za obdobi

1998-2006 a uzivaji uzsi set vysvétlujicich proménnych. Pokud autofi zohlednili vybrané
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osobni charakteristiky (v€k a vzdélani) a firemni charakteristiky (odvétvi, region, velikost
firmy a vlastnictvi), pohybovala se nevysvétlend mzdova mezera ve zkoumaném obdobi
v rozmezi 22-25 procent. Po zahrnuti fixniho efektu firmy nevysvétleny mzdovy rozdil

poklesl na 18-21 procent.

Dosavadni studie dospivaji k ndzoru, Ze nevysvétleny mzdovy rozdil mezi muzi a
zenami v Ceské republice existuje a relativné velky. Niz§iho hodnot potom dosahuje
ve vefejném sektoru ve srovnani se sektorem soukromym. Hedija (2017) dopliuje a
roz§ifuje dosavadni poznatky v oblasti odhadu genderové mzdové mezery a odhaduje
nevysveétlenou mzdovou mezeru v jednotlivych odvétvich (s uzitim zakladni klasifikace
NACE Rev. 2). Odhady prezentuje pro vybrané ¢lenské zemé Evropské unie a v ramci ni
také pro Ceskou republiku. Autorka ve studii pracuje s daty z Vybérového Setieni pifjmi
a zivotni tirovn¢ domacnosti pro rok 2011. Nevysvétleny mzdovy rozdil odhaduje pomoci
pramérného efektu zachdzeni (average treatment effect on the treated), ktery je obdobou
Oaxaca-Blinderovy dekompozice. Z vysledki vyplyva, Ze nevysvétleny genderovy
Vv oblasti vzdélavani (odvétvi p dle klasifikace NACE Rev. 2). Zde nevysvétleny mzdovy
rozdil dosahoval piiblizné 10 procent v neprospéch Zen. Na druhou stranu nejvyssi
nevysvétleny mzdovy rozdil mezi muzi a Zzenami vykazovalo odvétvi informacnich a
komunika¢nich ¢innosti (odvétvi j dle klasifikace NACE Rev. 2). Zde byl nevysvétleny
mzdovy rozdil vice nez 50 procent v neprospéch Zen. Podrobné jsou zjisténé zavery
autorky popsany v kapitole 6, kterd je vénovanda nevysvétlené genderové mzdové mezere

a prezentuje hlavni zjisténi a prinos autorky v této oblasti.

Filipova a kol. (2012) identifikuji vyznamné niz$i nevysvétlenou mzdovou
mezeru ve srovnani s piedchazejicimi studiemi. V tomto ¢lanku je pracovano s daty, ktera
autofi ziskali vlastnim dotaznikovym Setfenim. Data pochazi z roku 2011 a obsahuji
kromé béznych osobnich a firemnich charakteristik také podrobné tdaje o rodinné situaci
a osobnich preferencich (napiiklad kdo je hlava rodiny, preference ohledné¢ zaméstnani,
délba prace v domacnosti) a v tivahu jsou brany také psychologické faktory (napiiklad
psychickd odolnost, soutézivost, sebevédomi). Finalni vzorek zahrnuje tidaje o 1 984
jednotliveich. Autofi odhaduji nevysvétlenou genderovou mzdovou mezeru s uzitim
mzdové funkce, Oaxaca-Blinderovy dekompozice a Juhn-Murphy-Pierceovy

dekompozice, ktera pracuje s odhady nevysvétlené casti genderové mzdové mezery
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pro jednotlivé kvantily. Celkovda mzdova mezera se pohybovala kolem 25 procent.
Nevysvétlena ¢ast mzdové mezery potom dosahovala piiblizn€ jen 3,5 procenta. Nejvyssi
nevysvétleny mzdovy rozdil byl identifikovan v dolnim decilu a hornim kvartilu, kde se
pohyboval kolem 6-7 procent (reprezentoval tak priblizné 20 procent genderové mzdové
mezery). Vybrané zavéry této studie jsou autory prezentovany také v odborné monografii
z roku 2017, ktera je vénovana genderovym mzdovym rozdilim v postkomunistickych

zemich (Filipova a Pytlikova, 2017).

Niz§i hodnoty nevysvétlené mzdové mezery prezentuje ve svém ¢lanku z roku
2015 také autorka této habilitaéni prace (Hedija, 2015a). Autorka uziva data
z Vybérového Setieni piijmi a zivotni trovné domacnosti z roku 2010. K odhadu
nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery uziva pramérny efekt zachazeni (average
treatment effect on the treated). Ve snaze odfiltrovat vliv péce o rodinu a déti odhaduje
mzdovou mezeru pro tiéi rozdilné vzorky muzi a zen: pro cely zkoumany vzorek,
pro vzorek muzi a Zen zijicich ve spole¢né domacnosti s partnerem a kone¢n¢ pro muze
a zeny, ktefi vydélavaji vice nez jejich partner. Celkovy nevysvétleny mzdovy rozdil €inil
ptiblizn¢ 20 procent v neprospéch Zen a nartstal na 23 procent, pokud byl odhadnuty jen
pro muZe a zeny majici partnera. Naopak, pokud byl nevysvétleny mzdovy rozdil
odhadnuty jen pro muze a Zeny, ktefi vydé€lavaji vice nez partner, Cinil tento rozdil
pfiblizn€ jen 10 procent v neprospéch Zen. Autorka tak toto studii prohlubuje dosavadni
poznatky a pfinasi odhady nevysvétleného mzdového rozdilu pro specifickou skupinu
zameéstnanct, ktefi vydelavaji vice nez partner. Studie tak pfindsi novy neotfely pohled
na celou problematiku. Zavery této studie jsou podrobné popsany v kapitole 6, kterd je
venovand nevysvetlené genderové mzdové mezere a prezentuje hlavni zjisténi a prinos

autorky v této oblasti.

Zavéry poslednich dvou zminénych studii naznauji, Ze vyznamnou roli pfi
vysvétleni mzdovych rozdild mohou hrat preference Zen a jejich dominantni role v péci
o rodinu a déti. Nevysvétleny (diskriminaéni) mzdovy rozdil tak sice existuje, ale

reprezentuje piiblizné polovinu ¢i méné nez polovinu skuteéného mzdového rozdilu.

Nékteré studie zaméfené na Ceskou republiku maji uz§i zaméteni a zkoumayji
mzdové rozdily v rdmci vybrané skupiny zaméstnancti. Rada praci se vénuje genderovym

mzdovym rozdiliim v managementu. Mezi tyto prace patii napiiklad studie Erikssona,
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Gottvalda a Mrazka (2000), Erikssona (2005), Jurajdy a Paligorove (2009) nebo
Stupnytskeho (2007).

Mezi prvni studie kvantifikujici potencidlni diskriminaci mezi manazerskymi
pracovniky v Ceské republice patii studie autorti Eriksson, Gottvald a Mrazek (2000).
Cilem této studie bylo zjiiténi p¥i¢in mzdovych rozdilt mezi manazery v Ceské republice.
K analyze determinant mezd Cerpaji data z Informac¢niho systému o primérném vydélku
z roku 1998. K odhadu vlivu jednotlivych faktorti na vysi mezd uZivaji odhad mzdové
funkce, kde jako jedna z vysvétlujicich proménnych vystupuje také pohlavi manazera.
Jako dalsi vysvétlujici proménné uzivaji veék, vzdélani, odvétvi, region, velikost firmy,
typ vlastnictvi, pozici firmy na trhu a typ manazerské pozice. Odhadnuty nevysvétleny
mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami se pohyboval kolem 17,5 procent. Autofi dale zjistili,
ze mzdovy rozdil se vyrazné liSil mezi soukromym a vetfejnym sektorem. V soukromém
sektoru zeny na manazerskych pozicich pobiraly bez objektivnich pficin o 20,1 procent
niz8§i mzdu nez muzi, ve vefejném sektoru byl nevysvétleny mzdovy rozdil vyrazné nizsi

a Cinil 10,8 procent.

Odhad nevysvétlené genderové mzdové mezery mezi manazery nabizi také studie
Erikssona (2005), ve které autor zkoumé determinanty mezd manazerti v Ceské republice
a na Slovensku a nabizi tak srovnani. Uziva data z Informaéniho systému o primérném
vydélku za obdobi 1998-2000 a aplikuje obdobnou metodiku jako v predeslém c¢lanku.
Odhadnuta nevysvétlend genderova mzdova mezera pro zaméstnance na manazerskych
pozicich se ve sledovaném obdobi pohybovala v Ceské republice v priméru kolem

20 procent.

Jurajda a Paligorova (2009) se zamétuji ve své studii primarné¢ na odhad
potencidlni mzdové diskriminace Zen v managementu. Stejné jako predeslé studie pracuji
s daty z Informa¢niho systému o pramérném vydélku, tentokrat za obdobi 2000—-2004.
K odhadu nevysvétlené Casti genderové mzdové mezery uzivaji Oaxaca-Blinderovu
dekompozici a odhad primérného efektu zachazeni (average treatment effect on the
treated) doplnéného o parovani. Celkovy odhadnuty mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami
V managementu byl vysoky a Cinil pfiblizn€ 55 procent ve vrcholovém a 43 procent
V niz§im managementu v neprospéch zen. Pii vysvétlovani pti¢in mzdovych rozdilt hraly

vyznamnou roli osobni charakteristiky (vzdélani a vek), které vysvétlovaly v ptipadé
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vrcholového managementu pfiblizn€ 33 procent a niz§tho managementu 37 procent
mzdového rozdilu. Po zohlednéni vybranych osobnich a firemnich charakteristik (vék,
vzdélani, velikost firmy, vlastnictvi, odvétvi aprimérma mzda ve firm¢) zustal
nevysvétleny mzdovy rozdil v neprospéch zen 29 procent ve vrcholovém managementu
a 20 procent v managementu niz$im. Pfi zahrnuti fixniho efektu firmy tento rozdil poklesl
a pohyboval se v obou piipadech pod hranici 20 procent (17 procent pro vrcholovy
management a 18 procent pro niz§i management). Obdobné byly vysledky zalozené
na odhadu primérného efektu zachazeni doplnéného o parovani. Nevysvétleny mzdovy
rozdil se pohyboval pod trovni 20 procent a byl drobné vyssi ve vrcholovém

managementu.

Mzdové rozdily mezi muZi a Zenami v managementu zkouma také Stupnytskyy
(2007). 1 on pracuje s daty z Informacniho systému o primérném vydélku. Na datech
z roku 2000 a 2005 zkouma mzdové rozdily manazer v soukromém a vefejném sektoru.
K dekompozici mzdovych rozdili uziva tradi¢ni Oaxaca-Blinderiv rozklad. Jako
vysvétlujici proménné uziva vybrané osobni charakteristiky (vek, vzdélani) a firemni
charakteristiky (odvétvi, velikost firmy, podil Zen, zaméstnani). Také on dospiva
k obdobnym zavérim jako autofi predchozich studii. Nevysvétleny mzdovy rozdil mezi
muzi a Zenami v managementu se v roce 2000 i 2005 pohyboval kolem 20 procent

V neprospéch Zen v soukromém a 5 procent v sektoru vetrejném.

Nekteti autofi se ve své praci zamétuji na odhad potencialni mzdové diskriminace
zen s uzitim dat konkrétnich podnikii. Mezi tyto studie patfi zejména clanky autorky této
habilitacni prace (Hedija a Musil, 2011; Hedija a Musil, 2012; Hedija a Musil, 2012a).
Ve studiich jsou uZzita podrobna data ziskana pfimo z konkrétnich podniki. Podniky jsou
navic voleny tak, aby napli prace na jednotlivych pozicich v rdmci daného podniku byla
srovnatelnd a odhadnuty potencidlné diskriminaéni mzdovy rozdil byl co moZna

nejpresnéjsi a nebyl zatizen rozdily v pracovni naplni stejnych pracovnich pozic.

Hedija a Musil (2011 a 2012) uzivaji data z podniku zabyvajici se velkoobchodem
a zasobovanim elektromateridlem. K rozkladu mzdovych rozdild uzivaji Oaxaca-
Blinderovu dekompozici s riiznymi variantami rovnovazné mzdy (mzda muzii, mzda Zen,
Neumarkova, Reimersova a Cottonova varianta) a parové srovnani na trovni jednotlivych

pracovnich pozic. Celkovy mzdovy rozdil ¢inil pfiblizné 18 procent v neprospéch Zen.
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Jako vysvétlujici proménné ve mzdové funkei autofi uzili pracovni pozici, 1éta ve firmé
a zkuSenosti, veék, vzdé€lani a pocet déti a rodinny stav. Tyto charakteristiky ovSem
nedokazaly vysvétlit témér nic z existujiciho mzdového rozdilu. Nevysvétleny mzdovy
rozdil se pohyboval kolem 20 procent v neprospéch zen. Existenci nevysvétleného
mzdového rozdilu v podniku potvrdila také metoda parového srovndni. V rameci této
metody byly porovnavany praimérné mzdy muzi a Zen na stejné pracovni pozici, kdy tito

vykazovali 1 obdobné ostatni charakteristiky.

Stejni autofi zkoumaji mzdové rozdily také ve verejném sektoru, konkrétné potom
ve zdravotnictvi (Hedija a Musil, 2012a). Ve svém ¢lanku uzivaji data konkrétni
nemocnice z roku 2010. K dekompozici mzdovych rozdili je i zde uzita Oaxaca-
Blinderova dekompozice. Jako rovnovazna mzda je uzita mzda muzd. Celkovy
odhadnuty mzdovy rozdil ptedstavoval ptiblizné 19 procent v neprospéch zZen. Rozdilné
charakteristiky muzi a Zen, zejména potom vzd€lani, pracovni pozice a prace prescas,
umoznily vysvétlit pfiblizn¢ 86 procent mzdovych rozdilid. Zbylych 14 procent zlstalo
nevysvétleno, coz reprezentovalo méné nez 3 procentni body celkového mzdového

rozdilu. Zji§téna nevysvétlend genderova mzdova mezera tak byla velmi nizka.

Takeé tyto studie potvrzuji existenci nevysvétleného mzdového rozdilu mezi muzi
a Zenami a také do jisté miry potvrzuji fakt, Ze nevysvétleny mzdovy rozdil byva
v soukromém sektoru ve srovnani se sektorem vefejnym vyssi. Studie tak dopliuji
dosavadni empirické poznatky a ukazuji, ze nevysvétlené mzdové rozdily mezi muzi a
zenami v Ceské republice skuteéné existuji a to i v ramci zcela totoznych pracovnich
pozic. Podrobné jsou zjisténé zavery autorii popsany v kapitole 6, kterd prezentuje hlavni

zavery autorky v oblasti odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery.

Ptehled jednotlivych studii, uzit¢ metody a jejich hlavni zavéry shrnuje

Tabulka ¢. 1.



Tabulka ¢&. 1: Piehled studii zabyvajicich se rozkladem genderovych mzdovych rozdili pro Ceskou republiku
Metoda odhadu?

Obdobi

Velikost
vzorku

Vysvétlujici proménné ve
mzdovych funkcich

Hruby genderovy
mzdovy rozdil?

Nevysvétlena
genderova mzdova

mezera

Pailhe (2000) | Prizkum socialni | 1992 2871 O-B rozklad — Vek, vzdélani, zkusenosti, 0,296 0,15
stratifikace ve Neumarkova 1éta ve firmé, rodinny stav,
vychodni Evropé varianta zameéstnani, odvetvi, region,
typ vlastnictvi, manazerska
pozice
Eriksson, Informacni 1998 7 383 Mzdova funkce Vek, vzdélani, pohlavi, - 0,175 — cely vzorek
Gottvald a systém o odvétvi, region, velikost 0,201 — soukromy
Mrazek (2000) | pramérném firmy, typ vlastnictvi, sektor
vydélku — data uroven manazerské pozice, 0,108 — verejny
pro manazery pozice firmy na trhu sektor
Gottvald Informacni 1997-2000 | 504 592— | Mzdova funkce Vek, vzdélani, pohlavi, - 0,238 — rok 1997
(2002) systém o 948 425 odpracované hodiny, vyse 0,306 — rok 1998
pramérném (pramér uvazku, zaméstnani 0,281 — rok 1999
vydélku 829 811) 0,260 — rok 2000
Eriksson Informacni 1998 a 3422 Mzdova funkce Vek, vzdélani, pohlavi, - 0,231 — rok 1998
(2002) systém o 2000 (rok 1998) uroven manazerské pozice, 0,239 — rok 2000
prumérném 3422 typ vlastnictvi, odvétvi,
vydélku — data (rok 2000) region, velikost firmy
pro manazery
Jurajda (2003) | Informac¢ni 1998 726 635 O-B rozklad — Vek, vzdélani, zaméstnani, 0,297 — soukromy 0,190 — soukromy
systém o Neumarkova odvétvi, velikost firmy, typ sektor sektor
prumérném varianta vlastnictvi, region 0,241 — vetejny 0,092 — vetejny
vydélku sektor sektor
Eriksson Informacni 1998-2000 | 3422 Mzdova funkce Vek, vzdélani, pohlavi, - 0,231 — rok 1998
(2005) systém o odvétvi, region, velikost 0,239 — rok 2000
prumérném firmy, typ vlastnictvi,

vydélku — data
pro manazery

uroven manazerské pozice




Studie

Obdobi Velikost
vzorku

Metoda odhadu?

Vysvétlujici proménné ve

mzdovych funkcich

Hruby genderovy
mzdovy rozdil?

Nevysvétlena
genderova mzdova
mezera

Mysikova Vybérové Setteni | 2004 3732 O-B rozklad — Vzdélani, pracovni 0,210 0,211- O-B muzi
(2007) piijmu a Zivotni rovnovazna mzda | zkuSenosti, typ smlouvy, 0,220 — O-B Cotton
urovné muzu, Cottonova | region, zaméstnani 0,251 — O-B muzi +
domacnosti varianta, Heckman
Heckmanova 0,260 — O-B Cotton
procedura +Heckman
Stupnytskyy Informaéni 2000 a 51 479 O-B rozklad — Vek, vzdélani, odvétvi, 0,56 — soukromy 0,23 — soukromy
(2007) systém o 2005 (rok 2000) | Cottonova velikost firmy, podil Zen, sektor, rok 2000 sektor, rok 2000
pramérném 103 555 varianta uroven managementu 0,57 — soukromy 0,21 — soukromy
vydélku — data (rok 2005) sektor, rok 2005 sektor, rok 2005
pro manazery 0,38 — vefejny 0,05 — vefejny sektor,
sektor, rok 2000 rok 2000
0,26 — vefejny 0,04 — vefejny sektor,
sektor, rok 2005 rok 2005
Jurajda a Informacni 2000-2004 | 37 744 O-B rozklad — Vek, vzdélani, velikost 0,55 — vrcholovy 0,17 — O-B rozklad —
Paligorova systém o rovnovazna mzda | firmy, vlastnictvi, odvétvi, management vrcholovy
(2009) prumérném muzi, primérny prumeérna mzda ve firme, 0,43 — nizsi management
vydélku — data efekt zachazeni fixni efekt (FE) firmy management 0,19-0,22 —
pro manazery (ATT), parovani ATT + parovani —
vrcholovy
management

0,18 — O-B rozklad —
niz$i management
0,17 -0,19 - ATT +
parovani — nizsi
management




Studie

Obdobi Velikost
vzorku

Metoda odhadu?

Vysvétlujici proménné ve
mzdovych funkcich

Hruby genderovy
mzdovy rozdil?

Nevysvétlena
genderova mzdova
mezera

Hedija a Musil | Data vybraného 2010 62 O-B rozklad — Vzdélani, pohlavi, pracovni | 0,181 0,211 — Reimersova
(2011) podniku Reimersova zkusenosti, leta ve firmé, varianta
varianta, rodinny stav, podet déti, 0,210 — Cottonova
Cottonova pracovni pozice varianta
varianta, 0,170 — Neumarkova
Neumarkova varianta
varianta
Hedija a Musil | Data vybraného 2010 62 O-B rozklad — Vzdélani, vék, pracovni 0,181 0,184 — rovnovazna
(2012) podniku rovnovazna mzda | zkuSenosti, leta ve firmg, mzda muzi
muzi, rovnovazna | rodinny stav, pocet déti, 0,217 — rovnovazna
mzda zen, pracovni pozice mzda zeny
parovani
Hedija a Musil | Data vybraného 2010 2 604 O-B rozklad — Vek, vzdélani, pracovni 0,188 0,026
(2012a) podniku rovnovazna mzda | pozice, typ uvazku,
muza prescasové hodiny, nemoc,
l1éta ve firmé, oddéleni
Mysikova Vybérové Setfeni | 2007 7727 O-B rozklad Vzdélani, pracovni 0,256 0,231
(2012) prijmu a zivotni a Heckmanova zkuSenosti, typ smlouvy,
urovné procedura — region, zameéstnani,
domacnosti rovnovazna mzda | manazerska pozice, velikost
muzi firmy
Gottvald, Informacéni 2006 a 1990 759 Mzdova funkce Pohlavi, vzdélani, vek, 0,268 — soukromy 0,176 — soukromy
Vaskova a systém o 2011 (rok 2006) obcanstvi, zaméstnani, typ sektor, rok 2006 sektor, rok 2006
Janikova prumérném 2091 795 smlouvy, region, fixni efekt | 0,166 — vefejny 0,107 — vetejny
(2012) vydélku (rok 2011) firmy sektor, rok 2006 sektor, rok 2006
0,256 — soukromy 0,170 — soukromy
sektor, rok 2011 sektor, rok 2011
0,137 — vetejny 0,098 — vetejny
sektor, rok 2011 sektor, rok 2011




Studie Obdobi Velikost Metoda odhadu? = Vysvétlujici proménné ve Hruby genderovy | Nevysvétlena
vzorku mzdovych funkcich mzdovy rozdil? genderova mzdova
mezera
Filipova a kol. | Dotaznikové 2011 1984 Mzdova funkce, Vek, déti, rodinny stav, 0,253 0,032 — mzdova
(2012) Setfeni O-B rozklad — narodnost, vzdélani, funkce
rovnovazni mzda | vzdélani rodi¢d, znamka 0,035 — O-B rozklad
muzi, z matematiky, 1éta ve firmé, Juhn-Murphy-Pierctv
Juhn-Murphy- matetska dovolena, rozklad:
Piercuv rozklad zkuSenosti, zam¢estnani, Prvni decil — 0,071
odvétvi, velikost firmy, typ Prvni kvartil — 0,038
vlastnictvi, flexibilita Median — 0,039
pracovni doby, pracovni Posledni kvartil —
nasazeni, vztah 0,061
S nadfizenym, pohlavi Posledni decil —
nadfizeného, postaveni 0,043
Vv roding, povahové
vlastnosti, zdravi, vzhled...
Eriksson, Informaéni 1998 — 790 389—- | Mzdova funkce Pohlavi, vzdélani, vek, - 0,217-0,245
Pytlikova a systém o 2006 1475725 region, velikost firmy, typ (pramér 0,229)
Warzynski prumérném (prameér vlastnictvi, odvétvi, region, 0,180-0,209
(2013) vydélku 1 046 583) fixni efekt firmy (pramér 0,191) —
fixni efekt firmy
Hedija Vybérove Setfeni | 2010 6 317 Pramérny efekt Vek, vzdélani, nemoc, déti, 0,244 0,196 — cely vzorek
(2015a) piijmi a Zivotni zachéazeni zaméstnani, odvétvi, velikost 0,234 — jedinci majici
urovné firmy, typ smlouvy, partnera
domacnosti manazerska funkce 0,101 — jedinci
vydélavajici vice nez
partner
Balcar a Informacni 2008 — 1426 944— | Mzdova funkce Pohlavi, vzdélani, vék, - 0,158-0,163
Gottvald systém o 2014 1515 660 zkusenosti, obcanstvi, (pramér 0,160)
(2016) prumérném (pramér zamg&stnani, manazerska
vydélku 1 466 051) pozice, typ smlouvy, region,

fixni efekt firmy




Studie

Filipova a
Pytlikova
(2017)

Dotaznikové
Setfeni

Obdobi

2011

Velikost
vzorku

1984

Metoda odhadu?

Mzdova funkce

Vysvétlujici proménné ve

mzdovych funkcich

Pohlavi, vék, déti, rodinny

stav, narodnost, vzdélani,
vzdélani rodicl, znamka

Z matematiky, 1éta ve firme,
matefska dovolena,
zkusenosti, zaméstnani,
odvétvi, velikost firmy, typ
vlastnictvi, flexibilita
pracovni doby, pracovni
nasazeni, vztah

S nadfizenym, pohlavi
nadfizeného, postaveni

Vv roding, povahové
vlastnosti, zdravi, vzhled. ..

Hruby genderovy
mzdovy rozdil?

0,253

Nevysvétlena
genderova mzdova
mezera

0,032

Hedija (2017)

Vybeérové Setreni
prijmu a zivotni
urovné
domacnosti

2011

6841

Pramérny efekt
zachazeni pro
jednotliva odvétvi
(NACE Rev.2)

Veék, vzdélani, nemoc,
partner, zaméstnani, velikost
firmy, typ smlouvy,
manazerska pozice

0,239

0,210
(0,099-0,507)
0,099 — odvétvi p
0,507 — odvétvi j

Pozndmka: 1) O-B rozklad oznacuje Oaxaca-Blinderiv rozklad, 2) rozdil logaritmu primérné mzdy muzi a logaritmu primérné mzdy zen




39

Z Tabulky €. 1 je zfejmé, ze empirické studie zkoumajici genderovou mzdovou
mezeru v Ceské republice potvrzuji, Ze uréitou &ast mzdového rozdilu mezi muzi a
zenami nelze vysvétlit rozdilnymi charakteristikami muzi a Zen. Tento nevysvétleny
mzdovy rozdil byva pfi¢itan mzdové diskriminaci zen na trhu prace. V odbornych
studiich se odhadnuty nevysvétleny mzdovy rozdil pohybuje mezi 3-26 procenty
V neprospéch Zen v zavislosti na uzitém vzorku, metod¢ a poctu znamych osobnich a
firemnich charakteristik. Zavéry studii také ukazuji, Ze nevysvétleny mzdovy rozdil se
1i§i mezi jednotlivymi sektory. Obecné je nevysvétleny mzdovy rozdil nizsi ve vetejném

sektoru ve srovnani se sektorem soukromym.

V kontextu informaci o existenci nevysvétlené genderové mezery v Ceské
republice se nabizi otazka. Jaka je vyse nevysvétlené mzdové mezery v Ceské republice
ve srovndni s ostatnimi  clenskymi zemémi Evropské unie? Odhad potencidlni
diskriminacni slozky mzdové mezery ve vybranych zemich Evropské unie lze najit
napiiklad ve studii autorti Christofides, Polycarpou a Vrachimis (2013), nov¢jsi data
potom napiiklad ve studii Hedija (2018).

Christofides, Polycarpou a Vrachimis (2013) k odhadu nevysvétlené genderové
mzdové mezery uzivaji data z Vybérového Setieni piijml a Zivotni urovné domacnosti
pro rok 2006 a odhaduji nevysvétlenou genderovou mzdovou mezeru pro 26 evropskych
zemi. K odhadu uzivaji Oaxaca-Ransomiiv rozklad doplnény o Heckmanovu proceduru.
Odhadnuty nevysvétleny mzdovy rozdil se pohyboval v rozmezi od 0,198 do 0,066
a nejvyssich hodnot nabyval pravé pro Ceskou republiku. Nejniz§i byl naopak v Belgii.
Po doplnéni rozkladu o Heckmanovu proceduru se nevysvétlend genderova mzdova
mezera v Ceské republice pohybovala kolem 18 procent. | v tomto piipadé tak byla nad

primérem srovnavanych zemi.

K obdobnym zavérim, které potvrzuji vyznamné rozdily v nevysvétlené
genderové mzdové mezete mezi jednotlivymi evropskymi zemémi, dospiva také Hedija
(2018). S uzitim dat z Vyberoveho Setfeni piijmu a zivotni urovné domacnosti pro obdobi
2010-2012 a Oaxaca-Blinderova rozkladu jako metody dekompozice mzdovych rozdili,
odhaduje nevysvétlenou cast genderové mzdoveé mezery pro 25 evropskych zemi véetné
Ceské republiky. Odhadnuty efekt diskriminace se pohyboval v rozmezi od 0,048

do 0,301 v neprospéch zen. Nejnizsi hodnoty dosahoval v Nizozemi a nejvyssi naopak
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v Estonsku. V Ceské republice dosahoval nevysvétlené genderovy mzdovy rozdil
hodnoty 0,223. Mezi jednotlivymi zkoumanymi zemémi byly zjistény zna¢né rozdily.
V Nizozemi, Dansku, Norsku a ve Francii dosahoval odhadnuty efekt diskriminace mén¢
nez 10 procent v neprospéch Zen, naopak v Estonsku a Ceské republice nevysvétleny
mzdovy rozdil ¢&nil vice nez 20 procent. Ceskd republika se tak fadila k zemim

s nejvyssim potencialnim efektem genderové mzdové diskriminace.

Z pohledu vybranych ekonomickych a socidlné-psychologickych teorii mize byt
vyse nevysvétlené genderové mzdové mezery ovlivnéna podilem Zen v managementu.
Touto problematikou, tedy odhadem vlivu Zen v managementu na genderovou mzdovou
mezeru, se zabyva relativné maly pocet empirickych studii a zavéry téchto studii nejsou
zcela jednoznaéné. Nicmén¢ pfevazna vétSina autord dospiva k zaveéru, ze vyssi podil Zen
v managementu vede k poklesu genderovych mzdovych rozdilt a niz§imu efektu mzdové
diskriminace dle pohlavi. Piehled empirickych studii, které jsou vénovany této
problematice, popis metodiky, uzita data a zejména kli¢ové zavéry téchto studii shrnuje

Tabulka ¢. 2 v zavéru kapitoly.

K prvnim empirickym studiim, které se zabyvaji vlivem zen v managementu
na mzdové rozdily mezi muzi a Zenami v podniku, patii prace autorti Hultin a Szulkin
(1999). Tato studie zkouma vliv genderovych charakteristik manazeri na mzdy
podiizenych pracovnikii ve Svédsku na datech z roku 1991. Zkoumany vzorek zahrnuje
1 450 zaméstnancti soukromého a vefejného sektoru. K zachyceni vlivu Zen
Vv managementu na mzdovou strukturu je uzit odhad mzdové funkce muzi a Zen, kde jako
jedna z vysvétlujicich proménnych vystupuje procentni podil muzid v managementu
daného podniku. Mzdova funkce je odhadovana pro cely soubor podniktl a nasledné také
zvlast’ pro soukromy a vetejny sektor. Autoii ve studii dospivaji k zadvéru, ze pohlavi
vedouciho pracovnika ma statisticky vyznamny vliv na mzdy podfizenych Zen, kdy pfi
vys§im zastoupeni muzii v managementu vykazovaly mzdy Zen pokles. Tento efekt byl
siln€j§i v soukromém sektoru ve srovnani se sektorem vefejnym. Rozdily mezi
soukromym a vefejnym sektorem pficitaji autofi vétsi volnosti pfi tvorbé mezd
vV soukromém sektoru, protoZze mzdy ve vetfejném sektoru podléhaji ur€itému stupni

mzdové regulace.
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Stejni autofi zkoumaji vliv pohlavi manazera na mzdy podfizenych pracovniki
také ve své pozdéjsi studii zroku 2003. Hultin a Szulkin (2003) vni pracuji
s nesrovnatelné vétSim vzorkem zameéstnanci Svédskych firem, piicemz finalni vzorek
obsahuje tdaje o vice nez 157 tisicich zaméstnancich. Uzivaji opét data z roku 1991, ale
tentokrat se omezuji jen na soukromy sektor. Rozdilna je také metodika odhadu. Autofi
aplikuji vicetiroviiovy model a zkoumaji efekt Zen v managementu na genderové mzdové
rozdily zvlast pro manudlni pracovniky (blue-collar workers) a administrativni
pracovniky (white-collar workers). Jejich zavéry jsou v souladu se zévery jejich predeslé
studie. S vy$$im zastoupenim muzl v managementu roste genderova mzdova mezera a
tyto zavéry jsou platné pro ob¢ zkoumané skupiny pracovniki. Dale konstatuji, Ze
vyznamnéj$i vliv na genderové mzdové rozdily ma genderové slozeni niz§iho
managementu ve srovnani s vrcholovym managementem. Vysvétluji to tim, ze nizsi
management je hierarchicky nize, a ma tak na mzdy pfimo podiizenych pracovniki vetsi

viiv.

K obdobnym zavéram dospivaji také Cohen a Huffman (2007) pro Spojené staty
americké. Autofi uzivaji data z roku 2000 a k odhadu vlivu pohlavi manazera na mzdy
podtizenych pracovnikli uzivaji linearni vicetrovitovy model. Dosavadni poznatky
prohlubuji tim, Ze model rozsifuji o potencidlni vliv manaZerek na mzdy (relativni status
zenskych manazerek). Ve své studii konstatuji, Ze vyssi zastoupeni Zen v managementu
vede ke snizovani mzdovych rozdilli mezi podfizenymi muzi a Zenami. Zarovei je tento
efekt silnéjsi, pokud je status manazerek vyssi. Slabou strankou této studie je skute€nost,
Ze uzitd data neobsahuji pfimou vazbu mezi nadifizenymi a podiizenymi pracovniky

V ramci jednotlivych firem, ale je pracovano s agregaci na tirovni jednotlivych odvétvi.

Cardoso a Winter-Ebmer (2010) pracuji se vzorkem dat portugalskych firem
za obdobi 1987-2000. Na rozdil od ptedeslych studii se zamétuji na vlastnickou strukturu
podniku. Zkoumaji vliv vyssiho zastoupeni zen ve vedeni podniku (vlastniki) na mzdy
podfizenych pracovnikl. Autofi rozdéluji firmy do dvou skupin. Firmy, ve kterych
predstavuji vice nez 50 procent vlastnikid Zeny, jsou oznaceny za firmy vedené Zenami.
Zbylé firmy jsou firmy vedené muzi. Ke kvantifikaci efektu Zen ve vedeni na mzdy
uzivaji mzdovou funkci muzi a Zen, kde jako jednu z vysvétlujicich proménnych
pfidavaji umélou proménnou pro firmu vedenou Zenami. Autofi dospivaji k zavéru, Ze ve

firmach vedenych Zenami je genderova mzdova mezera niZsi.
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Shin (2012) se zamétuje pouze na vrcholové vedeni podniku. Zkouma vztah mezi
zastoupenim Zen ve vrcholovém vedeni a relativnimi mzdami miZzu a Zen Vtop
managementu. Uziva data 831 velkych americkych firem za obdobi 1998-2005
ak odhadu vlivu zen ve vrcholovém vedeni na mzdy manazer uziva rozsSifenou
mzdovou funkci. Dospiva k zavéru, ze genderové slozeni vrcholového vedeni podniku
ovlivituje genderovou mzdovou mezeru. Rust podilu Zen ve vrcholovém vedeni podniku
vede Kkriastu relativnich mezd Zen v top managementu. Na druhou stranu pohlavi
vykonného feditele podniku se ukazalo jako nevyznamny faktor. Pokud byla vykonnym
feditelem Zena, tato skutecnost sama o sobé neovliviiovala mzdy zen ve vrcholovém

managementu.

Stojmenovska (2019) uziva data z let 2004 a 2011 a pomoci rozsifené mzdové
funkce odhaduje vliv Zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru ve Velké
Britanii. Pro zachyceni vlivu zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru je
pracovano s podilem zen v managementu na urovni podniku. Také ona dospiva k zavéru,
ze rust Zen ve vedeni podniku vede k poklesu genderové mzdové mezery. S rastem podilu
zen ve vedeni primérnd mzda muzi klesa, kdeZto priméma mzda zen naopak roste.
Mzdovy rozdil mezi muzi a zenami se tak snizuje. Konkrétné potom rast zen ve vedeni
podniku o 100 procentnich bodi (tedy zména vedeni na Cisté Zenské) vede k poklesu

genderové mzdové mezery o piiblizné 54 procent.

Prvni studii, ktera zkouma tuto problematiku s uzitim dat pro Ceskou republiku,
je studie Hedija (2015), tedy studie autorky této habilitani prace. Autorka uziva data
vybranych firem vefejného sektoru z roku 2010, konkrétné data vybranych nemocnic.
Findlni vzorek obsahoval informace o 8 662 zaméstnancich. K odhadu vlivu Zen
V managementu na genderovy mzdovy rozdil je uzita rozsifena mzdova funkce a
pramérny efekt zachazeni. Obé€ aplikované metody potvrzuji, Ze vyssi podil Zen ve vedeni
vede k poklesu mzdového rozdilu mezi muzi a zenami. Zdveéry této studie jsou podrobné
prezentovany v kapitole 7, kterd je vénovand vlivu Zen v managementu na genderovou

mzdovou mezeru a ktera prezentuje hlavni poznatky autorky v této oblasti.

Na rozdil od zavéru vyse prezentovanych praci Hensvik (2014) a Balcar a Hedija

(2019) nalézaji jen slaby, ptipadné statisticky nevyznamny vztah mezi pohlavim
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manazera a genderovou mzdovou mezerou. Dospivaji tak k zdvéru, ze vyssi zastoupeni

Zen V managementu nemusi mit vliv na mzdové rozdily mezi muzi a Zenami.

Hensvik (2014) ve své studii pracuje s daty Svédskych zaméstnanct v soukromém
sektoru za obdobi 1996-2008. Pro odhad vlivu Zen v managementu na genderovou
mzdovou mezeru uziva rozsifenou mzdovou funkci. Nejdiive dospiva k zavéru, ze vyssi
zastoupeni zen v managementu vedlo K poklesu genderové mzdové mezery piiblizné
0 1-2 procentni body. Potvrzuje tak zavéry dosavadnich studii, které hovofti ve prospéch
pozitivniho vlivu Zen v managementu na sniZovani mzdovych nerovnosti mezi muzi a
zenami. Nasledné rozsifuje uzity model odhadu o fixni efekt zaméstnance. To vede
k vyraznému poklesu pozitivniho efektu zen v managementu na genderovou mzdovou
mezeru. Tento se navic stava statisticky nevyznamny. Autorka tento fakt vysvétluje
efektem vybéru. Tedy koncentraci schopnych Zen pod vedeni Zen manaZerek. Schopné
zeny spiSe vyhledavaji zenské manazerky, a to naptiklad z diivodu, ze ocekavaji lepsi
ohodnoceni své prace ¢i snadn&js$i kariérni postup. Pivodné odhadnuté genderové
mzdové mezery tak nezohlediovaly skutecné kvality pracovnikii a mohly byt timto

zkreslené.

Ke stejnym zavérim, tedy Ze pohlavi manazera nemé vliv na genderovou
mzdovou mezeru, dospiva také autorka také habilitacni prace se svym spoluautorem
ve studii Balcar a Hedija (2019). Autofi uzivaji reprezentativni vzorek obsahujici udaje
0 1 948 zaméstnancich v Ceské republice. Ve své studii pracuji s velmi podrobnymi daty
ziskanymi z vybérového Setfeni. Ziskana data obsahuji nejen vazbu zaméstnance
na ptimo nadfizenou osobu, ale také podrobné informace o kognitivnich a nekognitivnich
dovednost a osobnich preferencich jednotlivych zaméstnanc. K odhadu vlivu zen
V managementu na genderovou mzdovou mezeru uzivaji autofi rozsifenou mzdovou
funkci. Dospivaji k zavéru, Ze ptitomnost Zenského manaZera nevedla ke statisticky
vyznamnému poklesu genderové mzdové mezery. Studie tak pfindsi prvni plné
zobecnitelné vysledky pro Ceskou republiku. Unikéatni je tato studie také v poétu
vysvétlujicich proménnych zahrnutych do rozsitené mzdové funkce. Zavery této studie a
hlavni zjisténi autorii jsou podrobné prezentovdny v Kapitole 7, kterd je veénovand viivu
Zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru a kterd predstavuje hlavni poznatky

autorky v této oblasti.



Tabulka €. 2: Prehled studii zabyvajicich se odhadem vlivu Zen ve vedeni na genderovou mzdovou mezeru

Studie Zemé - data Obdobi Velikost Metoda odhadu Vysvétlujici proménné Zjisténé zavéry
vzorku
Hultin a Szulkin Svédsko — 1991 1450 Odhad mzdové Podil manazertt muzi v podniku, Ruist podilu Zen v managementu
(1999) Swedish Es- funkce muzia Zen | zkuSenosti, vzdélani, potiebné ma pozitivni vliv na mzdy Zen
tablishment — odhad pro cely vzdélani na dany post, délka (rtst podilu Zen v managementu
Survey vzorek, soukromy zaSkoleni, 1éta ve firmé, procento 0 50 procent vede k rustu mzdy
sektor a verejny zen v podniku, sektor (verejny zen ptiblizné o 5 procent).
sektor a soukromy)
Hultin a Szulkin Svédsko — 1991 157 150 Viceuroviiovy Pohlavi, vzdélani, zkuSenosti, 1éta Vyssi zastoupeni zen
(2003) Swedish Es- model — odhad ve firmé, podil Zen ve firmé, Vv managementu vede k poklesu
tablishment zvlasté pro velikost firmy, odvétvi, podil genderové mzdové mezery (rtist
Survey administrativni a manazert muzu v podniku podilu Zen v managementu
manualni 0 50 procent vede k poklesu
pracovniky mzdového rozdilu o priblizné
5,5 procentnich bodi).
Cohen a Huffman USA — 2000 2000 1,32 mil. Vicetroviovy Pohlavi, narodnost, vzdélani, Vyssi zastoupeni zen v
(2007) U.S. Census model rodinny stav, misto narozeni, déti, managementu vede k poklesu
Public Use znalost jazyka, procento zen genderové mzdové mezery. Efekt
Microdata files v daném povolani, podil ¢asteénych | roste s rustem statusu manazerek.
uvazkd, pozadavky na danou
pozici, podil Zen manaZerek
v daném odvétvi, relativni status
manazerek, podil zen v daném
odvétvi
Cardoso a Winter- Portugalsko — 1987 8 530 061 Mzdova funkce Veék, vzdélani, 1éta ve firmé, Genderova mzdova mezera je
Ebmer (2010) Ministry of 2000 muzd a Zen velikost firmy, odvétvi, region, ve firmach vedenych Zenami nizsi
Employment in pravni forma, vlastnictvi, rok, firma | (pokud je firma vlastnéna zenami,
Portugal fizena Zenami, podil Zen ve firme, je genderova mzdova mezera

fixni efekt firmy

0 1,5 procentnich bodl nizsi).




Obdobi

Velikost
vzorku

Metoda odhadu

Vysvétlujici proménné

Zjisténé zavéry

Shin (2012) USA — 1998- 7711 Rozsifena mzdova Pohlavi, pozice, vék, 1éta ve firme, Vyssi podil Zen ve vrcholovém
Standard and 2005 funkce podil Zen ve vrcholovém vedent, vedeni vede k poklesu genderové
Poor’s podil Zen v komisi pro odménovani, | mzdové mezery ve mzdach
ExecuComp rentabilita aktiv, celkovy vynos na | manazerd (rust podilu Zen
database akeii, velikost firmy, podil ¢lent v komisi pro odménovani

vrcholového vedeni a odménovaci | 0 50 procent vede k poklesu
komise jmenovanych poslednim genderové mzdové mezery
vykonnym feditelem, podil 0 pfiblizné 17 procentnich bodu).
externich ¢lent vrcholového

vedeni, rok, odvétvi

Hensvik (2014) Svédsko — 1996 5098 299 Rozsitena mzdova | Pohlavi, podil Zen v managementu, | Vyssi podil Zen ve vedeni vede
Swedish wage | 2008 funkce vek, vzdélani, zkuSenosti, 1éta ve k poklesu genderové mzdové
register firmé, sidlo, zavod, rok, oddéleni, mezery (rust Zen ve vedeni o

odvétvi, podil Zen v daném 50 procent vede k poklesu

oddéleni, fixni efekt pracovnika mzdové mezery o priblizné 0,8
procentnich bodt). Pti zohlednéni
fixniho efektu pracovnika je vliv
zanedbatelny.

Hedija (2015) Ceska 2010 8 662 Rozsitena mzdova | Pohlavi, vék, léta ve firme, Rust zen ve vedeni podniku vede
republika — funkce, primérny vzdélani, ivazek, nemoc, prescas, k poklesu genderové mzdové
data ziskana z efekt zachazeni pracovni pozice, firma, oddéleni, mezery (pokud je oddéleni
vybranych pohlavi nadfizené osoby vedeno zenou, je genderovy
nemocnhic mzdovy rozdil o 6 procentnich

bodi nizsi).

Balcar a Hedija Ceska 2011 1948 Roz§ifend mzdova | Pohlavi, pohlavi nadiizené osoby, Pohlavi manazera nema vliv na

(2019) republika - funkce vzdélani, pracovni zkuSenosti, relativni mzdu muzi a zen.
dotaznikové kognitivni dovednosti, vzhled,

Setfeni zdravotni stav, rodinné

charakteristiky, firemni
charakteristiky, nekognitivni
dovednosti, zivotni preference,
region, zaméstnani, odveétvi.




Studie

Obdobi

Velikost

Metoda odhadu

Vysvétlujici proménné

Zjisténé zavéry

Stojmenovska

(2019)

Velka Britanie

— Workplace
Employment
Relations
Study

2004 a
2011

vzorku
9 254

Rozsifena mzdova

funkce

Véek, odpracované hodiny, vzdélani,

zkusenosti, ¢lenstvi v odborech,
loajalita, déti, partner, podil Zen
v managementu, velikost firmy,
podil zen, podil manazert, odvétvi,
sektor, vlastnictvi, stafi firmy, rok.

Rist Zen ve vedeni podniku vede

k poklesu genderové mzdové
mezery (rlst Zen ve vedeni o 100
procentnich bodu vede k poklesu
genderové mzdové mezery o
ptiblizné 54 procent).
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4 Metodologicky aparat habilita¢ni prace

Existuje celd fada metod, které 1ze uzit k odhadu nevysvétlené tedy potencialné
diskrimina¢ni genderové mzdové mezery. Piehled a popis téchto metod 1ze najit naptiklad
ve studii autori Beblo a kol. (2003). V odbornych studiich, které se zabyvaji mzdovymi
rozdily a odhadem potencialniho efektu diskriminace Zen na trhu prace je nejcastéji
pracovano s odhadem mzdové funkce Mincerova typu nebo s Oaxaca-Blinderovym

rozkladem a jeho modifikacemi.

Tyto metody uziva ve své habilitacni praci také autorka. K odhadu ,.efektu
diskriminace” na Ceském trhu prace je uzit Oaxaca-Blinderiv rozklad a odhad
primerného efektu zachdzeni (average treatement effect on the treated), ktery je obdobou
efektu diskriminace v Oaxaca-Blinderové rozkladu. K odhadu vlivu pohlavi manazera
na genderovou mzdovou mezeru je uzita rozsifena mzdova funkce Mincerova typu,
ve které jako dalsi vysvétlujici proménné figuruji pohlavi manazera a interakce mezi
pohlavim manazera a pohlavim podfizeného pracovnika. Tato kapitola aplikované

metody podrobné&ji popisuje.

4.1 Oaxaca-Blinderuv rozklad

Ve studiich pfimo zamétenych na analyzu mzdovych rozdilli mezi muZi a Zenami
je nejcastéji pracovano s Oaxaca-Blinderovym rozkladem a jeho modifikacemi. Tento
rozklad je také n€kdy oznacovan jako Oaxacuv rozklad nebo Blinder-Oaxactv rozklad
¢i dekompozice. Rozklad vychazi zpraci Oaxacy (1973) a Blindera (1973), ktefi
nezavisle na sob¢ rozlozili genderovou mzdovou mezeru na dvé slozky. Slozku, kterou
1ze vysvétlit rozdilnymi charakteristikami muzi a Zen (at’ jiz rozdily v lidském kapitalu,
¢1 zastdvané pracovni pozici), a slozku, kterou témito rozdily vysvétlit nelze. Ta byva

potom oznacovana za diskriminacni.
Oaxaca-Blindertv rozklad lze zapsat takto:

IN(W,)~In(W,) = (X, - X, ).8"+(B,~ B).X, + (B = 3,).X, . @)
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Kde W_ je primérna mzda muzt, W, je primérna mzda zen, X ., je vektor
mJ€ P fJED m

pramémych charakteristik muz, X zna¢i vektor praimérnych charakteristik Zen,

B, Brisou vektory koeficientt mzdovych funkeci muzi a Zen a B* znaéi vektor

koeficientii mzdové funkce v ptipad¢ neexistence diskriminace.

Vyraz IN(W,)=IN(W,) je mzdova mezera, vyjidiend jako rozdil logaritmii
primémé mzdy muzii a Zen. Prvni slozka vyrazu na pravé strané, tedy vyraz
(X, m X () B je ¢ast mzdové mezery, kterou lze vysvétlit rozdilnym vybavenim muzi
a zen (vypovidad o mzdovém rozdilu za predpokladu neexistence diskriminace). Druha
sloZka, konkrétn¢ vyraz (Bm - ﬁ*))? m, zahrnuje diskriminaci ve prospéch muzl a teti
&len (B - ,Bf ).X; diskriminaci v neprosp&ch Zen. Celkovy efekt diskriminace je souctem

efektu diskriminace ve prospéch muzi a diskriminace v neprospéch Zen.

V odborné literatufe jsou pro jednotlivé ¢asti dekompozice uZzivana rozdilna
oznaceni. Napfiiklad Oaxaca (1973) prvni Cast mzdové mezery oznacuje efektem
rozdilnych charakteristik (effects of differences in individual characteristics), druhou ¢ast
efektem diskriminace (effects of discrimination). Blinder (1973) hovoii o ¢asti rozdili
pfi¢itané rozdilnému vybaveni (portion of differential attributable to differing
endowments) a casti vyvolané diskriminaci (portion of the differential attributable to
discrimination). Beblo a kol. (2003) rozliSuje mezi efektem vybaveni (endowment effect)
a efektem odmény (remuneration effect). Jacobsen (2007) hovoii o vysvétlené a

nevysvétlené ¢asti mzdovych rozdill.

K dekompozici genderové mzdové mezery je v prvnim kroku nezbytny odhad

mzdovych funkci muzi a Zen. Ty jsou odhadnuty nasledovné:
In(W)) ¢ = + 5, (X); +(&)s, )

IN(W.),, = + B (X)) + (&), 3)
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Kde (W.),je hruba mzda i-tého muze, (X,),, je vektor vybranych charakteristik

,
i

pro i-tého muze, (W,); je hruba mzda i-té zeny, (X,), je vektor vybranych charakteristik
zen pro i-tou zenu, «,,Q,,, B, B jsou koeficienty (resp. vektory koeficientll) mzdovych

funkci muzi a Zen a &; je ndhodna slozka.

Pii odhadu mzdovych funkci muzi a Zen je vychazeno z Mincerovy mzdové
funkce (podrobnéji kapitola 4.3), ktera je rozSifena o dalsi vysvétlujici proménné
V podobé& osobnich a firemnich charakteristik (rodinny stav, odvétvi, zaméstnéni, velikost
firmy atd.). Pocet zahrnutych vysvétlujicich proménnych se Vv jednotlivych studiich

znacné lisi a zavisi predev§im na dostupnosti dat (Hedija a Musil, 2010).

Dalsim dulezitym krokem pfi aplikaci Oaxaca-Blinderova rozkladu je stanoveni
rovnovazné (nediskriminacni) mzdy. Pojeti rovnovdzné mzdy se u autort, kteti pracuji

s Oaxaca-Blinderovym rozkladem, lisi.

Blinder (1973) pfi odhadu miry diskriminace pouziva jako nediskriminacni
(rovnovaznou mzdu) mzdu muzi. Vysledny rozklad v tomto ptipadé nabyva nasledujici

podoby:

—_ J— A A A

In(va)_In(va):(xm_Xf)'lﬁm-l_(ﬂm _ﬂf)')zf' (4)

Oaxaca (1973) odhaduje miru mzdové diskriminace s uzitim jednak mzdy muzi
jako rovnovazné mzdy jednak mzdy zen. Modifikaci celého rozkladu pti uziti mzdy muza
jako rovnovazné mzdy bylo ukézano jiz v rovnici 4. Za ptedpokladu, ze je pracovano

s rovnovaznou mzdou zen, l1ze cely rozklad zjednodusit takto:

J— J— A A A

(W) =In(Wp) = (X, = X )1 + (B, = B ) X ()

V obou ptipadech (rovnice 4 a 5) lze prvni ¢ast vyrazu na pravé strané oznacit
jako efekt vybaveni. Tento vypovida o vysi mzdové mezery, kterou je mozné vysvétlit
rozdilnym vybavenim (charakteristikami) muzt a zen. Druha slozka je nevysvétlenou

¢asti mzdové mezery a byva oznacovana jako efekt diskriminace.
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V odbornych studiich je pracovano i s dal$imi variantami Oaxaca-Blinderova
rozkladu. Reimers (1983) pfisuzuje regresnim koeficientim mzdové funkce muzi a Zen

stejnou vahu. Rovnovazna mzda je potom stanovena takto:

pr=tutt ©

Kde S* je vektor koeficienti rovnovazné mzdy, ﬁm , ﬁf jsou vektory koeficient

mzdovych funkci muzi a zen, které jsou odhadnuty z rovnic 2 a 3.

Cotton (1988) urcuje vahy pii vypoctu rovnovazné mzdy dle podilu muza a Zen

na celkové pracujici populaci. V jeho pojeti je rovnovazna mzda urcena nasledovné:

B = s Bnt s By ™

m+f " m+f "

kde B* je opét vektor koeficienti rovnovazné mzdy, p,,/[;jsou vektory

koeficientt mzdovych funkci muzi a Zen, které jsou odhadnuty z rovnic 2 a 3, m je pocet
muzu v pracujici populaci (zkoumaném vzorku), f je pocet Zen v pracujici populaci

(zkoumaném vzorku).

Neumark (1988) odhaduje B* jako vektor koeficientd mzdové funkce spole¢né
pro muze i Zeny. Stejny postup jako Neumark voli také Oaxaca a Ransom (1994). Pravé
tato varianta rozkladu je velmi Casto uzivana a byva oznacovana jako Neumarkova
varianta nebo castéji jako Oaxaca-Ransomiiv rozklad. Vektor koeficientli rovnovazné

mzdy je v tomto ptipadé odhadnut nasledovné:
NW, =a+* X+, (8)
kde W, je hruba mzda i-tého pracovnika, X, je vektor vybranych charakteristik

pro i-tého pracovnika, @, f* jsou koeficienty (resp. vektor koeficienti) mzdové funkce,

&; je ndhodna slozka.

V habilitatni praci je pro vetsi robustnost vysledki pracovano cCasto S vice

variantami Oaxaca-Blinderova rozkladu.
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4.2 Prumérny efekt zachazeni (ATT)

K odhadu nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery lze uspésné uzit také
prumérny efekt zachazeni, ktery je obdobou Oaxaca-Blinderova rozkladu, ve kterém je
jako rovnovazna mzda uzita mzda muzi. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost
a pichlednost. Casto byva také doplnéna o metodu parovani. K odhadu nevysvétlené ¢asti
genderové mzdové mezery tuto metodu kromé autorky této habilitatni prace uziva

napiiklad Jurajda a Paligorova (2009).

Pramérny efekt zachazeni vyjadifuje pramérny prospéch ¢i ujmu plynouci z toho,
ze jedinec je ¢lenem vybrané skupiny (being treated) (podrobné&ji napiiklad Wooldridge,

2002). Praimérny efekt zachazeni lze zapsat takto:

ATT =E(y, () -y, (O)T; = 1). (9)

Kde T je binarni indikator zachazeni (T=1 znamena byt ve vybrané skuping, T=0
ostatni), y(1) je potencialni vystup plynouci z ¢lenstvi ve vybrané skupiné a y(0) je
potencialni vystup bez Clenstvi. Pro Ucely odhadu nevysvétlené genderové mzdoveé

mezery piedpokladejme, ze i jsou pracovnici a vybranou skupinou jsou zeny.

Dany vyraz mizeme dale upravit takto:

ATT = E(ln W, O, = 1)— E(In W; (O)T, = 1)- (10)

Kde ATT piedstavuje nevysvétleny genderovy mzdovy rozdil. Vyraz
E(InWi(1)|Ti=1) je praimér logaritmd hrubé mzdy Zen a vyraz E(InWi(0)|Ti=1) je pramér
logaritmu hrubé mzdy zen v ptipadg, Ze by byly muzi. Prvni vyraz na pravé stran¢ rovnice
1ze vypocitat z dostupnych dat, druhy vyraz je potieba odhadnout. K tomu je uzit regresni

model.

Nejdfive jsou odhadnuty koeficienty mzdové funkce muzi:
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(nW,[T, =0)=5,.X, +5,. (11)

Kde Wi je hruba mzda i-tého muze, fo je vektor koeficienti mzdové funkce, X; je

vektor zvolenych osobnich a firemnich charakteristik i-t¢ého muze a &; je ndhodna slozka.

Nasledné¢ jsou odhadnuté regresni koeficienty pouzity k odhadu mzdy zen

Vv piipad¢, ze by byly odménovany stejné€ jako muzi:
E(nW, ()T, =1)= E(5,.X,). (12)

Kde E(fo.Xi) je pramér mzdy (resp. logaritmu hrubé mzdy) predikované

pro kazdou zenu ve vzorku.

Nakonec je odhadnut efekt zachdzeni jako rozdil mezi primérem logaritmu
skutecné hrubé mzdy zen a primérem logaritmu predikované mzdy Zen vypocitané

pomoci mzdové funkce muzii:
ATT = E(InW, (T, =1)- E(4,.X,[T, =1) (13)

Takto odhadnuté ATT reprezentuje nevysvétleny genderovy mzdovy rozdil.

Znaménko minus potom znaci, Ze mzda Zen je ve srovnani s muZi niZsi.

Odhad primérného efektu zachazeni je ve studiich ¢asto doplnén o proceduru tzv.
parovani (matching). Pokud jsou charakteristiky zkoumanych muzi a Zen velmi odli$né,
budou odhadnuté koeficienty mzdovych funkci timto faktem ovlivnény. Koeficienty
mzdové funkce Zen budou s velkou pravdépodobnosti velmi odlisné od hypotetické
mzdové funkce muzi. Péarovani vychazi z mysSlenky, Ze nejjednodussi a nejméné
kontroverzni zplsob, jak stanovit diskriminacni slozku mezd, je srovnani mezd mezi
muzi a Zenami, které vykazuji pfesné stejné vlastnosti. Cilem parovani je vytvoteni co
nejvice homogenniho vzorku muzi a zen (Ho a kol., 2007). Ur¢itou nevyhodou této
metody je ztrata dat, ke které dochazi pii o€istén vzorku o jedince, kteti nemaji ve vzorku
odpovidajici protéjsek opacného pohlavi. Timto dochédzi Casto k vyraznému ztzeni

vzorku.
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Existuje vice metod parovani, pficemz mezi zakladni patfi metoda piesné shody
(exact matching), metoda nejbliz§iho souseda (nearest neighbour matching) a metoda

hrubé shody (coarsen exact matching) (Stuart, 2010; lacus, King a Porro, 2012).

Metoda presné shody patii k nejjednodussim metoddm parovani. Je zalozena na
tom, ze ze vzorku jsou vyrazeny Zeny, jejichz charakteristiky se neshoduji s zadnym
muzem, a haopak. Nevyhodou této metody je skute¢nost, Ze jeji podminky jsou velmi
omezujici, a ¢asto vede K velké redukei vzorku. Metoda hrubé shody navazuje na metodu
pfesné shody a snaZi se ptekonat jeji nedostatky. Pfedstavuje tak jakési rozvolnéni této
metody. Jeji podstatou je vytvoreni SirSich kategorii pro jednotlivé charakteristiky muza
a zen. Nasledné¢ je aplikovana metoda piesné shody. Kone¢né metoda nejblizsiho souseda
spociva v tom, Ze ke kazdému jedinci je pfifazen V naSem piipad€ jedinec opacného
urovana pomoci zvolené metody, nejCastéji nazakladé miry pravdépodobnosti

nebo s uzitim Mahalanobis vzdalenosti (Stuart, 2010; lacus, King a Porro, 2012).

4.3 Odhad rozsirené mzdové funkce

Dalsi relativné¢ frekventovanou metodou odhadu miry potencidlni mzdové
diskriminace Zen je odhad mzdové funkce, ktera je rozsifena 0 pohlavi pracovnika. Pti
odhadu mzdové funkce je primarné vychazeno z Mincerovy mzdové funkce (Mincer,

1974), kdy vysvétlujici proménné jsou vzdélani a zkusenosti.

Mincerovu mzdovou funkci Ize zapsat nasledovné:
W, =a+ 5.5+ 5,8+ 8" +5. (14)

Kde Wi je hruba mzda i-tého pracovnika, Sije vzdélani i-tého pracovnika v letech,
ei jsou zkuSenosti i-t¢ho pracovnika v letech. ZkuSenosti jsou ve funkci urCeny
nasledovné ei=(Ai-si-bi), kde Ai je vek i-tého pracovnika, Sj je pocet let vzdélani i-t€¢ho
pracovnika a bi je vek, ve kterém jedinec nastupuje do zakladni skoly. «, 3, 3,, B, Jsou

koeficienty mzdov¢ funkce a g, je nahodna slozka.
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Mincerova rovnice je nasledné¢ rozSifena a jako jedna z vysvétlujicich
proménnych v mzdové funkci vystupuje pohlavi zaméstnance. Odhadovana mzdova

funkce mé nasledujici tvar:
INW, =a + B.F, + B, X, +¢,. (15)

Kde W, je hruba mzda i-tého pracovnika, F,je pohlavi i-tého pracovnika ve formé
umélé proménné (F = 1, pokud je pracovnik Zena, a F = 0, pokud je pracovnik muz),

X, je vektor vybranych osobnich a firemnich charakteristik i-t¢ho pracovnika, o, 3, 5,

jsou koeficienty (resp. vektory koeficientd v ptipadé f2) mzdové funkce a &; je nahodna
slozka. Z hlediska odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery je klicovy parametr

P, . Ten odrazi procentni zménu mzdy vyvolanou tim, Zze pracovnik je Zena.

Mezi vysvétlujici proménné, které jsou velmi Casto zahrnovany do mzdové
funkce, patii, krome& proménnych postihujicich lidsky kapital (vek, vzdélani, praxe), také
charakteristiky, které reprezentuji zaméstnani (odvétvi, zaméstnani, odpovédnost,
pracovni Uvazek, velikost firmy, 1éta ve firmé, odbory), region (region, velikost sidla)

a rodinnou situaci (rodinny stav, déti).

Autorka ve svém vyzkumu uziva tuto metodu primarné k odhadu vlivu pohlavi
manazera na mzdové rozdily mezi muZi a zenami. V tomto piipadé¢ je Mincerova mzdova
funkce, kromé pohlavi pracovnika a vybranych osobnich a firemnich charakteristik,

rozsitena také o pohlavi manaZera a interakci pohlavi pracovnika a pohlavi manaZera.

Odhadovana mzdova funkce ma nasledujici tvar:
ani =a+ ﬁl'Fi + ﬁZ'FMl' + ﬁ3.Fl’.FMi + ﬁ4.X'i + (C:i . (16)

Kde i je pracovnik, ktery nezastava manazersky post, Wi je hruba mzda i-tého
pracovnika, Fj je pohlavi i-tého pracovnika ve form¢ umélé proménné, FM; je uméla

proménna pro pohlavi nadfizeného pracovnika, X, je vektor vybranych osobnich a

firemnich charakteristik i-t¢ho pracovnika, «, g3, .., 5 B, Jsou koeficienty (resp.

vektory koeficientl v ptipadé f4) mzdové funkce a &; je nahodna slozka. Z hlediska
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vlivu pohlavi manaZera na genderovou mzdovou mezeru je klicovy parametr £,. Ten

odrazi vliv zen manazerek na relativni mzdu muzu a Zen.

Obdobnou metodiku ve svych studiich uzivaji napifiklad Hultin a Szulkin (2003)
nebo Hensvik (2014) a také autorka pii odhadu vlivu zen v managementu na genderovou

mzdovou mezeru (Hedija, 2015; Hedija a Balcar, 2019).

Kazda z vyse prezentovanych metod ma urcité vyhody a ma také své limity.
V odbornych studiich jsou aplikované metody vybirany v souladu s hlavnim zaméfenim

téchto odbornych praci.

V piipadé, ze jsou studie primarn¢ zaméteny na genderové mzdové nerovnosti a
odhad efektu diskriminace, je uzita vétSinou néktera z variant Oaxaca-Bliderova rozkladu
nebo odhad primérného efektu zachazeni. Oaxaca-Blindertv rozklad, na rozdil
od praimérného efektu zachazeni, umoznuje podrobnou dekompozici mzdového rozdilu a
odhad vlivu rozdilnych charakteristik muzii a Zen na existujici mzdovy rozdil a
zhodnoceni vahy jednotlivych faktort. Primérny efekt zachazeni piedstavuje specifickou
formu Oaxaca-Blinderova rozkladu a je zaméteny pouze na odhad nevysvétlené, tedy

potenciadlné diskriminacni, ¢asti genderové mzdové mezery.

Odhad mzdové funkce rozsifené o pohlavi zamé&stnance je potom uZivan zejména
ve studiich, které maji SirSi zabér a kromé mzdovych nerovnosti mezi muzi a Zenami

zkoumaji také determinanty mezd obecné bez ohledu na pohlavi zaméstnance.
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5 Data uzita v habilitacni praci

Vyzkum mzdovych rozdild mezi muzi a Zzenami je velmi naro¢ny z hlediska
potiebnych dat a jejich dostupnosti. K podrobné analyze mzdovych rozdili mezi muzi a
Zenami jSOU potieba data na Grovni jednotlivel. Zakladni a zcela nezbytny je udaj o vysi
mzdy jednotlivce, ktery je velmi citlivy a to jak zhlediska zaméstnance tak
zaméstnavatele. K identifikaci potencialni diskriminace Zen na trhu prace je navic potfeba
znat mnoho dal§ich udajt na Grovni zaméstnanct jako je napiiklad vék, pracovni pozice,
odvétvi, pracovni zkusenosti. Tedy udaje, které souvisi s vykonnosti jednotliveti a mohou

byt divodem opravnénych a nediskriminaénich rozdilli v odménovani.

Z oficialn¢ existujicich a sbiranych dat lze k vyzkumu mzdovych diferenci mezi
muzi a zenami uzit dva zékladni zdroje: Vybéroveé Setreni prijmit a zivotni urovné
domdcnosti (EU-SILC) a Informacni systém o priumérném vydélku (ISPV). Data, ktera
lze ziskat z téchto zdroju, ovSem obsahuji jen omezené mnozstvi informaci. Nejsou zde
navic informace o pohlavi nadfizené osoby ani podilu Zen ve vedeni konkrétnich podnikd.
Nelze je proto uzit pfi zkoumani vlivu pohlavi manazera na genderové mzdové rozdily.
Ke zkoumani této problematiky je nezbytné realizovat viastni sber dat. Tento
reprezentuje treti zdroj dat, ktery umoZznuje zkoumani mzdovych nerovnosti mezi muzi a

zenami.

Vybérové sSetreni prijmii a Zivotni urovne domdcnosti je vybérovym Setfenim,
Vjehoz ramci jsou, jak jiZ nazev napovida, zjiStovéna data o pfijmu a Zivotnich
podminkach domacnosti ve 34 evropskych zemich. UZiti jednotné metodiky zajiStuje
gasovou a prostorovou komparaci zjisténych udaji. V Ceské republice jsou data v ramci
tohoto vybérového Setfeni pravidelné zjistovana od roku 2005. Data jsou zjisStovana
formou osobniho rozhovoru na reprezentativnim vzorku domadcnosti. Vybérovou
jednotkou je byt a respondenty jsou jednotlivi ¢lenové domacnosti. Setieni se sklada ze tii
¢asti: dotaznik za byt; za domacnost a osobni dotaznik za osobu starsi 16 let. Kazdoro¢né
je Setfeni dopliiovano o ménici se modul, ktery prohlubuje vybranou oblast (naptiklad
zdravi a Zivotni pohodu, rodinnou situaci) (Eurostat, 2019a; Cesky statisticky uiad, 2019).
Z hlediska zkouméani mzdovych rozdilti jsou klicové informace z osobniho dotazniku,

které obsahuji kromé zakladnich udaji (zemé, pohlavi, vék) dale udaje o vzdélani, zdravi,
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zaméstnani a piijmu jednotlivce. Podrobny a aktualizovany popis zjistovanych dat lze

najit na strankach Eurostat (2019Db).

Dal§i zdroj oficialné zjistovanych dat pro Ceskou republiku piedstavuje
Informacni systém o priumérném vydelku. V ramci tohoto systému jsou pravidelné
sledovana vyse piijmi zaméstnancti v Ceské republice. Setfeni probihd od roku 1992.
V tomto roce probéhlo prvni pilotni Setfeni. V soucasné dob¢ jsou data sledovana zvlaste
pro mzdovou (podnikatelskou) sféru a platovou (nepodnikatelskou) sféru. Zpravodajskou
jednotkou je ekonomicky subjekt (podnik) a tudaje jsou zjiStovany za jednotlivé
zaméstnance. V platové sféfe je provadéno plosné Setieni. Udaje za mzdovou sféru jsou
zjistovany vybérovym Setfenim pro ekonomické subjekty do 250 zaméstnancti a ploSnym
pro ekonomické subjekty svice nez 250 zaméstnanci. Vybér je ndhodny
s reprezentativnosti vzorku dle velikosti, kraje a odvétvi ekonomické ¢innosti. V ramci
Setfeni jsou zjistovany zakladni udaje o podnikatelském subjektu (identifika¢ni udaje
véetng IC, region, vyplacené mzdy, odpracovana a neodpracovand doba, podet
zaméstnancl a ostatni osobni naklady) a nésledné udaje o jednotlivych zaméstnancich
(pracovni pomér, osobni a pracovni charakteristiky jako rok narozeni, pohlavi, vzdélani,
zamestnani, statni obCanstvi, charakteristiky mzdy a pracovni doby zahrnujici vys$i hrubé
mzdy, odpracovanou a neodpracovanou dobu, primérny hodinovy vydélek) (ISPV,
2019). Podrobné udaje o Informaéni systém o primérném vydélku a jeho vyvoji lze najit

na oficialnich internetovych strankach vytvofenych pro tento systém (ISPV, 2019).

Ptistup ke zminénym oficidlnim zdrojim dat je ovSem omezen. Pfistup k datim
Z Vybérového Setfeni pfijmil a Zivotni trovné domacnosti podléha schvaleni ze strany
Eurostat. Data jsou poskytnuta pouze vyzkumné instituci a to na omezenou dobu a
za pfesné stanovenym ucelem. Ten je nutno dolozit vyzkumnym projektem. Data jsou
potom poskytnuta bezplatné. Podrobnéji o moznosti a podminkach pfistupu k datim
0 prumé&rném vydelku. Z diivodu citlivosti dat je vyuZiti téchto dat podminéno souhlasem
ze strany Ministerstva prace a socialnich véci. Data navic nejsou vyzkumnikovi ptimo
poskytnuta, ale vyuzit je jich mozno jen zprostifedkovang ptes soukromou firmu Trexima,
kterd je provozovatelem a spravcem celého systému. Tato firma zpracuje pozadavky
vyzkumnika a pfeda mu vysledky. Tento zplisob prace je ovSem pro vyzkumnika znacné

nekomfortni, zdlouhavy a hlavné velmi finanéné€ narocny. Soukroma firma si za praci
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s daty uctuje vysokou hodinovou sazbu. Zjistovand data maji navic danou strukturu a
neobsahuji nékteré z hlediska zkoumani mzdovych rozdila dulezité informace, které by
umoznily zachytit skute¢né vykonnosti charakteristiky jednotlivca (zejména kognitivni a
nekognitivni schopnosti a preference). Uzivaji standardizované skaly ¢lenéni nékterych
udajii, které muize byt dosti hrubé (naptiklad pro zaméstnani) a neobsahuji udaje
0 nadfizené osobé¢, které jsou klicové z hlediska zkouméni vlivu pohlavi manazera na vysi
genderovych mzdovych rozdila v podniku. Na druhou stranu vyhodou dat je velikost

vzorku a piima vazba jednotlivych zaméstnancti na konkrétni podnik.

Tteti moznosti je viastni sber dat dle presné zadanych pozadavkl. Vyhodou je zde
moznost ziskat unikatni a velmi podrobné data dle vlastniho zadani. I tento zptsob je
ovSem velmi finan¢n¢ a i ¢asové naroény. Nicméné jak jiz bylo zminéno, takto ziskana
data jsou jednak unikatni a jednak jsou ve vlastnictvi vyzkumnika a lze je vyuZzit
opakované. Diky finan¢ni a ¢asové naroc¢nosti se uziti tohoto zdroje dat ¢asto omezuje
na piipadové studie, které pracuji s daty jen vybraného podniku, ktery byl ochoten

poskytnout tyto velmi citlivé udaje.

V habilita¢ni praci byla k odhadu nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery
uzita data z Vybérového Setfeni piijmu a Zivotni urovné domacnosti a dale podrobna data
ziskand pfimo z vybranych podniki. Pfi odhadu vlivu Zen v managementu na genderoveé
mzdové rozdily jsou potom uZita pouze vlastni data. Konkrétné udaje ziskané z vybranych
podnikl a dale data z vybérového Setfeni realizovaného agenturou FOCUS — Marketing
& Social Research v ramci projektu Méfeni mzdové diskriminace podle pohlavi (Cislo
projektu GAP402/11/2464) financovaného Grantovou agenturou Ceské republiky.
Konkrétni zkoumané vzorky dat jsou podrobné popsany v ramci kapitol 6 a 7, které
prezentuji vlastni poznatky autorky pii odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery

a odhadu vlivu zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru.
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6 Nevysvétlena genderova mzdova mezera

Jak jiz bylo feceno, mzdové rozdily mezi muzi a Zenami na trhu préace existuji a
Zeny pobiraji v priméru niz§i mzdu nez muzi. Ceskd republika patfi k zemim, které
Vv evropském kontextu patii k zemim s nejvyssi genderovou mzdovou mezerou. To ¢ini
vyzkum tohoto fenoménu v Ceskych podminkach dulezity, velmi zajimavy a ziskané

poznatky spolecensky velmi piinosné.

Skute¢nost, Ze zeny pobiraji v pruméru nizs§i mzdu, nez muzi nemusi byt nutné
dasledkem mzdové diskriminace Zen na trhu prace. Empirické studie ukazuji, Ze ¢ést
existujicich mzdovych rozdili mezi muzi a Zenami lze vysvétlit objektivnimi faktory.
Diive pattily k vyznamnym faktorim vysvétlujicim mzdové diference mezi muzi a
zenami rozdilné osobni charakteristiky muzii a zen, zejména v podob¢ dosazené¢ho
vzdélani ¢i let praxe. S riistem podilu vysokoskolsky vzdélanych Zen vliv téchto faktorti
slabnul. V soucasné dobé& patii mezi hlavni faktory, kterymi Ize vysvétlit alespon ¢ast
existujicich mzdovych rozdilti, horizontadlni a vertikdlni segregace na trhu prace.
Vyznamna ¢ast mzdovych rozdilti ovSem ziistava nevysvétlena a lze ji oznacit za horni

mez efektu mzdové diskriminace dle pohlavi.

Autorka habilita¢ni prace se problematikou genderovych mzdovych nerovnosti
zabyva jiz vice nez deset let. Jeji vyzkum se ubiral smérem od dekompozice mzdovych
rozdilti mezi muzi a Zenami a odhadu efektu diskriminace na trhu préace ptes identifikaci
faktort, které stoji v pozadi existujicich mzdovych nerovnosti, K problematice zen

Vv managementu a jejich vlivu na genderovou mzdovou mezeru.

Nasledujici kapitola prezentuje hlavni poznatky autorky v prvni zminované
oblasti, tedy v oblasti odhadu potencialné diskrimina¢ni genderové mzdové mezery
v Ceské republice. Autorka zde dospiva k zajimavym zavérim, které rozsituji a
prohlubuji dosavadni poznatky o tomto fenoménu a pfinaseji v nékterych pripadech novy

a neotiely pohled na danou problematiku.

Vyzkum autorky Vv této oblasti sledoval tii zakladni linie, které jsou zde
pfedstaveny v samostatnych podkapitolach. Nejdiive jsou prezentovany poznatky
0 mzdovych nerovnostech mezi muzi a zenami v konkrétnich podnicich, nasledné jsou

zkoumany mzdové rozdily pro specifickou skupinu zaméstnanci, a to pro muze a Zeny,
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ktefi vydélavaji vice nez jejich partner. Nakonec jsou prezentovany odhady nevysvétlené
genderové mzdové mezery V jednotlivych odvétvich a hledany pfiCiny existujicich

meziodvétvovych rozdil.

Autorka se nejdiive snazi o zptesnéni odhadu nevysvétlené generové mzdové
mezery. Pii zkoumani mzdovych rozdili hraji velkou roli dostupnd data a jejich
podrobnost. Neznalost skute¢nych vykonnostnich charakteristik muzi a Zen, jejich
vykonnosti, pracovniho nasazeni a hruba aproximace téchto pomoci véku a vzdélani nebo
uziti velmi hrubého ¢lenéni pro odvétvi a pracovni pozice, kdy Zeny mohou byt
koncentrovany v méné vydele¢nych sub-odvétvich a nizSich pracovnich pozicich
(pracovnich pozicich s niz§imi pravomocemi a zodpovédnosti), mize byt divodem
existence relativné vysoké nevysvétlené mzdové mezery a vést k nadhodnoceni ,,efektu
diskriminace®. UZiti podrobngjSich dat a zachyceni skutecnych vykonnostnich
charakteristik jednotlivet vede k presnéjsim odhadtim a eliminuje mozna zkresleni efektu
diskriminace. Autorka reaguje na slabiny dosavadniho vyzkumu a snazi se o zpiesnéni
odhadu efektu diskriminace. Zkouma mzdové rozdily na mikro-turovni a pfinasi poznatky
o existujicich mzdovych rozdilech ve vybranych podnicich. Vyzkum autorky v této

oblasti a jeji zavéry prestavuje kapitola 6.1 této habilitacni prace.

Pti odhadu efektu diskriminace miize hrat vyznamnou roli také délba préace
Vv rodiné, kde muz plni roli Zivitele rodiny a Zena zastdva dominantni postaveni v péci
0 domécnost a rodinu. Niz§i primérnd mzda Zen ve srovnani s muzi miize byt odrazem
jinych Zivotnich hodnot, preferenci rodiny a obecné niZ$im pracovnim nasazenim Zeny
ve srovnani s muzem. Pravé timto smérem se ubiral dal$i vyzkum autorky. Autorka se
ve svém vyzkumu snazi S pomoci dostupnych dat zohlednit tyto faktory pfi odhadu efektu
diskriminace. Jeji zavéry a odhad nevysvétlené genderové mzdové mezery aspon

Castecné ocCisténé o efekt d€lby prace v rodiné jsou prezentovany v kapitole 6.2.

Dale se autorka ve svém vyzkumu zamétila na meziodvétvové rozdily v efektu
mzdové diskriminace a na faktory, kterymi lze tyto rozdily vysvétlit. Jeji zavéry se
zaméfenim na Ceskou republiku jsou piedstaveny v kapitole 6.3 této habilitaéni prace.
Tato pfinasi odhady nevysvétlené genderové mzdové mezery v jednotlivych odvétvich

Ceské ekonomiky a diskutuje mozné pticiny zjisténych rozdili.
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6.1 Genderova mzdova mezera ve vybranych podnicich

Autorka se pii zkoumani mzdovych nerovnosti mezi muzi a Zenami nejdiive
ve svém vyzkumu zaméfila na problematiku dekompozice mzdovych rozdili. Jejim cilem
bylo zjistit, do jaké miry lze existujici mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami vysvétlit
rozdilnymi charakteristikami muz@i a Zen a zda v Ceské republice skute¢né dochazi

ke mzdové diskriminaci zen na trhu prace.

Data uzivana ve vétsin¢ empirickych studii k odhadu genderové mzdové mezery
jsou jednak velmi obtizné¢ dostupna (jak bylo diskutovano v kapitole Data uzita
Vv habilitacni praci), jednak jsou vice ¢i méné kategorizovana (jsou uzivany hrubé
kategorie pro velmi dalezité charakteristiky jako je pracovni pozici ¢i odvétvi), ptipadné
nékteré dilezité udaje zcela chybi (naptiklad hodiny pfescast, rodinny stav, déti, firma).
To pti dekompozici mzdovych rozdili mize vést k tomu, ze velké ¢ast mzdovych rozdilt
oviem mohla byt vysvétlena. Cim podrobngjsi a presnéjsi data jsou k dispozici, tim

piesnéjsi je také odhad potencidlniho efektu diskriminace.

Se svym kolegou Ing. Petrem Musilem, Ph.D. se proto zac¢ala intenzivné vénovat
vyzkumu genderové mzdové mezery na urovni konkrétnich podnikd, které byly ochotny
anonymné poskytnout potiebna data. Vyhodou tohoto pfistupu je skute¢ny mikro-pohled
na problematiku. Mzdové rozdily jsou odhadovany v ramci jednoho podniku, kde je napln
prace zaméstnanct na stejnych pozicich totozna nebo minimalné srovnatelna. Stejna je
také mzdova politika, celkovy pfistup k zaméstnancim a poZadavky na né kladené.
Na druhou stranu nevyhodu tohoto piistupu piedstavuje fakt, ze zjisténé zavery nejsou

zobecnitelné na celou Ceskou republiku.

Genderové mzdové rozdily byly zkoumany nejdfive ve vybraném podniku
soukromého sektoru. Cilem bylo popsat genderové mzdové rozdily v tomto podniku a

zjistit, zda zde mize dochazet ke mzdové diskriminaci Zen.

Vybran byl podnik, ktery se zabyva velkoobchodni ¢innosti s elektroinstalacnim
materidlem. Podnik byl vybran zdmérmé z toho diivodu, Ze pracovni napli pracovnika
(muzu a Zen) na jednotlivych pracovnich pozicich je zde srovnatelna a v podniku jsou

témeét ve stejné mife zastoupeni muZzi i Zeny. Findlni vzorek obsahoval udaje o 62
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zaméstnancich — 29 zenach a 33 muzich. Pracovano bylo s daty za rok 2009. Vsichni

zamestnanci v podniku pracovali na plny uvazek.

U zaméstnancit byly zjistovany nasledujici charakteristiky: hruba mzda, pocet
odpracovanych hodin, vék, dosazené vzdélani, 1éta ve firm¢, rodinny stav, pocet déti a
zastavana pracovni pozice V podniku. Zjisténé udaje byly upraveny pro tcely odhadu
mzdovych funkci. Déle tak bylo pracovano s nasledujicimi proménnymi: hodinova hruba
mzda (ro¢ni hruba mzda vydélena poc¢tem celkové odpracovanych hodin za dany rok),
vzdélani (pocet let stravenych pii daném stupni dosazeného vzdélani standardné
ve vzdélavacim zafizeni), zkuSenosti (v€k pracovnika snizen o pocet let vzd€lani a
hodnotu 6 (veék nastupu na zakladni $kolu) a u Zen snizen o dobu stravenou na mateiské
a rodi¢ovské dovolené (pocet déti vynasobeny tfemi)), 1éta ve firmé (pocet let, po ktera
je pracovnik ve firmé zaméstnany), rodinny stav (umela proménna obsahujici 3 kategorie:
rodinny stav_1 znaci svobodny/svobodna; rodinny stav 2 znamena Zenaty/vdana a
kone¢né rodinny stav_3 rozvedeny/rozvedena ¢i vdovec/vdova), déti (pocet déti bez
ohledu na jejich v€k) a pracovni pozice (uméld proménnd obsahujici 4 kategorie dle
odpovédnosti a stupné fizeni: pracovni pozice 1 zahrnuje fidic¢e, prodavace a skladniky.
Jedna se o pozici bez podfizenych osob s relativné nizkou odpoveédnosti. Pracovni
pozice 2 zahrnuje pozice ucetni, odborny technik, referent a obchodni zastupce. Jedna se
taktéz o pozici bez podtizenych osob, ale s vyss$i odpovédnosti. Pracovni pozice_3
obsahuje pracovni pozici vedouci ucetni a vedouci skladu. Tito pracovnici jiz maji urcity
pocet podiizenych osob. Pracovni pozice 4 je pozici, kterou zastava vrcholové vedeni
podniku. Patii sem jednotlivi feditelé¢). Pracovni pozice byly Vv ptipadé odhadu mzdovych
funkei rozdéleny do SirSich kategorii. Divodem byl fakt, Ze nékteré pracovni pozice
zastavala jen jedna osoba a také fakt, Ze zkoumany vzorek byl relativné maly a
neumozioval zahrnout do modelu pfili§ velky pocet vysvétlujicich proménnych.

Primérné charakteristiky pouzitého vzorku dat zachycuje Tabulka ¢. 3.

Z tabulky je zfejmé, Ze primé&rné charakteristiky muZzi a Zen jsou velmi podobné.
Muzi i Zeny vykazovali v priméru 12 let vzdélani, 19 let pracovnich zkuSenosti, a stravili
ve firmé ptiblizné 6 let a méli v priméru 1 dité. Piiblizn€ 30 procent muzii a Zen bylo
svobodnych, 60 procent vdanych ¢i zenatych a 10 procent rozvedenych ¢i ovdovélych.
Na druhou stranu zZeny byly v priméru o 3 roky starsi nez muzi a zastavaly také ve vétsi

mife pozice s vyssi pravomoci a odpovédnosti, s vyjimkou pozice vrcholového vedeni
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podniku. Presto muzi v tomto podniku v primeéru pobirali vy$si mzdu nez Zeny. Intuitivné

tak 1ze odhadnou, ze mzdova diskriminace Zen v tomto podniku bude patrné existovat.

Tabulka €. 3: Prumérné charakteristiky zaméstnancii vybrané soukromé firmy

\ MuZzi Zen Zamdéstnanci
Hodinova hruba mzda (v K¢) 118,39 97,93 108,82
Vzdélani (v letech) 12,00 11,86 11,95
Vek (v letech) 37,21 40,86 38,92
Zkusenosti (v letech) 19,18 19,48 19,32
Léta ve firmeé 6,61 6,21 6,42
Pracovni pozice 1 0,52 0,31 0,42
Pracovni pozice 2 0,33 0,59 0,45
Pracovni pozice 3 0,09 0,10 0,10
Pracovni pozice 4 0,06 0,00 0,03
Déti 1,00 1,17 1,08
Rodinny stav_1 0,33 0,24 0,29
Rodinny stav_2 0,58 0,66 0,61
Rodinny stav_3 0,09 0,10 0,10
N 33 29 62

Zdroj: Hedija a Musil (2012)

K dekompozici mzdovych rozdilii a odhadu nevysvétlené ¢asti genderové mzdové
mezery byl uzit Oaxaca-Blindertiv rozklad (rovnice 1). V prvnim kroku dekompozice
byly odhadnuty mzdové funkce muzi, Zen a celého vzorku (rovnice 2, 3 a rovnice 8), kde
byla jako vysvétlovand proménna pouzita hodinova hrubd mzda zaméstnance
(logaritmus) vypocitana jako ro¢ni hrubd mzda vydélena poctem celkove odpracovanych
hodin za dany rok. Jako vysvétlujici proménné do mzdovych funkci vstupovaly:
zkuSenosti a pracovni pozice. Ostatni vysvétlujici proménné byly nasledné vypustény

z divodu statistické nevyznamnosti a problému multikolinearity.

Pro vétsi robustnost vysledki bylo uzito vice variant Oaxaca-Blinderova
rozkladu. Jako rovnovaZzna mzda je v rozkladu uZita nejdfive rovnovdzna mzda muZzi,
nasledné mzda Zen, dale rovnovazna mzda dle Reimerse (Reimers, 1983), Cottonova
varianta (Cotton, 1988) a konecné Neumarkova varianta (Neumark, 1988). Reimers
(1983) ptisuzuje regresnim koeficientim mzdové funkce muzi a zen stejnou vahu
(rovnice 6), Cotton (1988) urcuje vahy dle podilu muzi a Zen na celkové pracujici
populaci (rovnice 7). Kone¢né Neumark (1988) odhaduje rovnovaznou mzdu jako vektor
koeficienti mzdové funkce spole¢né pro muze i Zeny (rovnice 8). Vysledky dekompozice

jsou prezentovany v Tabulce ¢. 4.
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Tabulka €. 4: Dekompozice genderové mzdové mezery

Rovnovaina mzda Efekt vybaveni Efekt diskriminace

0,181 Reimers -0,030 0,211
Cotton -0,028 0,210

Neumark 0,011 0,170

Muzi -0,007 0,188

Zeny -0,053 0,234

Zdroj: Hedija a Musil (2011) a Hedija a Musil (2012)

Odhadnuty hruby mzdovy rozdil piedstavoval 18,1 procent v neprospéch zen.
Muzi v tomto podniku tedy pobirali pfiblizné€ o 18 procent vyssi hodinovou hrubou mzdu
nez zeny. S uzitim Oaxaca-Blinderovy dekompozice bylo zjisténo, Ze nevysvétleny
mzdovy rozdil (efekt diskriminace) ptedstavoval piiblizné¢ 20 procent v neprospéch zen,

a to relativné nezavisle na uzitém zptisobu dekompozice mzdové mezery.

Témei totozné byly zavéry s uzitim Reimersovy a Cottonovy varianty rozkladu.
V obou piipadech efekt diskriminace dosahoval hodnoty 0,21 Vv neprospéch zen.
Rozdilnymi charakteristikami muzl a zen se tak nepodaftilo vysvétlit ani ¢ast mzdového
rozdilu. Efekt vybaveni byl v obou ptfipadech dokonce zéporny, coz znamend, ze pii
zohlednéni pouze pozorovanych charakteristik muzi a zen a pfi neexistenci mzdové

diskriminace by Zeny vydélavaly o 2—3 procenta vice neZ muZi.

Zaporny je efekt vybaveni také v pfipadé, Ze je jako rovnovazna mzda uZita mzda
muzi nebo mzda Zen. Efekt diskriminace se ovSem znacné li§i a dosahuje hodnoty
pfiblizné 0,19 v ptipad€ uZziti mzdy muza jako rovnovazné mzdy a 0,23 v piipad€ uZziti
varianty, kdy dosahoval hodnoty 0,17. Efekt vybaveni byl potom kladny. Pfi neexistenci
mzdové diskriminace by tedy muzi pobirali pfiblizn€ o 1 procento vyssi mzdu nez Zeny.
Rozdily v zavérech rozkladu lze vysvétlit rozdilnym pojetim rovnovazné mzdy, kdy
Vv pfipadé¢ Neumarkovy varianty jsou lépe hodnoceny charakteristiky, které v praiméru

vykazovali ve vy$§i mife muZzi.

Odhadnuty nevysvétleny mzdovy rozdil mize byt do jisté miry zkreslen tim, ze
jednotlivé pracovni pozice jsou zatazeny do Sir§ich kategorii. V dalSim vyzkumu jsou tak
zjiSténé zaveéry zptresnény S uzitim metody parového srovnani. V ramci této metody je
hledana dvojice pracovnikl (vZdy muZ a Zena), kteti maji v idealnim ptipadé€ totoZné,

nebo alesponi co nejvice podobné charakteristiky. V naSem piipadé veék, vzdélani,
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zkuSenosti, pocet let ve firmé, rodinny stav, déti a pracovni pozici. U téchto dvojic
pracovnikii (muZ a Zena) je potom vzajemné srovnavana vySe mzdy. Z piipadného
mzdového rozdilu mezi muZzem a zenou pak miZzeme usuzovat, Ze tento nelze vysvétlit
rozdilnou hodnotou lidského kapitalu poméfovanych pracovniki, ale mize byt odrazem
mzdové diskriminace. Nevyhodou této metody mize byt relativné maly pocet takto
nalezenych dvojic, coz neumoziuje zobecnit zaveéry na cely podnik. Z tohoto diivodu jsou
nekteré charakteristiky rozvolnény a genderova mzdova mezera je zkoumana v ramci
konkrétnich pracovnich pozic, které se pii uziti Oaxaca-Blinderova rozkladu ukazaly jako
nejdulezitéjsi charakteristiky vysvétlujici mzdové rozdily. I zde je nutno zavéry vykladat
opatrné. Musime vzit v ivahu fakt, ze pfi vysvétlovani nemusely byt zohlednény veskeré
relevantni vysvétlujici proménné, a to at’ jiz z divodu jejich nedostupnosti, obtizné

zjistitelnosti, ¢i obtizné kvantifikace.

V ramci parového srovnani byli nalezeni pracovnici (muz a Zena) s nejvice
shodnymi charakteristikami na pozici skladnik/skladnice. Charakteristiky zvolenych

pracovnikd zachycuje Tabulka ¢. 5.

Tabulka €. 5: Parové srovnani — jednotlivi pracovnici (skladnik/skladnice)

Primérna = ZkuSenosti Vék Létave Vzdélani  Rodinny Déti
mzda (v letech) firmé (v letech) stav
(v Ké/h)
Muz 90,41 18 35 3 11 zenaty 2
Zena 84,29 18 35 3 11 svobodna 0
GPG 7,00 %

Zdroj: Hedija a Musil (2012), vlastni vypoéty

Z tabulky je patrné, Ze oba pracovnici se shoduji prakticky ve vSech zkoumanych
charakteristikach, které ovliviiuji kvalitu lidského kapitalu. Jediny rozdil je v rodinném
stavu a poétu déti. Zena je na rozdil od muze svobodnéa a bezdétna. Pokud piipustime
obecny nahled na rodinny stav a pocet déti u zen jako na faktory, které Zeny na pracovnim
trhu handicapuji, pak mizeme konstatovat, ze ve vyse uvedeném piipadée by tyto faktory
nemély mzdu Zeny negativné ovlivnit, ba naopak. Genderova mzdovéa mezera vypocitana
jako rozdil logaritm primérné mzdy muze a Zeny (vynasobend stem pro vyjadieni
v procentech) u této dvojice dosahovala 7 procent v neprospéch zeny skladnice. Tento
mzdovy rozdil nelze vysvétlit zadnymi znamymi faktory, proto tato zjisténa mzdova

mezera muze byt odrazem efektu mzdové diskriminace Zeny. Nicméné usuzovat
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Z jednoho paru zaméstnancti o mzdové diskriminaci neni mozné. Muz mutize byt do jisté

miry vykonngj$i. Pfece jen se jednd o spiSe muzskou pozici.

Mzdové rozdily byly proto zkoumany pro jednotlivé skupiny pracovniki, které
zastavaji stejnou pracovni pozici. Z divodu vzajemné srovnatelnosti a vétsi objektivity
byly vybrany pracovni pozice, na kterych byli muzi a zeny zastoupeny pokud mozno
vV obdobné mife, ptipadné pracovni pozici zastdval vice nez jeden pracovnik opac¢ného
pohlavi. Vedle pozice skladnik/skladnice, se jako relevantni pracovni pozice pro parové
srovnani ukazala pozice vedouci skladu a pozice prodavaé/prodavacka. Pocet muzli a zen

na kazdé ze jmenovanych pozic a jejich charakteristiky zachycuje Tabulka ¢. 6.

Tabulka €. 6: Parové srovnani — skupiny pracovniki

Primérna | ZkuSenosti Vék Létave Vzdélani  Rodinny
mzda (v letech) firmé (v letech) stav
(v Ké/h)
Skladnik/skladnice
Muzl 97,42 6 23 3 11 svobodny 0
Muz2 83,85 3 21 1 12 svobodny 0
Muz3 119,87 20 37 9 11 zenaty 1
Muz4 96,13 27 44 7 11 svobodny 0
Muz5 105,40 12 29 2 11 svobodny 0
Muz6 90,86 32 49 1 11 zenaty 2
Muz7 90,41 18 35 3 11 zenaty 2
Muz8 121,45 19 36 6 11 zenaty 2
Muz9 113,11 15 32 4 11 zenaty 1
Muz10 116,11 14 32 2 12 svobodny 0
Muzl1 96,23 24 41 2 11 rozvedeny 1
Muz12 102,33 27 45 2 12 rozvedeny 0
Zenal 73,82 15 32 2 11 svobodna 0
Zena2 84,29 18 35 3 11 svobodna 0
Zena3 122,09 32 56 15 11 vdana 2
Zenad 62,43 12 36 2 12 vdana 2
Primér muzi 102,76 18,08 35,33 3,50 11,25 - 0,75
Primeér zeny 85,66 19,25 39,75 5,50 11,25 - 1
GPG 18,21 %
Primérna | ZkuSenosti Létave Vzdélani  Rodinny
mzda (v letech) firmé (v letech) stav
(v Ké/h)
: ka

Muzl 90,86 10 28 7 12 svobodny 0
Muz2 89,40 34 52 10 12 zenaty 2
Muz3 136,33 14 31 7 11 zenaty 2
Zenal 94,02 21 45 1 12 vdana 2
Zena2 90,66 31 54 8 11 vdana 2
Zena3 81,53 3 55 9 12 vdana 2
Zena4 78,13 16 40 8 12 vdana 2
Primér muzi 105,53 19,33 37 8 11,67 - 1,33
Primér zeny 86,09 17,75 48,50 6,5 11,75 - 2
GPG 20,37 %
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Prumérna | ZkuSenosti Vék Létave Vzdélani  Rodinny Déti
mzda (v letech) firmé (v letech) stav
(v Ké/h) I R

Vedouci skladu

Muzl 151,09 20 38 16 12 zenaty 1
Muz2 139,35 25 48 16 17 zenaty 1
Muz3 98,87 5 23 2 12 zenaty 1
Zenal 105,08 31 52 12 12 rozvedena 1
Zena2 123,13 16 40 7 12 vdana 2
Primér muzi 129,77 16,67 36,33 11,33 13,67 - 1
Primér Zeny 114,11 23,50 46 9,50 12 - 1,5
GPG 12,86 %

Zdroj: Hedija a Musil (2012), vlastni vypocty

Pracovni pozici skladnik/skladnice ve zkoumané firmé& zastavalo 12 muza a
4 7eny. Genderova mzdova mezera vypocitand jako rozdil logaritml primérné mzdy
muzil a zen (vynasobena stem pro vyjadieni v procentech) na pozici skladnika ¢inila
v tomto podniku 18,21 procent v neprospéch zen. Byla tak mirné nad Grovni podniku jako
celku, kde se pohybovala kolem 18 procent (Tabulka ¢. 4). Podivame-li se blize
na charakteristiky jednotlivych pracovniki, pak si miizeme v§imnout, ze Zeny na uvedené
pozici vykazuji v priméru lepsi ¢i srovnatelné charakteristiky ovliviiujici urovei lidského
kapitalu ve srovndni S muzi. Maji v priméru vice let zkuSenosti, jsou mirné starsi, stravily
vice let ve firm¢, dosahuji stejné Grovné vzdélani (hodnoceno poctem let) a maji
v priméru také témér stejny pocet déti jako muzi. Presto je jejich mzda ve srovnani s muzi

vyrazng€ nizsi.

Pracovni pozici prodavac/prodavacka zastavali ve firm€ 3 muzi a 4 Zeny.
Genderovd mzdova mezera u této pracovni pozice dosahovala 20,37 procent
Vv neprospéch zen, coz je o vice nez 2 procentni body vice nez genderova mzdova mezera
podniku jako celku. Pokud se opét podivame blize na charakteristiky jednotlivych
pracovnikdl, zjistime, Ze Zeny jsou v primeéru starsi a vykazuji drobné€ vyssi dosazenou
uroven vzdélani. Muzi naopak stravili v praméru vice let ve firme a maji vyssi zkusenosti.
Zjisténé rozdily ale opét nejsou néjak dramatické a nejsou vysvétlenim pro mzdovou

mezeru ve vysi témet 20 procent v neprospéch zen.

Konecné posledni zkoumanou pozici, kterou je pozice vedouci skladu, ve firmé
zastavali 3 muzi a 2 Zeny. Genderovd mzdova mezera na pozici vedouci skladu ¢inila
12,86 procent. Podivame-li se blize na charakteristiky jednotlivych pracovnikl, pak

muzeme konstatovat, Ze muzi na uvedené pozici maji v praméru vyssi vzdélani a jsou
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ve firm¢ déle. Ve prospéch Zen hovoii naopak vyssi primérny veék a vyssi zkuSenosti zen
ve srovnani s muzi. Diky t€émto faktorim je tak pravdépodobné, Zze urcita diskriminacni

slozka miize byt ve zjisténé mzdové mezete obsazena.

I metoda parového srovnani tak ukazuje na existenci mzdové diskriminace Zzen
ve zkoumaném podniku. Je totiz jen malo pravdépodobné, ze zeny by v tomto podniku
byly i pies velmi obdobné objektivni vykonnosti charakteristiky (jako je vek, dosazené
vzdélani, 1éta ve firme, zkusenosti) v praméru skutecné o témet 20 procent méné vykonné

nez muzi, jak deklaruje mzdovy rozdil.

Na druhou stranu hodnoty uvedené v Tabulce ¢. 6 ukazuji, Ze mzdové rozdily
na stejné pracovni pozici existuji v tomto podniku i mezi jedinci stejného pohlavi.
Naptiklad muzl na pozici vedouci skladu pobiral v priméru vyrazné vys§si mzdu
ve srovndni S muzem?2, a to i presto, ze muz2 vykazuje lepsi objektivni vykonnostni
charakteristiky (je star$i, ma vys$si dosazené vzdélani, vice zkusSenosti). Diivodem muze
byt tieba horsi zdravotni stav ¢i Castéjs$i absence muze2. Uréita ¢ast mzdového rozdilu by
tam mohla byt vysvétlena objektivnimi, ale nam neznamymi charakteristikami, jako jsou

absence, prace piescas €i prace o sobotach, ned¢lich a svatcich.

Ve svém dal§im vyzkumu se autorka pravé tyto zminované faktory pokusila
zohlednit. Spole¢né se svym kolegou dr. Musilem se zaméfila na odhad nevysvétlené
¢asti genderové mzdové mezery V podniku vetejného sektoru. Také zde bylo pracovano
s unikatnimi daty ziskanymi pfimo z vytipovaného podniku. Jednalo se o nejmenovanou
¢eskou nemocnici se sidlem v Jihomoravském kraji, kterad byla ochotna poskytnout
potifebna data. Bylo pracovano s daleko vétsim vzorkem zaméstnanct a podrobnéjSimi
charakteristikami. Ziskana data zahrnovala informace o vysi hrubé mzdy, pohlavi,
ptescasovych hodinach, absencich z divodu nemoci, ¢erpané dovolené, typu tivazku,
poctu let ve firm¢, véku, vzdélani, konkrétni pracovni pozici a odd€leni, na kterém je

pracovnik zaméstnan.

Zkoumany vzorek obsahoval data o 2 604 zaméstnancich, z toho 590 muzich a
2 014 Zenach zarok 2010. Primérné hodnoty zkoumanych charakteristik pro Zeny a muze

ve zkoumaném vzorku zachycuje Tabulka €. 7.
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Tabulka €. 7: Priimérné charakteristiky muzi a Zen ve vybraném podniku
veiejného sektoru

Proménna Muzi Zen Proménna Muzi
Vek (v letech) 43,066 41,797 | Oddéleni 9 0,000 0,010
Vzdélani (v letech) 15,812 13,794 | Oddéleni 10 0,010 0,006
Pracovni pozice 1 0,061 0,031 Odd¢leni 11 0,083 0,143
Pracovni pozice 2 0,127 0,007 Oddéleni 12 0,003 0,017
Pracovni pozice 3 0,008 0,016 Oddé¢leni 13 0,000 0,014
Pracovni pozice 4 0,005 0,039 Odd¢leni 14 0,008 0,016
Pracovni pozice 5 0,108 0,056 Odd¢leni 15 0,000 0,001
Pracovni pozice 6 0,008 0,004 Odd¢leni 16 0,003 0,002
Pracovni pozice 7 0,132 0,111 Odd¢leni 17 0,015 0,040
Pracovni pozice 8 0,008 0,021 Odde¢leni 18 0,014 0,033
Pracovni pozice 9 0,080 0,564 Odd¢leni 19 0,003 0,005
Pracovni pozice 10 0,131 0,069 Odde¢leni 20 0,049 0,020
Pracovni pozice 11 0,331 0,081 Odd¢leni 21 0,000 0,008
Plny uvazek (podil) 0,909 0,812 Oddéleni 22 0,019 0,037
Caste¢ny uvazek (podil) 0,091 0,188 Odd¢leni 23 0,005 0,019
Piesc¢as (hodiny za rok) 239,63 66,56 Oddéleni 24 0,031 0,029
Nemoc (hodiny za rok) 28,343 68,604 | Oddéleni 25 0,032 0,049
Léta ve firmé 8,321 9,314 Oddéleni 26 0,015 0,020
Oddéleni 1 0,066 0,049 Oddéleni 27 0,037 0,042
Oddéleni 2 0,003 0,022 Oddéleni 28 0,014 0,015
Oddéleni_3 0,017 0,033 Oddéleni 29 0,025 0,032
Oddéleni 4 0,059 0,014 Oddéleni 30 0,031 0,014
Oddéleni_5 0,280 0,110 Oddéleni 31 0,054 0,062
Oddéleni_6 0,010 0,002 Oddéleni 32 0,017 0,029
Oddéleni 7 0,000 0,001 Oddéleni 33 0,003 0,003
Oddéleni_8 0,092 0,098 Primérna hodinova 100 77,130

mzda (% mzdy muzi)

N 590 2014

Zdroj: Hedija a Musil (2012a)

K dekompozici mzdového rozdilu byl opét uzit Oaxaca-Blindertiv rozklad
(rovnice 1). Jako rovnovazna mzda byla pouzita mzda muzi. K vypoctu Oaxaca-
Blinderova rozkladu byla uzita rovnice 4. Pfi odhadu mzdovych funkci (rovnice 2 a
rovnice 3) byla jako vysvétlovana proménnd uzita hodinova hruba mzda (logaritmus). Ta
byla vypocitana jako podil ro¢ni hrubé mzdy zaméstnance a sumy poctu odpracovanych
hodin v¢etné ptescasovych hodin a hodin ¢erpané dovolené. Jako vysvétlujici proménné
do mzdovych funkci vstupovaly: vék (v letech), pracovni tivazek (uméla proménna
stravenych pfi daném stupni dosazeného vzdelani standardné ve vzdélavacim zafizeni),
pres€as (v hodinach za rok), nemoc (v hodinach absenci z divodu nemoci za rok), 1éta
ve firmé (pocet let, po ktera je pracovnik ve firmé zaméstnany), pracovni pozice (uméla
proménnd zahrnujici jedenact kategorii, které jsou stanoveny v souladu s platovymi

ttidami v podniku), oddéleni (uméld proménna obsahujici tficet tfi kategorii, které
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odpovidaji jednotlivym odd€lenim nemocnice). Zavéry Oaxaca-Blinderova rozkladu

ilustruje Tabulka ¢. 8.

Tabulka ¢. 8: Oaxaca-Blinderova dekompozice pro vybrany podnik vefejného

sektoru
Absolutni Relativné
vyjadieni (Vv % GPG)
In Wi, — In W 0,188 -
Efekt vybaveni 0,145 76,90
Veék 0,006 3,12
Vzdélani 0,051 27,05
Pracovni pozice 0,033 17,73
Piescas 0,053 27,96
Nemoc 0,004 2,13
Léta ve firmé -0,002 -1,10
Oddéleni 0,0001 0,04
Efekt diskriminace 0,043 23,10

Zdroj: Hedija a Musil (2012a)

Odhadnuty hruby mzdovy rozdil mezi muzi a zenami V dané nemocnici Cinil
0,188. Zeny tedy v praméru pobiraly o piiblizné 19 procent niz§i mzdu nez muZi.
Na rozdil od predeslého vyzkumu zde vétSinu mzdového rozdilu bylo mozno vysvétlit
rozdilnymi charakteristikami muzi a zen. Mezi hlavni faktory patfilo dosazené vzdélani,
pracovni pozice a odpracované piesCasové hodiny. Tyto spole¢né umoznily vysvétlit
mzdovy rozdil ve vysi 14,5 procent, tedy vice nez 70 procent existujiciho mzdového
rozdilu mezi muzi a Zenami. Z hlediska cile habilitacni prace je kli¢ova velikost
nevysvétleného genderové mzdové mezery. Ta se pohybovala jen kolem 4 procent

V neprospéch Zen a byla tak relativné nizka.

Tyto zavéry ukazuji, Ze nevysvétleny mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami existuje.
Nicméné efekt diskriminace se v ramci jednotlivych podnika 1i8i a bude patrné nizsi
ve vefejném sektoru. Vysvétlenim téchto rozdilid muze byt jednak rozdilny mechanismu
tvorby mezd v soukromém a vetejném sektoru, kdy ve vefejném sektoru je mzdova

politika svazana zavaznymi pravidly. Jednak precizné&jsi implementace antidiskriminacni

legislativy ve vetejném sektoru.

Zjisténé zavery jsou v souladu s dosavadnimi empirickymi poznatky (napiiklad

Eriksson, Gottvald a Mrazek, 2000; Jurajda, 2003; Gottvald, Vaskova a Janikova, 2012).

Vyse prezentované poznatky autorti Z jejich vyzkumu byly pribézné publikovany

formou tfi odbornych ¢lanki, z toho dva byly publikovany v ¢asopisech indexovanych
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v databazi Scopus. Tyto ¢lanky jiz maji také citacni ohlasy a to pfevazné zahranicni.

Jedna se o nasledujici studie:

HEDIJA, V. a MUSIL, P., 2011. Gender pay gap — application in the specific
enterprise. Narodohospodarsky obzor/Review of Economic Perspectives, 11(4), 223-236.
(Jsc, SIR 2011: 0,144).

Citovano:

e SLIWICKI, D., RYCZKOWSKI, M., 2014. Gender Pay Gap in the Micro
Level — Case of Poland. Quantitative Methods in Economics, 25(1), 159-173.

e PENA-LONGOBARDO, L.M., FERNANDEZ-BOLANOS, A., PEREZ-
CAMARERO, S., HIDALGO-VEGA, A., 2016. Gender Differences in the
Spanish Labor Market: a Review Before and After the Economic Crisis.
Working paper No. 2016/3, UCLM.

e KRIZKOVA, A., POSPISILOVA, K., MARIKOVA, H., MARKOVA
VOLEINICKOVA, R., 2018. Rozdily v odmériovini Zen a muzii v CR. Praha:
MPSV.

e [LO 2018. Global Wage Report 2018/19. What lies behind gender pay gaps.
Geneva: ILO.

HEDIWA, V. a MUSIL, P. 2012. Jsou zeny v Ceské republice mzdové

diskriminovany? Zavéry z vybraného podniku. Ekonomicka revue, 15(4), 27-40.
Citovano:

e KRIZKOVA, A., POSPISILOVA, K., MARIKOVA, H., MARKOVA
VOLEJINICKOVA, R., 2018. Rozdily v odmériovini Zen a muzii v CR. Praha:
MPSV.

HEDUA, V.aMUSIL, P., 2012a. Gender Wage Differences in the Selected Czech
Public Sector Company. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae
Brunensis, 60(7), 81-88. (Jsc, SJR 2012: 0,202)
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Citovano:

e DUDEK, H., LANDMESSER, J.M., 2018. The Analysis of Differences in
Income Distribution for Men and Women in Visegrad States. In: Proceedings
of the International Scientific Conference Quantitative Methods in
Economics: Multiple Criteria Decision Making XIX. Bratislava: Letra Edu, s.
r.o., s.65-71

e FERRO, A, MARTINS, A.C., PISTELI, A.,, CUNHA DOS REIS, A,
BITTENCOURT, P.F., 2019. Discriminagdo salarial por género entre
funcionarios publicos no Brasil. In: Conference: XXI Encontro Nacional de

Estudos Populacionais. s.1-16.

6.2 Genderova mzdova mezera se zohlednénim délby prace v

domacnosti

Autorka se ve svém dalSim vyzkumu snazila zptesnit odhady nevysvétlené
genderové mzdové mezery pro Ceskou republiku a zakomponovat do odhadu délbu prace
vV domacnosti mezi muze a zenu. Tradi¢ni délba prace v domécnosti mezi muze a Zenu,
kdy muZ zastava dominantni postaveni jako Zivitel rodiny a Zena se stara o déti a

domacnost mize byt vysvétlenim nizsich vydelki Zen ve srovnani s muzi.

Ekonomicka teorie nabizi vice argumentd, kterymi je mozno tento fakt vysvétlit.
K témto patii rozdilné preference Zen s détmi, omezena mobilita ve smyslu ochoty se
stéhovat ¢i dojizdét za praci, omezené¢ Casové moznosti, nizs§i akumulace lidského
kapitalu a kone¢né predsudky a diskriminace zen matek. (Felfe, 2012) Vyzkumy také
ukazuji, Ze pé€e o rodinu nemusi byt jen diivodem nizs§i mzdy Zen, ale miiZe ovlivnit také
mzdu muzil. Dle zadvéri Waldfogela (1998) vede siatek a zalozeni rodiny k rastu mezd
muzli 0 piiblizné¢ 10-15 procent, Zeny jsou naopak o 10-15 procent mzdové

penalizovany.

Ocisténi genderové mzdové mezery o vliv délby prace v roding je velmi naro¢ny
na data. Tradi¢ni osobni a firemni charakteristiky jako je vek, vzdélani, léta praxe,

odvétvi, zaméstnani, velikost firmy, vySe uvazku, které jsou ve vykazovanych statistikach
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dostupné, je potieba doplnit o podrobné charakteristiky jednotlivct, které by umoznily
zohlednit faktory souvisejici s délbou prace v rodin€. Zejména rodinny stav, pocet déti,
piesCasové hodiny, absence, osobni preference, pracovni mobilita, ¢asové moznosti,
akumulace lidského kapitalu. Takto podrobné udaje o jednotlivcich nejsou v dostupnych
mzdovych statistikach, jako jsou data z Vybérového Setfeni ptfijmd a zivotni tirovné
domacnosti ¢i data z Informaéniho systému o prumérném vydélku, zahrnuty. Pfipadné
jsou uvadény jen vybrané charakteristiky (naptiklad rodinny stav ¢i poCet nezaopatfenych

déti vykazovany u EU-SILC dat v ramci kazdoro¢né se méniciho modulu).

Autorka se ve svém vyzkumu rozhodla pouzit EU-SILC data a navrhla
jednoduchou metodu, ktera umoziiuje odhad nevysvétlené mzdové mezery aspon
castecné ocisténé o efekt délby prace v rodin€. Metoda spociva v odhadu nevysvétleného
mzdového rozdilu jen pro jednotlivce, ktefi vydé€lavaji vice nez jejich partner. Je zde
vychazeno z ptedpokladu, Ze role jedincti (muzl a Zen), kteti vydélavaji vice nez partner,
bude, pokud jde o pé¢i o domécnost a déti, rovnocennd s partnerem ¢i spiSe minoritni.
Pracovni nasazeni téchto jedinci (muzl i Zen) by tak mohlo byt obdobné. Tato pouzita
metoda je unikatni, i kdyZ mé samoziejmé své slabiny. Silny je pfedpoklad o délbé roli
Vv rodiné v zavislosti na piijmu. Tedy Ze v rodinach, kde Zena vyd¢lava vice nez partner,
pecuje o déti a rodinu zejména partner a pracovni nasazeni zeny tak mize byt srovnatelné

S muzem.

Jak jiZ bylo naznaceno, ve vyzkumu bylo pracovéano s daty z Vybé&rového Setieni
piijmi a Zivotni urovn& domécnosti pro Ceskou republiku za rok 2011. Tato data
umoziuji sparovat jednotlivce, zijici ve stejné domacnosti. Tato vV ramci podrobnéjSiho
Setfeni (realizovaného na zakladé¢ méniciho se modulu) obsahovala pro tento rok navic
také udaje o poctu nezaopatienych déti v rodin€. Finalni vzorek obsahoval informace
0 vice nez 6 tisicich zamé&stnancich, z toho bylo 3 492 muzi a 2 825 Zen. Vzorek, zazeny
na muze a zZeny, kteti vydelavaji vice nez partner, obsahoval udaje o témeéf 2 tisicich
zameéstnancich, z toho bylo 1 306 muzt a 407 zen. Primérné charakteristiky uzit¢ho

vzorku dat zachycuje Tabulka ¢. 9.
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Tabulka ¢. 9: Prumérné charakteristiky muzi a Zen (podil na celku, neni-li
uvedeno jinak)

Cel§ vzorek Zijici s ’Vydelavajm
partnerem vice nez partner

muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny
Log hodinové hrubé mzdy 1,72 1,49 1,76 1,47 1,85 1,74
Vek (v letech) 42,09 42,91 44,91 4434 | 44,33 44,48
Vzdélani (ISCED-97)
Niz8i sekundarni 0,04 0,06 0,03 0,06 0,03 0,04
Vyssi sekundarni 0,79 0,75 0,77 0,76 0,77 0,72
Postsekundarni 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01 0,03
Tercialni vzdélani 0,17 0,17 0,19 0,16 0,20 0,22
Nemoc 0,08 0,12 0,08 0,13 0,06 0,10
Partner (ve spolecné domacnosti) 0,70 0,69 1,00 1,00 1,00 1,00
Nezaopatiené déti 0,67 0,65 0,74 0,69 0,76 0,68

Zaméstnani (ISCO-88)
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 0,06 0,04 0,08 0,04 0,09 0,08

Védecéti a odborni dusevni pracovnici 0,09 0,11 0,10 0,11 0,10 0,15
TechmcFl,. zdravotni a pedagogicti 0,19 0,30 0,19 0,30 0,21 0,37
pracovnici

Niz$i administrativni pracovnici 0,04 0,17 0,04 0,17 0,03 0,18

Provozni pracovnici ve sluzbach a
obchodé

Kvalifikovani d€lnici v zemedé&lstvi a
lesnictvi

Remeslnici a kvalifikovani vyrobci,
zpracovatelé, opravari

0,07 0,16 0,06 0,16 0,06 0,08

0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

0,28 0,06 0,27 0,06 0,27 0,05

Obsluha strojt a zatizeni 0,20 0,08 0,21 0,08 0,20 0,05
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0,04 0,07 0,03 0,07 0,02 0,03
Pfislusnici armady 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00
Odvétvi (NACE Rev. 2)

Zemédelstvi, lesnictvi a rybatstvi (a) 0,04 0,02 0,04 0,02 0,04 0,02
Teezba a dobyvani, zpracovatelsky 0,42 0,25 0,42 0,25 0,44 0,24
pramysl...(b—e)

Stavebnictvi (f) 0,11 0,02 0,11 0,02 0,11 0,04
\’/ell<oobchod, maloobchod aopravy a 0,08 013 0,07 0,13 0,07 0,08
udrzba motorovych vozidel (g)

Doprava a skladovani (h) 0,10 0,05 0,10 0,05 0,10 0,07
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (i) 0,02 0,05 0,02 0,04 0,02 0,01
Informacni a komunikacni ¢innost (j) 0,03 0,01 0,03 0,01 0,03 0,02
Penéznictvi a pojistovnictvi (k) 0,02 0,04 0,01 0,04 0,01 0,07
Cinnosti v oblasti nemovitosti. .. (I-n) 0,05 0,05 0,05 0,05 0,03 0,05
Vetejna spréva a obrana, povinné soc. 0,07 0,09 0,08 0,08 0,09 0,11
zabezpedeni (0)

Vzdélavani (p) 0,03 0,12 0,03 0,14 0,03 0,15
Zdravotni a socialni péce (q) 0,02 0,13 0,02 0,14 0,02 0,14

Kulturni, zdbavni a rekreaCni ¢innost,
ostatni ¢innosti...(r-u)
Velikost firmy

0,02 0,03 0,02 0,02 0,02 0,01

0-10 zaméstnanci 0,13 0,19 0,14 0,20 0,12 0,16
11-19 zaméstnanct 0,14 0,15 0,14 0,15 0,12 0,14
20-49 zaméstnancii 0,21 0,21 0,21 0,22 0,21 0,24
50 a vice zaméstnancu 0,49 0,43 0,50 0,42 0,53 0,44
Nevim, ale méné nez 11 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Nevim, ale vice nez 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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. Zijici s Vydélavajici
07 TR partnerem vice neZ partner

muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny
Typ smlouvy (na dobu uréitou) 0,07 0,08 0,06 0,06 0,05 0,05
Manazerska pozice 0,23 0,16 0,27 0,17 0,29 0,25
N 3492 | 2825 | 2434 | 1942 | 1306 407

Zdroj: Eurostat: EU-SILC microdata 2011

K odhadu nevysvétlené mzdové mezery byl uzit odhad primérného efektu
zachazeni (rovnice 13), ktery reprezentuje nevysvétlenou ¢ast genderové mzdové mezery.
Zaporna hodnota primérného efektu zachazeni (ATT) znadi, ze zeny pobiraji niz§i mzdu
neZ muZi. Soucasti celého vypoctu je odhad koeficienti mzdové funkce muza (rovnice
11), které jsou nasledné uzity k vypoctu vySe mzdy zen v piipadé, kdy by zeny nebyly

mzdoveé diskriminovany.

Jako vysvétlovana proménnd vystupuje v mzdové funkci hodinova hruba mzda
(logaritmus). Jako vysvétlujici proménné byly uzity: vék, vzdélani (uméla proménna
zahrnujici Sest kategorii v souladu s klasifikaci vzdélavani ISCED-97), nemoc (uméla
proménna obsahujici dvé kategorie: zaméstnanec Cerpal ¢i necerpal ve sledovaném
obdobi nemocenskou dovolenou), partner (uméla proménna zahrnujici dvé kategorie:
Zijici s partnerem ve spolecné domacnosti a bez partnera ve spoleéné domacnosti),
nezaopatiené déti (umeld proménnd zahrnujici dvé kategorie: alespoil jedno nezaopatiené
dit¢ do 24 let a nema nezaopatiené déti), zaméstnani (umela proménna zahrnujici deset
kategorii zaméstnani v souladu s klasifikaci zaméstnani ISCO-88), odvétvi (uméla
promé&nna obsahujici tfinact kategorii v souladu s klasifikaci ekonomickych ¢innosti
NACE Rev.2), velikost firmy (uméla proménna obsahujici Sest kategorii: firma s 0-10
zamé&stnanci, firma s 11-19 zaméstnanci, firma majici 2049 zaméstnanci, firma
S padesati a vice zaméstnanci, firma s asi méné nez 11 zaméstnanci a firma s asi vice nez
10 zaméstnanci), typ smlouvy (uméla proménna: smlouva na dobu urcitou nebo smlouva
na dobu neurcitou), manazerskd pozice (umeld proménna: zaméstnanec vede podiizené

0soby a zaméstnanec bez podiizenych osob).

Odhad nevysvétlené genderové mzdové mezery zachycuje Tabulka ¢. 10.
Vypocitany hruby mzdovy rozdil, ktery je vypocitany jako rozdil logaritmi primérné
mzdy muzu a zen, byl u celého zkoumaného vzorku vysoky a predstavoval 24,4 procent

Vv neprospéch zen. Pokud byly zohlednény rozdilné charakteristiky muzii a Zen



ve zkoumaném vzorku, pak mzdovy rozdil poklesl na pfiblizn¢ 20 procent v neprospéch

v

zen.

Tabulka €. 10: Odhad primérného efektu zachazeni — nevysvétlena genderova
mzdova mezera v Ceské republice

Cely vzorek Zijici s partnerem  Vyd&lavajici vice
neZ partner
In Wi — In Wi, (hruba GPG) -0,244 -0,311 -0,125
ATT (nevysvétlena GPG) -0,196*** -0,234*** -0,101%**
(0,013) (0,015) (0,023)
N 6317 4376 1713
Muzi 3492 2434 1 306
Zeny 2825 1942 407

Pozndamka: *** statisticky vyznamné na 1procentni hladiné vyznamnosti, ** statisticky
vyznamné na Sprocentni hladiné vyznamnosti, * statisticky vyznamné na 10procentni hlading
vyznamnosti. Smérodatna odchylka je uvedena v zavorce.

Zdroj: Hedija (2015a)

Vyssi genderové mzdové rozdily, ve srovnani s celym zkoumanym vzorkem, byly
zaznamenany mezi muzi a zenami zijicimi s partnerem. Zde hruby mzdovy rozdil
dosahoval vice nez 30 procent v neprospéch Zen. Vyssi byla i nevysvétlena genderova
mzdova mezera, ktera Cinila pfiblizné 23 procent V neprospéch Zen. Tato zjisténi jsou
zcela v souladu se zavéry empirickych studii, které ukazuji, ze manzelstvi a déti vedou

k prohlubovani mzdovych rozdiltit mezi partnery (Waldfogel, 1998).

U vzorku zahrnujiciho pouze jedince, ktefi vydélavaji vice nez partner, byly
vysledky znaéné rozdilné. Mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami byl niZsi neZ v pfedeslych
pripadech. Hruby mzdovy rozdil piedstavoval 12,5 procent v neprospéch zen, a to
zejména diky vyS$imu zastoupeni Zen na lépe placenych pozicich. To ilustruje
Tabulka ¢. 9. Nevysvétleny mzdovy rozdil se potom pohyboval kolem 10 procent

V neprospéech Zen.

Dalsi vyzkum autorky ukézal, ze z hlediska vySe odhadnutého nevysvétleného
mzdového rozdilu (efektu diskriminace) Ceska republika nevyboluje z priméru
Evropské unie (Hedija, 2014). Autorka ve svém vyzkumu odhadovala také nevysvétleny
mzdovy rozdil mezi muzi a zenami vyd€lavajicimi vice neZ partner na Urovni celé
Evropské unie (podrobn¢ Hedija, 2014). S uzitim stejné metodiky, ktera byla popsana
vyse, dospéla k zavéru, ze nevysvétleny mzdovy rozdil se na urovni Evropské unie

pohybuje kolem 11 procent v neprospéch zen.
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Zjisténé zavéry potvrzuji, ze mzdové rozdily mezi muzi a Zenami V Ceské
republice existuji a tyto nelze vysvétlit rozdily v prumémych vykonnostnich
charakteristikach muzti a Zen. Céast mzdové mezery zlistava nevysvétlena a mtize byt

odrazem mzdov¢ diskriminace Zen na trhu prace.

Autorka zjisténé zavery ohledn€ odhadu nevysvétlené Casti genderové mezery
mezi jedinci vydé¢lavajicimi vice nez jejich partner pribézné publikovala formou dvou
odbornych ¢lanki. V prvnim ¢lanku prezentovala zavéry na trovni Evropské unie jako
celku, v druhém clanku, ktery piedstavila na konferenci, potom poskytla specifické
odhady pro ¢lenské zemé Visegradské ¢étyrky: Ceskou republiku, Slovensko, Polsko a

Mad’arsko. Konkrétné€ se jedna se o nasledujici odborné stati:

HEDIJA, V., 2014. Do Women Really Face Wage Discrimination on the Labor
Market? An Analysis Using Intra-household Specialization. Acta Universitatis
Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 62(6), 1279-1286. (Jsc, SJR 2014:
0,250)

Citovano:

e BRANDT, D., 2018. Wage determinants in the Swedish tourism sector.
Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 18(1), 18-38. (WoS,
Scopus)

HEDWA, V., 2015a. Gender Wage Differences in V4 Countries: An Analysis Using
Intra-Household Specialization. In: 33rd International Conference Mathematical
Methods in Economics 2015. Plzen: University of West Bohemia, s. 225-230.

6.3 Odvétvové specificka genderova mzdova mezera

Dostupné statistiky a empirické studie ukazuji, ze nejen celkové mzdové rozdily
mezi muzi a Zenami, ale také nevysvétlend genderovd mzdova mezera se mezi
jednotlivymi zemémi vyrazné 1isi (Eurostat, 2019; Christofides a kol., 2013; Hedija,
2018). Odlisnosti lze ovSem zaznamenat i v ramci jednotlivych sektorti. To potvrzuji
vybrané empirické studie a také do jisté miry zavery kapitoly 6.1 této habilitacni prace

(Eriksson, Gottvald a Mrazek, 2000; Jurajda, 2003; Gottvald, Vaskova a Janikova, 2012).
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Jurajda (2003) ve své studii srovnava genderové mzdové rozdily ve vefejném a
soukromém sektoru a odhaluje nevysvétlenou ¢ast, kterd je odrazem potencialni mzdové
diskriminace Zen na trhu prace. Zjistuje dramatické rozdily ve vysi nevysvétlené
genderové mzdové mezery. Ta dle zavéra této studie predstavovala v Ceské republice
témef 19 procent v neprospéch zen v soukromém sektoru a jen 9 procent v Sektoru

vefejném.

Dle udajt Eurostat se mzdové rozdily mezi muzi a zenami neli$i jen ve vefejném
a soukromém sektoru, ale vyznamné odliSnosti 1ze najit mezi jednotlivymi odvétvimi
ceské ekonomiky (s uzitim klasifikace NACE Rev.2 pro rozliSeni jednotlivych odvétvi)
(Hedija, 2018). Cast existujicich rozdilt maze byt zptisobena a vysvétlena rozdilnymi
prumérnymi charakteristikami Zen a muzi v jednotlivych odvétvich. Nabizi se zde
otazky: LiSi se nevysvétlend genderova mzdovd mezera v jednotlivych odvétvich?
A pokud ano, jak velké jsou tyto odlisnosti a kde hledat jejich pfi¢iny? A pravé timto
smérem se ubiral dal$i vyzkum autorky. Jeho cilem bylo odhadnout nevysvétleny mzdovy
rozdil v rimci jednotlivych odvétvi v Ceské republice a nabidnout mozné vysvétleni

zjisténych meziodvétvovych rozdila.

Autorka uziva opét data z Vybérového Setieni piijmi a zivotni urovné domacnosti,
tentokrat pro rok 2012. Zkoumany vzorek obsahuje data o 6 841 zaméstnancich, z toho
3696 je muzi a 3 145 Zen. Primémé charakteristiky uzitého vzorku dat zachycuje
Tabulka ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Priimérné charakteristiky muZi a Zen (podil na celku, neni-li
uvedeno jinak)

Proménna \ muZzi Zeny
Log hodinové hrubé mzdy 1,73 1,48
Vek (v letech) 41,64 42,57
Vzdélani (ISCED-97)
Nizsi sekundarni 0,04 0,05
Vyssi sekundarni 0,77 0,74
Postsekundarni 0,01 0,02
Tercialni vzdélani 0,18 0,19
Nemoc 0,07 0,11
Partner (ve spolecné domacnosti) 0,68 0,68
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Proménna muZi Zeny
Zamgéstnani (ISCO-88)
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 0,05 0,03
Védecti a odborni dusevni pracovnici 0,12 0,16
Technicti, zdravotni a pedagogicti pracovnici 0,17 0,20
Niz$i administrativni pracovnici 0,04 0,18
Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 0,09 0,21
Kwvalifikovani dé€lnici v zemédélstvi a lesnictvi 0,01 0,01
Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravafi 0,26 0,06
Obsluha strojt a zatizeni 0,20 0,08
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0,04 0,07
Ptislusnici armady 0,01 0,00
Odvétvi (NACE Rev. 2)
Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi (a) 0,04 0,03
Té&Zba a dobyvani, zpracovatelsky primysl, ... (b—e) 0,42 0,25
Stavebnictvi (f) 0,11 0,02
Velkoobchod, maloobchod a opravy a tidrzba motorovych vozidel (g) 0,08 0,14
Doprava a skladovani (h) 0,09 0,05
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (i) 0,02 0,05
Informacni a komunikacni ¢innost (j) 0,03 0,02
Pené&znictvi a pojistovnictvi (k) 0,02 0,04
Cinnosti v oblasti nemovitosti... (I-n) 0,05 0,05
Vetejna sprava a obrana, povinné soc. zabezpeceni (0) 0,07 0,08
Vzdélavani (p) 0,03 0,13
Zdravotni a socialni péce (q) 0,02 0,13
Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innost, ost. ¢innosti... (r—u) 0,02 0,03
Velikost firmy
0-10 zaméstnanct 0,14 0,21
11 a vice zaméstnancu 0,86 0,79
Typ smlouvy (na dobu uréitou) 0,10 0,11
Manazerska pozice 0,21 0,15
N 3 696 3145

Zdroj: Eurostat: EU-SILC microdata 2012

K odhadu nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery byl uzit primérny efekt
zachazeni (rovnice 13), ktery reprezentuje nevysvétlenou genderovou mzdovou mezeru.
Ta byla odhadovana na urovni odvétvi (v souladu s klasifikaci ekonomickych ¢innosti
NACE Rev.2). Nedilnou soucéasti odhadu primérného efektu zachazeni je odhad
koeficienti mzdové funkce muzl (rovnice 11), které jsou nasledné uzity k vypoctu
hypotetické mzdy Zen v ptipad€ rovného odménovani obou pohlavi. Do mzdové funkce
vstupovala jako vysvétlovana proménna primérnd hodinova mzda (logaritmus). Jako
vysvétlujici proménné byly uzity: veék (v letech), vzdélani (uméla proménnd zahrnujici
kategorie v souladu s klasifikaci vzdélavani ISCED-97), nemoc (uméla proménna
obsahujici dvé kategorie: zameéstnanec cCerpal ¢i necerpal ve sledovaném obdobi
nemocenskou dovolenou), partner (uméla proménna zahrnujici dvé kategorie: Zijici
S partnerem ve spolecné domdacnosti, bez partnera ve spolecné domacnosti), zaméstnani

(uméla proménna zahrnujici deset kategorii zaméstnani v souladu s klasifikaci zaméstnani
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ISCO-88), velikost firmy (uméla proménna obsahujici dvé kategorie: firma majici 0-10
zaméstnanct, firma s vice nez 10 zaméstnanci), typ smlouvy (umeld proménnd: smlouva
na dobu urcitou nebo smlouva na dobu neurcitou) a konecn¢ manazerska pozice (uméla
proménnd: zaméstnanec vede podiizené osoby a zaméstnanec bez podiizenych osob).

Zjisténé zavery prezentuje Tabulka €. 12.

Tabulka & 12: Nevysvétlena genderova mzdova mezera v Ceské republice: odhad
primérného efektu zachazeni

INWs —
INWm

ATT
(nevysvétl ] Muzi | Zeny

Odvityi Gpg) M GPO)
Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi (a) -0,159 | -0,199*** 243 163 80
Té&zba a dobyvani, zpracovatelsky primysl,... (b—€) | -0,292 | -0,268*** | 2325 | 1534 | 791
Stavebnictvi (f) -0,006 0,073 474 412 62
Velkoobs:hod, rqaloobchod a opravy a udrzba 0411 | -0,283%%* 737 299 438
motorovych vozidel (g)

(hruba

Doprava a skladovani (h) -0,208 -0,107* 480 332 148
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (i) -0,282 | -0,299*** 236 82 154
Informacni a komunikacni ¢innost (j) -0,365 -0,507*** 158 109 49
Penéznictvi a pojistovnictvi (K) -0,343 | -0,269*** 178 64 114
Cinnosti v oblasti nemovitosti... (I-n) -0,239 | -0,159*** 357 193 164
Verejna Vsprfwa a obrana, povinné socialni 0226 | -0,249%** 508 041 267

zabezpedeni (0)

Vzdélavani (p) -0,247 | -0,099*** | 531 128 403
Zdravotni a socialni péce (q) -0,247 -0,187** 471 77 394
Kulturni, zabavni a rekreacni, ost. ¢innost... (r-u) -0,213 -0,190** 143 62 81
Vsechna odvétvi -0,239 | -0,210*** | 6841 | 3696 | 3145

Poznamka: *** statisticky vyznamné na 1procentni hladin¢ vyznamnosti, ** statisticky
vyznamné na Sprocentni hladiné vyznamnosti, * statisticky vyznamné na 10procentni hlading
vyznamnosti.

Zdroj: Hedija (2017), vlastni vypocty

Hrubou genderovou mzdovou mezeru, ktera je vypocitana jako rozdil logaritmu
prumérné mzdy zen a muza zachycuje druhy sloupec tabulky. Zaporné hodnoty znaci, Ze
mzda Zen je niz8i neZ mzda muzl. Z prezentovanych hodnot je zfejmé, ze hruby mzdovy
rozdil mezi muZi a zenami se v Ceské republice v jednotlivych odvétvich vyrazng lisil a
pohyboval se v rozmezi 0,6-41 procent v neprospéch zen. Nejvy$si mzdovy rozdil mezi
muzi a zenami vykazovalo odvétvi g — velkoobchod, maloobchod a opravy a tdrzba
motorovych vozidel. V tomto odvétvi jako celku prevladaji zeny. Nicméné muzi zde
budou pravdépodobné zastavat 1€pe placené pozice. Navic v odvétvi opravy a udrzby

motorovych vozidel budou muzi pravdépodobné 1épe placeni, kdy i manudalni prace diky

své vyssi odbornosti bude v tomto odvétvi 1épe finanéné ohodnocena nez administrativni
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v

zaznamenana ve stavebnictvi. I kdyZz se to zda piekvapivé, lze nizkou genderovou
mzdovou mezeru ve stavebnictvi vysvétlit tim, ze v tomto odvétvi je zastoupeni Zen
relativné nizké a zeny zde nepracuji manudlnég, ale zastavaji zejména stifedni az vyssi

pracovni pozice, které jsou 1épe placeny.

Tteti sloupec Tabulky ¢. 12 prezentuje vysi nevysvétleného mzdového rozdilu,
ktery je z hlediska cile habilita¢ni prace klicovy. Zjisténa mzdova mezera je zde ocisténa
o rozdily v primérnych charakteristikich muz a Zen. Zaporné hodnoty ATT, ktery
reprezentuje nevysvétlenou genderovou mzdovou mezeru, opét ukazuji na existenci

mzdového rozdilu v neprospéch zen.

Zjisténé zavéry 1 zde potvrzuji, Ze mzdové rozdily mezi muzi a Zenami, které nelze
vysvétlit jejich rozdilnymi pozorovanymi charakteristikami, existuji a stejn¢ jako hrubé
mzdové rozdily i tyto se v ramci jednotlivych odvétvi vyrazné 1isi. Nevysvétleny mzdovy
rozdil se pohyboval od 7,3 procent (ve stavebnictvi) v neprospéch muzi (tato genderova
mzdova mezera ovSem nebyla statistiky vyznamna) po vice nez 50 procent v neprospéch
zen (v odvétvi komunikaénich a informacnich technologii). Relativné vysokych hodnot
blizicich se 30 procentim v neprospéch zen dosahoval nevysvétleny mzdovy rozdil také
Vv odvétvi b—e — tézba a dobyvani, zpracovatelsky pramysl., g — velkoobchod,
maloobchod a opravy a udrzba motorovych vozidel, i — ubytovani, stravovani a
pohostinstvi a k — penéznictvi a pojistovnictvi. Nizsi efekt diskriminace bylo mozné
pozorovat v odvétvich p — vzdélavani a h — doprava a skladovani, kde se nevysvétleny

mzdovy rozdil pohyboval blizko 10 procent v neprospéch Zen.

Bylo zjisténo, Ze mezi jednotlivymi odvétvimi existuji vyznamné rozdily ve vysi
nevysvétlené mzdové mezery, ktera mize byt odrazem mzdové diskriminace na trhu
prace. Nasledné tak autorkou byly zkoumany mozné pii¢iny rozdilt v potencialni mzdové
diskriminaci v ramci jednotlivych odvétvi. Ekonomicka a socialné-psychologické teorie

nabizeji argumenty, kterymi lze do jisté miry vysvétlit existujici rozdily.

Diky specifickému fungovani vefejného sektoru ve srovnani se sektorem
soukromym lze niz§i “efekt diskriminace” ocekavat pravé ve vefejném sektoru
ve srovnani se sektorem soukromym. Divodem muze byt jednak fakt, Ze mzdy

ve vetejném sektoru podléhaji do urc¢ité miry mzdové regulaci a také, Ze ve vefejném
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sektoru jsou spiSe implementovany a dodrzovany zasady antidiskriminacni politiky

(Jurajda, 2003).

Dalsim faktorem objasiiujicim meziodvétvové rozdily v odménovani muzi a zen
muze byt mira zastoupeni zZen ve vedeni podniku. Naptiklad dle teorie socialni identity
maji jednotlivci tendenci upfednostiiovat Cleny své vlastni skupiny pted ¢leny skupin
ostatnich (Tajfel, 1982; Tajfel and Turner, 1979). Zeny na manazerskych pozicich, které
mohou ovlivnit mzdu svych podfizenych, tak budou pravdépodobné Iépe hodnotit a
odmeénovat pravé zeny. Dle této teorie by tak vySs$i podil zen ve vedeni mohl vést

k poklesu nevysvétlené genderové mzdové mezery.

Svou roli mize hrat také podil Zen v daném odvétvi. Dle teorie tokenismu
Vv piipade, ze je vyskyt jedinct urcité kategorie ve skupiné ojedinély, je na tyto pohlizeno
jako na jinaké a jsou jim pfi¢itany vlastnosti kategorie jako celku (Kanter, 1993). Pokud
je podil zen v odvétvi nizky, mize byt na Zeny pohlizeno diky své ojedinélosti jako
na jinaké a mohu na n¢ byt uplatiiovany stereotypy vztahujici se k Zenam. Jejich mzda
pak bude niz8i ve srovnani s muzi. Celkovy mzdovy rozdil pak miliZze byt umocnén
faktem, Ze v Zenskych odvétvich je mzda v priméru nizsi nez v odvétvich, kde dominuji
muZi. Obdobné lze teorii aplikovat na Zenska odvétvi. Vyssi mzdové rozdily Ize tak
ocekavat v genderové segregovanych odvétvich, tedy odvétvich s nizkym ¢i naopak

vysokym zastoupenim Zen.

Dal8im faktorem, ktery miize napomoci porozumét meziodvétvovym rozdilim
v diskrimina¢ni genderové mzdové mezefe, je podil malych firem v odvétvi.
podnicich ve srovnani s podniky vét§imi. Zaméstnanci malych podnikil se navzajem Iépe
znaji a mohou tak spiSe zjistit mzdu svého kolegy. K udrZeni dobrého pracovniho
prostiedi a dobrych vztahli na pracovisti je pro zaméstnavatele v téchto podnicich
velikosti, vySs$i specializaci a d€lbé prace v persondlnich otazkach, 1épe propracovanou
personalni a mzdovou politiku. Mohou vétsi duraz klast na socialni zodpovédnost a v té
souvislosti také na prosazovani genderové rovnosti. Vezmeme-li v tivahu tyto argumenty,
niz§i nevysvétlena genderovd mzdova mezera by tak mohla byt v odvétvich, kde

ptrevladaji malé podniky nebo v odvétvich, kde naopak dominuji podniky velkeé.
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Autorka se snazila zachytit vliv vySe popsanych faktorti na meziodvétvové
genderové mzdové rozdily. Ke kvantifikaci vlivu jednotlivych faktorti na nevysvétlené
mzdové rozdily pouzila linearné regresni model. Do n¢j jako vysvétlovana promeénna
vstupovala odhadnuta nevysvétlena genderovd mzdova mezera na urovni jednotlivych
odvétvi. Jako vysvétlujici proménné potom: vlastnictvi, podil Zzen v odvétvi, podil zen
vV managementu v daném odvétvi a podil malych firem v odvétvi. Protoze odhad pouze
pro Ceskou republiku by byl diky malému poétu pozorovani (nevysvétlena genderova
mzdova mezera je odhadnuta jen pro tfinact odvétvi dle klasifikace NACE Rev. 2) velmi
problematicky a zavéry diskutabilni, autorka ve svém vyzkumu vliv vybranych faktord

zkoumala na urovni celé Evropské unie.

Uzila opét data z Vybérového Setfeni pijmt a zivotni irovné domacnosti z roku
2012 pro 24 clenskych zemi Evropské unie véetnd Ceské republiky (Rakousko,
Bulharsko, Kypr, Ceska republika, Némecko, Dansko, Estonsko, Recko, gpanélsko,
Finsko, Francie, Mad’arsko, Italie, Litva, Lucembursko, Loty$sko, Nizozemsko, Polsko,
Portugalsko, Rumunsko, Svédsko, Slovinsko, Slovensko a Velka Britanie). Zkoumany
vzorek obsahoval data pro vice nez 123 tisic zaméstnancti a dovoloval odhadnout
nevysvétlenou genderovou mzdovou mezeru celkové ve 297 odvétvich (pro nektera

odvétvi data chybéla).

Nejdiive byly odhadnuty nevysvétlené genderové mzdové mezery pro kazdou
zemi na urovni jednotlivych odvétvi (v souladu s klasifikaci ekonomickych ¢innosti
NACE Rev.2). K odhadu byl uzit primérny efekt zachazeni (rovnice 13), jehoz nedilnou
soucasti je odhad koeficientii mzdové funkce muzi (rovnice 11), které jsou nasledné uzity
k vypoctu hypotetické mzdy zen v pfipadé rovného odménovani obou pohlavi.
Do mzdové funkce vstupovala jako vysvétlovana proménnd primérnad hodinovd mzda
(logaritmus). Jako vysvétlujici proménné byly uzity: vek (v letech), vzdélani (uméla
proménna zahrnujici Sest kategorii v souladu s klasifikaci vzdélavani ISCED-97), nemoc
(uméld proménnd obsahujici dvé kategorie: zaméstnanec cCerpal ¢i necerpal
ve sledovaném obdobi nemocenskou dovolenou), partner (umé¢la proménna zahrnujici
dv¢ kategorie: zijici s partnerem ve spolecné domadcnosti, bez partnera ve spolecné
domaécnosti), zaméstnani (uméla proménna zahrnujici deset kategorii zaméstnani
Vv souladu s klasifikaci zaméstnani ISCO-88), velikost firmy (uméla proménna obsahujici

dv¢ kategorie: firma 0—10 zamé&stnanct, firma s vice nez 10 zaméstnanci), typ smlouvy
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(uméld proménna: smlouva na dobu urcitou nebo smlouva na dobu neurcitou),
manazerska pozice (umela proménna: zaméstnanec vede podiizené osoby a zaméstnanec

bez podiizenych osob).

Nasledn¢ byl pouzit zminény linearn€ regresni model, jehoz zavéry jsou

prezentovany v Tabulce ¢. 13.

Tabulka €. 13: Vlivu vybranych faktori na nevysvétlenou GPG: OLS model

0 @ (3

Veejny sektor 0,045** 0,084*** 0,076*** 0,044
(0,020) (0,025) (0,026) (0,035)
Podil Zen v odvétvi
30-70 procent ) 0,058*** 0,054*** 0,062***
(0,020) (0,020) (0,020)
70 procent + ) -0,053 -0,070* -0,053
(0,033) (0,039) (0,039)
Podil Zen ve vedeni
0,011 0,021
30-70 procent - - (0.024) (0.027)
0,042 0,044
70 procent + - - (0,054) (0,055)
Podil malych firem
*
30-70 procent - - - (%%A;)
70 procent + - - - ((())flgj)
Zeme ano ano ano ano
Konstanta -0,187*** -0.230*** -0,226*** -0,204***
(0,014) (0,031) (0,032) (0,037)
R? 0,278 0,348 0,351 0,368
N 189 189 189 189

Poznamka: *** statisticky vyznamné na 1procentni hladin¢ vyznamnosti, ** statisticky
vyznamné na Sprocentni hladin€ vyznamnosti, * statisticky vyznamné na 10procentni hlading
vyznamnosti.

Zdroj: Hedija (2017)

Do né jako vysvétlovana proménnd vstupovala odhadnutd nevysvétlena
genderovd mzdova mezera na trovni jednotlivych odvétvi. Tato byla odhadnuta celkové
pro 294 odvétvi. Statisticky vyznamna byla potom pro 189 odvétvi. Déle bylo pracovano
jen se statisticky vyznamnymi odhady. Jako vysvétlujici proménné potom: vlastnictvi
(uméld proménna obsahujici dvé kategorie: vetejny sektor (odvétvi o, p a q dle klasifikace
NACE Rev.2) nebo soukromy sektor (odvétvi s vyjimkou o, p a q dle klasifikace NACE
Rev.2)), podil zen v odvétvi (procentni podil Zen a uméla proménna obsahujici tfi
kategorie: do 30 procent zen, 30—70 procent Zen a vice nez 70 procent zen), podil Zen

V managementu (procentni podil zen v managementu v daném odvétvi a umeéla proménna
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obsahujici tii kategorie: do 30 procent Zen ve vedeni, 3070 procent Zen ve vedeni a vice
nez 70 procent zen ve vedeni), podil malych firem (podil firem v odvétvi, které maji
10 a mén¢ zaméstnancti a uméla promeénna obsahujici tfi kategorie: do 30 procent malych
firem v odvétvi, 30—70 procent malych firem v odvétvi a vice nez 70 procent malych
firem v odvétvi). Kontinudlni vysvétlujici proménné procentni podil Zen v odvétvi,
procentni podil Zen ve vedeni a procentni podil malych firem se neukazaly jako statisticky

vyznamné, proto jsou v Tabulce ¢. 13 ukazany jen zavéry pro jednotlivé kategorie.

Jako statisticky vyznamny faktor, ktery vysvétluje rozdily v genderové mzdové
mezefe mezi jednotlivymi odvétvimi, se ukazalo vlastnictvi a podil Zen v odvétvi. Bylo
zjisténo, ze genderovd mzdova mezera je obecné nizsi ve verejném sektoru. Ve srovnani
se soukromym sektorem je mzdova mezera v neprospéch zen ve vefejném sektoru nizsi
o piiblizn¢ 4 procentni body. Tyto zavéry nejsou piekvapivé a jsou v souladu

s dosavadnimi poznatky (naptiklad Jurajda, 2003; Chatterji, Mumford a Smith, 2011).

Nizsi nevysvétleny mzdovy rozdil byl zjistén také v odvétvich s vyssi genderovou
diverzitou. V odvétvich s velmi nizkym ¢i naopak vysokym podilem Zen genderova
mzdova mezera naopak roste. Genderova mzdova mezera v odvétvich zaméstnavajicich
30-70 procent Zen je nizsi o ptiblizné€ 5 procentnich bodi ve srovnani s odvétvimi, kde je
podil Zen niz§i nez 30 procent a o vice nez 10 procentnich bodd nizs§i ve srovnani
s odvétvimi, kde Zeny reprezentuji 70 a vice procent zaméstnanci. Tyto zavery jsou
v souladu s teorii tokenismu, kdy diky jinakosti jedinci z minoritni skupiny jsou tito
jedinci posuzovani a tedy 1 odménovani v souladu se stereotypy, které plati pro danou
skupinu. Zeny tedy v muzskych odvétvich pobiraji niz§i mzdu nez muz a naopak muzi

jsou v zenskych odvétvich odménovani 1épe, nez Zeny.

Odhadnuté rozdily mohou byt také do jisté miry ovlivnény charakterem prace,
kterou zeny a muzi vykonavaji v genderové segregovanych odvétvich. Vyssi mzdové
rozdily v odvétvich s nizkym a naopak vysokym zastoupenim zen mize byt vysledkem
faktu, ze Zeny v muzskych odvétvich zastavaji spiSe hiife placené pozice a naopak muzi
v zenskych odvétvich spiSe 1épe placené pozice, kdy velmi Siroké klasifikace zaméstnani
uzitd pfi odhadu nevysvétleného mzdového rozdilu (ISCO-88) nedokaze rozdily

ve skute¢né naplni prace postihnout.
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Zjisténé zavéry dale ukazuji, Zze podil Zen v managementu neni v obecné roviné
statistiky vyznamny faktor ovliviiujici vysi nevysvétlené genderové mzdové mezery.
Tento zavér je zajimavy a je v rozporu se zjiSténim vétsiny empirickych studii (Hultin a
Szulkin, 1999 a 2003; Cardoso a Winter-Ebmer, 2010). Jednim z divodua statistické
nevyznamnosti muze byt relativné velka mira zobecnéni, se kterou bylo v tomto vyzkumu
pracovano. Vztah je zkouman na Grovni odvétvi, nikoli jednotlivych podnikii a neni zde
pracovano s pfimou vazbou nadfizeny a podfizeny, ale procentnim podilem Zen
manazerek v daném odvétvi. Vliv Zen na mzdové rozdily mize byt navic odvétvove
specificky a mize se lisit také v ramci jednotlivych zemi. Ve svém dalSim vyzkumu se
proto autorka zaméfila pravé na tento fenomén a zacala se intenzivné vénovat vyzkumu

vlivu Zen v managementu na generové mzdové rozdily.

Zavérem lze konstatovat, ze zjisténé zavéry i zde potvrzuji, Ze mzdové rozdily
mezi muzi a zenami v Ceské republice, které nelze vysvétlit jejich rozdilnymi
pozorovanymi charakteristikami muzi a Zen, existuji a 1i§i se vyrazné v ramci
jednotlivych odvétvi. Mezi hlavni faktory, vysvétlujici meziodvétvové rozdily
V nevysvétlené genderové mzdové mezete, patii vlastnictvi a podil Zen ve zkoumaném
odvétvi. Genderovd mzdova mezera je obecné nizsi ve vefejném sektoru a v odvétvich

S vyssi genderovou diverzitou.

Klicové zavéry svého vyzkumu v oblasti genderové mzdové mezery na Urovni
jednotlivych odvétvi autorka publikovala formou odborného c¢lanku publikovaného
Vv Casopise s nenulovym impakt faktorem indexovaném v databazi Web of Science. Tento

¢lanek jiz zaznamenal také mezinarodni ohlasy.

HEDUA, V., 2017. Sector Specific Gender Pay Gap: Evidence from European
Union Countries. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 30(1), 1804-1819 (Jimp,
IF 2017: 1,137. Relativni potadi ¢asopisu dle IF 2017: Q2 v kategorii Economics)).

Citovano:

e GUTH, J.,, ELFVING, S., 2018. Gender and the Court of Justice of the
European Union. Routledge.
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7 Vliv Zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru

V predeslé kapitole bylo ukazano, ze mzdové diference mezi muzi a Zenami
v Ceské republice existuji a &ast téchto rozdilt nelze vysvétit rozdily ve znamych
charakteristikich muzt a Zen. Nevysvétlend genderovd mzdova mezera se v Ceské
republice pohybuje kolem 10 procent v neprospéch zen a lisi se v ramci jednotlivych
sektorti, odvétvi a jednotlivych podnikii. Faktorii, které mohou byt pficinou téchto
odlisnosti, je vice. Dle vybranych ekonomickych a socidlné-psychologickych teorii miize

byt jednim z faktor?, které stoji v pozadi téchto rozdild, podil Zen ve vedeni podnikii.

Naésledujici kapitola se podrobné€ vénuje tomuto fenoménu a prezentuje poznatky
autorCina vyzkumu v oblasti vlivu Zen vV managementu na genderové mzdové rozdily

v Ceské republice.

Zavéry empirickych studii v pfevazné vétSin€ potvrzuji, Ze s vys$im zastoupenim
zen ve vedeni podniku genderové mzdové rozdily klesaji, nicméné objevuji se i studie,
které identifikuji pouze zanedbatelny ¢i zcela nevyznamny vliv tohoto faktoru na mzdové
genderové mzdové rozdily (napiiklad Hensvik, 2014). Autorka se snazi reagovat

na dosavadni vyzkum, pfekonat jeho slabiny a zpfesnit existujici odhady.

Autorka nejdiive uziva velmi podrobna data ziskand od konkrétnich podnika
vetejného sektoru, ktera zahrnuji také informaci o pfimé vazbé nadfizeny a podiizeny
pracovnik. Tyto udaje umoznuji identifikovat a zohlednit pohlavi pfimo nadtizeného
vedouciho pracovnika a ptekonat tak slaba mista dosavadniho vyzkumu, kdy vétsina
empirickych studii pracuje s procentnim podilem Zen ve vedeni na urovni odvétvi ¢i
V lepSim pfipadé¢ podniku. Jeji vyzkum tak ptinaSi do jisté miry piesnéjsi zavéry
0 zkoumaném fenoménu. Hlavni zjisténi autorky o vlivu zen v managementu
na genderovou mzdovou mezeru ve vybranych podnicich vetejného sektoru predstavuje

kapitola 7.1 této habilita¢ni prace.

Zjisténé zavéry mély ovSem sva omezeni. Diky tomu, ze ve vyzkumu byla uzita
jen data podniki ptsobicich ve vefejném sektoru, byly zavéry jen obtizné zobecnitelné
na soukromy sektor respektive na celou Ceskou republiku. Dale se proto autorka zaméfila
na zkoumani této problematiky na reprezentativnim vzorku podnikd. Pracuje opét s velmi

podrobnymi daty ziskanymi vybérovym Setienim. Tato mimo piimé vazby nadtizené a
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podfizené osoby obsahuji také velmi podrobné charakteristiky jednotlivct, které zahrnuji
informace o jejich kognitivnich a nekognitivnich dovednostech a osobnich preferencich.
Pravé podrobnost uzitych dat ¢ini vyzkum unikatni také v mezinarodnim méfitku.
republiku. Diky pouziti velmi podrobnych dat o jednotlivych zaméstnancich a jejich
dovednostech a preferencich umoznuje navic zptesnit dosavadni existujici odhady.

Klicové zavéry vyzkumu autorky v této oblasti jsou prezentovany v kapitole 7.2.

7.1 Vliv zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru ve

vybranych podnicich verejného sektoru

Autorka ve svém dalsim vyzkumu zkoumala vliv pohlavi manazera
na genderovou mzdovou mezeru. Vyuzila data, kterd diive ziskala a vyuzivala pfi
zkoumani a odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery. Jedna se o data pochazejici
ze dvou oslovenych nemocnic se sidlem v Jihomoravském kraji zroku 2010. Tato
doplnila u kazdého pracovnika o informaci o pohlavi pfimo nadtizené osoby (vedouci
odd¢leni, na kterém podtizeny pracovnik piisobi). To umoznilo zkoumat vliv pohlavi
manazera na genderové mzdové rozdily s pfimo vazbou podfizeny a nadiizeny pracovnik,

ktery pfimo ovlivituje vysi mzdy.

Pouzity data set obsahoval dale udaje o nemocnici (ve které je pracovnik
zamestnan), oddé€leni, na kterém pracuje, pohlavi, hrubé mzdég, véku, vzdelani, 1étech
ve firm¢, vysi pracovniho tvazku, absencich z divodu nemoci, ¢erpané dovolené,
ptresCasovych hodindch, pracovni pozici a pohlavi pfimo nadiizené osoby. Finalni vzorek
zahrnoval tdaje o 8 662 zaméstnancich, z toho 7 026 zenach a 1 636 muzich. Primérné

charakteristiky muzi a zen ve zkoumaném vzorku zachycuje Tabulka ¢. 14.

Pokud jde o pozorované vykonnosti charakteristiky muzi a zen, z tabulky je
ziejmé, ze pramérny vék muzl a Zen se pohyboval kolem 40 let, muzi i zeny pracovali
zejména na plny tvazek a ve firmé stravili v praiméru kolem 10 let. Na druhou stanu muzi
vykazovali v priméru vyssi dosazenou uroven vzdélani. Vysokoskolské magisterské
vzdélani & vyssi dosahlo téméf 50 procent muzi a jen 17 procent Zzen. Zeny také
VvV priuméru vice Cerpaly nemocenskou dovolenou a odpracovaly méné hodin piescast.

Pokud jde o pracovni pozice, muzi vyrazné pievladali na pozici délnik a 1ékaf. Zeny
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naopak na pozicich zdravotni sestra, stfedni zdravotni pracovnik a porodni asistentka.
Z udaji je také zfeymé, ze primérnd hodinova mzda Zen byla niz$i nez mzda muzi. Zeny

v téchto vybranych podnicich pobiraly v priméru 83 procent mzdy muzi.

Tabulka ¢. 14: Primérné charakteristiky muZi a Zen ve vybranych podnicich
veiejného sektoru

Proménna Muzi Zen
Nemocnice
Nemocnice 1 0,36 0,29
Nemocnice 2 0,64 0,71
Vek (roky) 42,38 39,46
Uvazek (plny avazek) 0,91 0,94
Léta ve firmé (roky) 9,45 10,25
Vzdélani (podil)
Zakladni 0,06 0,05
Nizsi stiedni odborné 0,0018 0,0017
Stfedni odborné s vyuénim listem 0,2213 0,0884
Uplné stfedni s maturitou 0,1767 0,5594
Vyssi odborné 0,0306 0,0844
Vysokoskolské bakalarské 0,0159 0,0460
Vysokoskolské magisterské a vyssi 0,4988 0,1691
Nemocenska dovolena (dny) 14,41 37,66
Prescas (hodiny) 176,72 58,54
Pracovni pozice
Délnik 0,2451 0,0384
Technicky nebo ekonomicky pracovnik 0,1131 0,0929
Sanitar 0,1125 0,1073
Nizsi zdravotnicky pracovnik 0,0128 0,0309
Stiedni zdravotnicky pracovnik 0,0300 0,1110
Zdravotni laborant 0,0134 0,0575
Farmaceuticky asistent 0,0006 0,0108
Porodni asistentka 0,0000 0,0238
Zdravotni sestra 0,0410 0,3877
Jiny odborny pracovnik 0,0324 0,0253
Farmaceut 0,0018 0,0051
Lékar 0,3973 0,1092
Pohlavi manazera (vedouciho oddéleni)
Muz 0,8527 0,8071
Zena 0,1473 0,1929
Hodinova hruba mzda (v % mzdy muzit) 100 83,17
N 1636 7 026

Zdroj: Hedija (2015)

Zeny ve vybranych podnicich vedly 31 z 97 oddéleni, coz piedstavuje piiblizné
32 procent z celkového poctu oddéleni. Distribuci muza a zen pod muzské a zenské

manazery zachycuje Tabulka €. 15.



91

Tabulka €. 15: Distribuce muzi a Zen pod Zenské a muzské vedeni ve zkoumanych

podnicich
Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni
muz Zena
Zaméstnanec muz 1395 241 1636
v procentech muzi 85,3 % 15,7 % 100 %
V procentech zaméstnancii 19,7 % 15,1 % 18,9 %
Zameéstnanec Zena 5671 1 355 7 026
Vv procentech Zen 80,7 % 19,3 % 100 %
V procentech zaméstnancii 80,3 % 84,9 % 81 %
Celkem zaméstnanci 7 066 1 596 8 662
Vv procentech 81,6 % 18,4 % 100 %

Zdroj: vlastni vypoéty

Celkem 7 066 zaméstnanct, tedy piiblizné 82 procent, pracovalo na oddéleni
vedeném muzem. Pod Zenskym vedenim bylo potom 1596 zaméstnancl, coz
reprezentovalo 18 procent zaméstnanct. Z dat je také ziejmé, Ze V podnicich nebyly
vyrazné rozdily v distribuci muzi a Zen pod muzské a Zenské vedeni. Manazera muze
mélo pfiblizné 81 procent zen a 85 procent vSech muzi. Manazerku zenu potom

15 procent muzii a 19 procent zen zaméstnanych ve zkoumaném podniku.

K odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery a zejména k odhadu vlivu
pohlavi manaZera na genderovou mzdovou mezeru byly, pro vétsi robustnost vysledkd,
uzity dvé metody. Prvni aplikovanou metodou byla rozsifena mzdova funkce
(rovnice 16). Druhou metodu piedstavoval odhad pomoci pramérného efektu zachazeni

(rovnice 13).

Obé metody byly dale doplnény o metodu parovani. Uzita byla metoda nejbliz§iho
souseda (parujici jedince, ktefi maji k sobé dle zvolenych charakteristik nejblize) a
metoda hrubé shody (parujici jedince dle shodnych znakt v ramci danych kategorii). Tyto
oCistily vzorek o zeny, které vzhledem k vybranym charakteristikdm nemaji ve vzorku
odpovidajici muzsky protéjsek, a naopak. Mzdové rozdily mezi muzi a Zenami tak byly
zkoumany jen mezi srovnatelnymi jedinci. Parovani bylo provadéno dle nésledujicich
charakteristik zaméstnanctu: vek, uvazek, 1éta ve firmé, pracovni pozice, vzdélani,

piescas, nemocenska dovolend a oddéleni.

Nejdiive byla k odhadu vlivu pohlavi manazera na genderové mzdové rozdily
uzita rozsifend mzdova funkce (rovnice 16). Jako vysvétlovand proménna do rovnice

vstupovala primérna hodinova mzda pracovnika (logaritmus). Vysvétlujicimi
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proménnymi byly: pohlavi pracovnika (uméla proménnd zahrnujici dvé kategorie: muz
nebo zena), pohlavi manazera (umeéla promeénna zahrnujici dvé kategorie: manazer Zena
a manazer muz), interakce mezi pohlavim manazera a pracovnika, vék (v letech), ivazek
(uméla proménnd zahrnujici dvé kategorie: plny tivazek a zkraceny uvazek), 1éta ve firme
(pocet let, po kterd zaméstnanec pracuje v dané nemocnici), vzdélani (uméla proménna
zahrnujici sedm kategorii: zakladni vzdé€lani, nizsi stiedni odborné vzdélani, stiedni
odborné vzdélani s vyucnim listem, Gplné sttedni vzdélani s maturitou, vyssi odborné
vzdélani, vysokoskolské bakaldiské vzdelani, vysokoskolské magisterské vzdélani c¢i
vyssi), pracovni pozice (uméla proménnd zahrnujici dvanact kategorii: délnik, technicky
nebo ekonomicky pracovnik, sanitaf, nizsi zdravotnicky pracovnik, stfedni zdravotnicky
pracovnik, zdravotni laborant, farmaceuticky asistent, porodni asistent, zdravotni sestra,
jiny odborny pracovnik, farmaceut, 1ékar), pfes€as (pocet odpracovanych ptes€asovych
hodin za rok), nemocenska dovolena (pocet dnti stradvenych na nemocenské dovolené
ve sledovaném roce), odd€leni (uméla proménnd obsahujici devadesat sedm kategorii

korespondujicich s oddélenimi zkoumanych nemocnic).

Odhad regresnich koeficientii rozsitené mzdové funkce zachycuje Tabulka ¢. 16.
Regresni koeficienty jsou odhadnuty jednak pro cely zkoumany vzorek, jednak

pro zazené vzorky pracovnikd ziskané parovanim (metodou nejbliz§iho souseda a

metodou hrubé shody).

Tabulka ¢. 16: Mzdova funkce
Metoda

Metoda hrubé
shody

Bez parovani nejblizsiho
souseda

Konstanta 3,4090*** 3,3160*** 3,3680***
(0,0421) (0,0759) (0,2071)
Muz 0,1221*** 0,1240*** 0,1009***
(0,0076) (0,0097) (0,0161)
Manazer Zena X muz -0,0618*** -0,0450* -0,0543
(0,0176) (0,0238) (0,0490)
Manazer Zena 0,0568 0,0652 -0,0945
(0,0457) (0,2412) (0,1473)
Vek 0,0312*** 0,0373*** 0,0386***
(0,0015) (0,0028) (0,0071)
Vek? -0,0003*** -0,0003*** -0,0004***
(0,0000) (0,0000) (0,0001)
Uvazek -0,0595*** -0,0932*** -0,0742
(0,0129) (0,0215) (0,0792)
Léta ve firmé 0,0081*** 0,0103*** 0,0144***
(0,0004) (0,0007) (0,0020)
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Metoda hrubé
shody

Metoda
nejblizsiho
souseda

Bez parovani

Pracovni pozice
Technicky nebo ekonomicky pracovnik 0,3209*** 0,3542*** 0,2711***
(0,0175) (0,0240) (0,0501)
Sanitar 0,1946*** 0,1048*** 0,0598
(0,0198) (0,0349) (0,1294)
Nizsi zdravotnicky pracovnik 0,5765*** 0,4810*** 0,4574***
(0,0244) (0,0482) (0,1359)
Stfedni zdravotnicky pracovnik 0,6565*** 0,4741%** 0,3347*
(0,0232) (0,0438) (0,1730)
Zdravotni laborant 0,6309*** 0,5179*** 0,3207
(0,0247) (0,0525) (0,2165)
Farmaceuticky asistent 0,5197*** 0,4382*** -0,0115
(0,0397) (0,1458) (0,1891)
Porodni asistentka 0,5691
(0,0309) ) i
Zdravotni sestra 0,7058*** 0,5690*** 0,4714***
(0,0214) (0,0416) (0,1331)
Jiny odborny pracovnik 0,6117*** 0,5048*** 0,1191
(0,0280) (0,0447) (0,1436)
Farmaceut 0,7945*** 0,6680*** 0,3728
(0,0495) (0,1112) (0,2301)
Lékar 0,7575*** 0,6550*** 0,2113
(0,0251) (0,0402) (0,1290)
Vzdélani
Nizsi stfedni odborné -0,0850 -0,0061
(0,0548) (0,1078) i
Stiedni odborné s vyucnim listem 0,0354*** 0,0356* 0,0699
(0,0120) (0,0199) (0,0426)
Stiedni odborné s maturitou 0,1003*** 0,0698*** 0,1666***
(0,0141) (0,0232) (0,0550)
Vyssi odborné 0,1276*** 0,1299*** 0,1947***
(0,0170) (0,0362) (0,0690)
Vysokoskolské bakalarské 0,1466*** 0,1690*** 0,2318***
(0,0185) (0,0414) (0,0852)
Vysokoskolské magisterské a vyssi 0,2729*** 0,2886*** 0,4923***
(0,0185) (0,0308) (0,0683)
Prescas 0,0004*** 0,0003*** 0,0004***
(0,0000) (0,0000) (0,0001)
Nemocenska dovolena 0,00002 -0,00002 0,0001
(0,00002) (0,00006) (0,0003)
Fixni efekt oddéleni ano ano ano
R? 0,7078 0,758 0,7457
N 8 662 3272 671

Poznamka: *** statisticky vyznamné na 1procentni hladin€ vyznamnosti, ** statisticky

vyznamné na Sprocentni hladiné vyznamnosti, * statisticky vyznamné na 10procentni hladiné
vyznamnosti.

Zdroj: Hedija (2015)

Z hlediska analyzovaného vztahu je kliCovy odhad regresniho koeficientu

pro vysvétlujici proménnou reprezentovanou interakci mezi pohlavim manazera a
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pohlavim pracovnika (ManaZer Zena x muz). Ten Kkoeficient zachycuje vliv Zen

manazerek na relativni mzdu muza a Zen.

Jak ukazuje tabulka, odhadnuta nevysvétlena genderova mzdova mezera ve
zkoumanych podnicich odhadnuta pro cely zkoumany vzorek zaméstnancti predstavovala
pfiblizné 12 procent. Zeny tak v téchto podnicich pobiraly o 12 procent niz&i mzdu nez
muzi a tento rozdil nebylo mozno vysvétlit znamymi charakteristikami (v€k, dosazené
vzdélani, pracovni pozice, tvazek, 1éta ve firm¢, piescas, nemoc ¢i oddé€leni, na kterém
zamé&stnanec pracuje). Odhadnutd nevysvétlena genderova mzdova mezera se pfili$
nezménila ani po aplikaci parovani, které ocCistilo vzorek o zaméstnance, kteti neméli
Vv podnicich z hlediska zkoumanych charakteristik adekvatni protéjsek opacného pohlavi.
Po uziti metody nejblizSiho souseda dosahoval nevysvétleny mzdovy rozdil taktéz

ptiblizn€ 12 procent, po aplikaci metody hrubé shody poklesl na 10 procent.

Z interakce mezi vysvétlujici proménnou manazer zena a vysvétlujici proménou
muz (Manazer Zena x muz) bylo zji$téno, Ze pokud byla v ¢ele oddé€leni Zena, byla
genderova mzdova mezera o piiblizné 6,2 procentnich bodd nizsi nez v ptipad¢, kdy byl
v Cele oddéleni muz. Velmi podobné byly zavéry s uzitim metody parovani. I kdyz zde
byl odhadnuty vliv Zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru mirn¢ slabsi.
V piipadé¢ metody nejblizs§iho souseda piedstavoval pokles genderové mzdové mezery
0 4,5 procentniho bodu, v ptipadé metody hrubé shody potom pokles genderové mzdové

mezery 0 5,4 procentniho bodu.

Dalsi aplikovanou metodou byl odhad primérného efektu zachazeni (rovnice 13),
ktery odrdzi nevysvétlenou genderovou mzdovou mezeru. Jeho nedilnou soucasti je
odhad mzdové funkce muzl (rovnice 11). Zde jako vysvétlovana proménnd vystupovala
primérnd hodinova hrub4d mzda (logaritmus) a jako vysvétlujici proménné byly uzity:
vek, uvazek, 1éta ve firme€, vzdélani, pracovni pozice, prescas, nemocenska dovolena a
odd¢€leni. V ptipadé efektu zachazeni byl odhadnut nevysvétleny mzdovy rozdil zvlaste
pro oddéleni vedena muzi a oddéleni vedend Zenami a tento byl nésledné vzajemné
srovnan. Vysledky pro vSechny tfi zkoumané vzorky (vzorek vSech zaméstnancii, vzorek
po parovani metodou nejbliz§iho souseda a vzorek po parovani metodou hrubé shody)

zachycuje Tabulka ¢. 17.
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Tabulka €. 17: Prumérny efekt zachazeni

| Manaderdena N ___ Manatermuz N _____ Rozdil

Bez parovani 0,0127 1596 -0,0383* 7 066 -0,051*
(0,0352) (0,0183) (0,0007)
Metoda nejbliz§iho -0,0664* 482 -0,1329* 2790 -0,0665*
souseda (0,0157) (0,0077) (0,0007)
Metoda hrubé shody -0,0519 97 -0,0782* 599 -0,0263*
(0,0360) (0,0169) (0,0030)

Poznamka: * statisticky vyznamné na Sprocentni hladin€ vyznamnosti.
Zdroj: Hedija (2015)

Nevysvétleny genderovy mzdovy rozdil na oddélenich, ktera jsou vedena zenami,
predstavoval piiblizn€ 1,3 procent ve prospéch zen. Naopak, na oddélenich vedenych
muzi Cinila nevysvétlend genderova mzdova mezera piiblizné€ 4 procenta v neprospéch
zen. Niz8i nevysvétleny mzdovy rozdil na oddélenich vedenych Zenami potvrzuji také
zaveéry ziskané suzitim vybranych metod parovani. Posledni sloupec Tabulky ¢. 17
zachycuje rozdil mezi nevysvétlenou genderovou mzdovou mezerou na oddélenich
vedenych zenami a na oddé€lenich vedenych muz. Z tabulky je patrné, ze nevysvétlena
genderovd mzdova mezera byla na odd€lenich vedenych Zenami pfiblizn¢ o 2,6-6,7
procentnich bodl niZ§i ve srovnani s oddélenimi, Vv jejichz Cele stal muz, v zavislosti

na uzitém vzorku.

Vyzkum tak ukazal, ze vyssi podil zen ve vedeni podniku vede k poklesu
mzdovych rozdilli mezi muZi a Zenami na pracovisti. Tyto zavéry o vlivu Zen ve vedeni
na pokles genderové mzdové mezery jsou navic nezavislé na aplikované metodé.
Prezentované zavéry jsou v souladu se zjisténimi prevazné vétSiny empirickych studii,
které potvrzuji pozitivni vliv Zen v managementu na genderové mzdové rozdily
(naptiklad Hultin a Szulkin, 1999 and 2003; Cohen a Huffman, 2007; Cardoso a Winter-
Ebmer, 2010; Stojmenovska, 2019). Nicméné vyzkum piinesl zcela nové poznatky v této

oblasti pro Ceskou republiku a poskytl také zajimavy mikro-pohled na véc.

Tyto zavéry je ovSem potieba interpretovat opatrné. Zkoumany vzorek byl sice
velky, kdy obsahoval udaje o vice nez 8 500 zaméstnancich, nicméné data pochdzela
pouze ze dvou podnikl vetejného sektoru. Vybrané podniky tak mohou byt specifické a
zavéry nelze zobecnit na celou Ceskou republiku. Vyzkum tak reprezentuje piipadovou
studii, kterd ukazuje, Ze podil zen ve vedeni mize mit potencidlné vliv na mzdové rozdily

mezi muzi a zenami v podniku.
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Hlavni zavéry vyzkumu byly autorkou publikovany v odborném ¢lanku, ktery
vysel v ¢asopisu S nenulovym impakt faktorem indexovaném v databazi Web of Science.
I kdyz je ¢lanek zaméfen na situaci v Ceské republice, zaznamenal jiz kromé domacich
citacnich ohlasti také citacni ohlasy zahranicni a to v publikacich indexovanych

v databazi Web of Science a Scopus. Piehled téchto ohlasi je uveden nize.

HEDWJA, V., 2015. The Effect of Female Managers on Gender Wage Differences.
Prague Economic Papers, 24(1), 38-59. (Jimp, IF 2015: 0,825. Relativni potadi ¢asopisu
dle IF 2015: Q3 v kategorii Economics)

Citovano:

e FIALA, R., 2015. Testing Gibrat's law for small and medium-sized
manufacturing firms: empirical evidence for the Czech Republic. In 33nd
International Conference Mathematical Methods in Economics 2015. Plzen:
University of West Bohemia, s. 225-230. (WoS)

e BALCAR,J., GOTWALD, J., 2016. Wage Determinants and Economic Crisis
2008 - 2014: Evidence from the Czech Republic. Ekonomicky casopis/Journal
od Economics, 64(1), 3-21. (WoS)

e LUEKEMANN, L., ABENDROTH, A.K., 2018. Women in the German
Workplace: What Facilitates or Constrains Their Claims-Making for Career
Advancement? Social Sciences, 7(11), 1-34. (Scopus)

e MALOA, F., 2018. Gender sensitivity and type of industry in executive
remuneration. In: 19" International Academy of African Business and
Development Conference. Durban: UNISA, s. 221-231.

e STOJMENOVSKA, D., 2019. Management Gender Composition and the
Gender Pay Gap: Evidence from British Panel Data. Gender, Work &
Organization, 26(5), 738—-764. (W0S)


http://scholar.google.cz/scholar_url?url=https://www.mdpi.com/2076-0760/7/11/214/pdf&hl=cs&sa=X&d=8062370697413202719&scisig=AAGBfm3zcbXD1OzjniNwGKJNaAwVhTMoBw&nossl=1&oi=scholaralrt&hist=dMNs7EoAAAAJ:10653539536748471968:AAGBfm18IbDlFIxtImwS7W2XxPXibteIPw
http://scholar.google.cz/scholar_url?url=https://www.mdpi.com/2076-0760/7/11/214/pdf&hl=cs&sa=X&d=8062370697413202719&scisig=AAGBfm3zcbXD1OzjniNwGKJNaAwVhTMoBw&nossl=1&oi=scholaralrt&hist=dMNs7EoAAAAJ:10653539536748471968:AAGBfm18IbDlFIxtImwS7W2XxPXibteIPw
http://scholar.google.cz/scholar_url?url=https://www.mdpi.com/2076-0760/7/11/214/pdf&hl=cs&sa=X&d=8062370697413202719&scisig=AAGBfm3zcbXD1OzjniNwGKJNaAwVhTMoBw&nossl=1&oi=scholaralrt&hist=dMNs7EoAAAAJ:10653539536748471968:AAGBfm18IbDlFIxtImwS7W2XxPXibteIPw
http://dx.doi.org/10.1111/gwao.12264
http://dx.doi.org/10.1111/gwao.12264
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7.2 Vliv Zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru v Ceské

republice

Dalsi kroky ve vyzkumu v oblasti vlivu Zen v managementu na genderovou
mzdovou mezeru v Ceské republice mifily smérem ke zkoumani tohoto fenoménu
s vyuzitim reprezentativniho vzorku ¢eskych firem. Autorka spolu s kolegou (doc. Jifim
Balcarem) vyuzili data z vybérového Setfeni realizovaného v rdmci projektu Méfeni
mzdové diskriminace podle pohlavi (Cislo projektu GAP402/11/2464) financovaného
Grantovou agenturou Ceské republiky. Data ziskana v ramci tohoto projektu byla velmi
podrobnd. Zahrnovala kromé potfebného idaje o pohlavi nadiizené osoby (manazera) a
béznych udaji nezbytnych k dekompozici mzdovych rozdila (jako je vySe hrubé mzdy,
vek, 1éta praxe, vzdélani, odvétvi, pracovni pozice, region, velikost firmy) také celou fadu
podrobnych tudaji. Tyto obsahovali informace o kognitivnich a nekognitivnich
schopnostech jednotliven, jejich zivotnich preferencich, roli v roding, rodinné situaci a
dalsi informace, které mohou ovliviiovat pracovni nasazeni a vykonnost jednotlivca.
V tomto sméru jsou uzita data originalni a pfi odhadu nevysvétleného mzdového rozdilu
a zachyceni vlivu Zen v managementu na potencialni mzdovou diskriminaci dle pohlavi

umoziuji odhady o¢istit o vliv vykonnostnich charakteristik jednotlivct.

Finalni data uzitd ve vyzkumu byla ziskana ze dvou zdroji. Prvnim byl jiz
zminény realizovany pruzkum, druhy zdroj pfedstavovala databaze Albertina. Ke sbéru
dat o jednotlivych zaméstnancich byl uzit standardizovany rozhovor, kdy respondenti byli
vybirdni na zéklad¢ kvotniho vybéru. To zajistilo reprezentativnost vzorku dle pohlavi,
véku, vzdélani, regionu a velikosti mista trvalého bydlisté. Cely pruzkum realizovala
agentura FOCUS — Marketing & Social Research v roce 2011. V ramci prizkumu bylo
u kazdého respondenta zjistovano také identifikacni &islo firmy (IC), ve které je
zamé&stnan. To umoznilo doplnit zjiSténd data o podrobné informace o firmach. Tyto byly

ziskany z databaze Albertina, ktera obsahuje podrobné informace o firmach.

Finalni vzorek dat uzity Vvsamotném vyzkumu vlivu pohlavi manazera
na genderovou mzdovou mezeru obsahoval informace o 1 948 zaméstnancich, z toho 920
bylo Zen a 1 028 muzi. Zjistovana data, jejich podrobny popis a popisné statistiky 1ze
najit na adrese: http://homen.vsb.cz/~bal112/app-05-01.pdf a jsou soucasti Ptilohy ¢. 1.
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Ve stiedu zajmu realizované¢ho vyzkumu byly zeny v managementu a jejich vliv
na mzdovou diskriminaci dle pohlavi. Tabulka ¢. 18 ilustruje rozdéleni muzi a Zen

ve finalnim vzorku pod zenské a muzské manazery.

Tabulka €. 18: Distribuce muzi a Zen pod Zenské a muzské manazery

| Manajermui___ Manajer jena Celkem

Zaméstnanec muz 917 111 1028
v procentech muzi 89,2 % 10,8 % 100 %
V procentech zaméstnancti 65,5 % 20,3 % 52,8 %

Zaméstnanec Zena 483 437 920
v procentech zen 52,5 % 47,5 % 100 %
V procentech zamé&stnancii 34,5 % 79,7 % 47,2 %

Celkem zaméstnancu 1 400 548 1948
Vv procentech 71,9 % 28,1 % 100 %

Zdroj: Balcar a Hedija (2019)

Celkem 1 400 zaméstnanct, tedy témét 72 procent uvedlo, Ze jejich piimy
nadfizeny je muz. Pod Zenskym vedenim bylo potom 548 zaméstnanci, tedy ptiblizné
28 procent vSech zaméstnancti. Z dat je také ziejmé, ze muzi byli koncentrovani
pod muzskym vedenim. Jen pfiblizné 11 procent muzt mélo jako pfimého nadiizeného
Zenu. Jina byla situace u Zen, kde byl pomér Zen pod muzskym a Zenskym vedenim

relativn€ vyrovnany a piibliZzné€ polovina Zen méla jako pfimého nadfizeného Zenu.

K odhadu vlivu podilu Zzen v managementu na genderovou mzdovou mezeru byla
ve vyzkumu uzita rozsifena mzdova funkce (rovnice 16). Jako vysvétlovana proménna
do rovnice vstupovala prumérna mési¢ni hruba mzda pracovnika (logaritmus). Jako
vysvétlujici proménné byly uzity nejdiive tfi z hlediska vyzkumu klicové vysvétlujici
proménné: pohlavi pracovnika (uméla proménna zahrnujici dvé kategorie: muz nebo

zena), pohlavi manaZera (uméld proménnd zahrnujici dvé kategorie: manazer Zena a

manazer muz), interakce mezi pohlavim manaZzera a pohlavim pracovnika.

K postihnuti a odfiltrovani vlivu rozdilu ve vykonnostnich charakteristikach
jednotliveit piipadné regiondlnich specifik byly v modelu uzity dal§i vysvétlujici
proménné. Prvni skupinu reprezentovaly vysvétlujici proménné charakterizujici vzdélani,
pracovni zkusenosti a kognitivni schopnosti: vzdélani (pocet let nezbytny k dosazeni
deklarovaného stupné vzdélani), uvazek (uméla promeénna zahrnujici dve kategorie: plny
uvazek a zkraceny uvazek), 1éta ve firme (pocet let, po ktera zaméestnanec pracuje u svého

soucasné¢ho zaméstnavatele), dalsi pracovni zkuSenosti (pocet let praxe bez souasné¢ho
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zaméstnani), znamka z matematiky v 15 letech (hodnota 1-5, kdy vyssi hodnota znaci

horsi hodnoceni).

Druhd skupina vysvétlujicich proménnych charakterizovala nekognitivni
schopnosti a preference zaméstnanci: touha vyniknout, byt lepsi nez ostatni (Skala 14,
vys$si hodnota, vys$si touha vyniknout), vytrvalost pii sledovani obtiznych cilt (Skala
1-4, vyssi hodnota, vyssi vytrvalost), prace nad rdmec pracovni doby (v hodinach
za tyden), absence (8kala 1-4, vyssi hodnota, vyssi absence), vztah s nadtizenym (Skala
1-5, vyssi hodnota, vice pratelsky vztah s nadfizenym), sebevédomi (Skala 1-4, vyssi
hodnota, vyssi sebevédomi), lokalizace kontroly (Skala 1-4, vy$si hodnota, vyssi
presvédceni, Zze véci urCovany vnéjSimi okolnostmi), zodpoveédnost za dosazeni piijmu
Vv rodiné (Skala 1-4, vyssi hodnota, vyssi zodpoveédnost), zodpovédnost za domaci prace
a pecovani o rodinu (8kala 1-4, vys§i hodnota, vy$si zodpovédnost), hlavni Zivotni
priority (kategorialni proménna zahrnujici tfi kategorie: rodina, prace, volny Cas a

konicky).

Tteti skupina vysvétlujicich proménnych piiblizovala fyzicky stav pracovnika:
zdravotni omezeni (uméld proménna: Z4dnd zdravotni omezeni, zdravotni omezeni
omezuje milj vykon), rozdil mezi vySkou a primérnou vySkou populace dané¢ho pohlavi

(v centimetrech), BMI (vaha/vyska®?).

Ctvrtd skupina odrazela rodinné charakteristiky: rodinny stav (kategorialni
promé&nna obsahujici tii kategorie: bez partnera, v partnerstvi, ale ne ve spolecné
domacnosti, ve spole¢né domacnosti s partnerem), pocet déti (kategorialni proménna
obsahujici pét kategorii: déti ve v€ku 0-2, déti ve veéku 3-5, déti ve véku 6-14, déti
ve véku 15-18, déti ve veéku 19 let a starSi), poCet sourozenct, matersky jazyk

(kategoridlni promé&nna zahrnujici tfi kategorie: ¢eStina, ¢eStina a dalsi, jiny jazyk).

Pata skupina vysvétlujicich proménnych zachycovala zaméstnani a firemni
charakteristiky: zaméstnani (kategorialni proménna zahrnujici kategorie dle klasifikace
ISCO urovent 1), odvétvi (kategoridlni proménna zahrnujici kategorie dle klasifikace
NACE Rev. 2 aroven 1), pocet zaméstnancti (kategoridlni promeénnd obsahujici Sest
kategorii dle poctu zaméstnancti: 0 zaméstnanctl, 1-9 zaméstnancti, 10-49 zaméstnancti,
50-249 zaméstnanci, 250 a vice zamé&stnanct a udaj neni k dispozici), typ vlastnictvi

(kategoridlni proménna obsahujici osm kategorii: soukromé, druzstevni, municipélni,
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statni, sdruzeni, zahrani¢ni, mezinarodni, neni k dispozici), fyzickd osoba (uméla
proménna oznacujici fyzickou nebo pravnickou osobu), staii firmy (v letech), shoda
oblasti vzdélani a zaméstnani (Skala 1-4, vysSi hodnota zna¢i vys$Si shodu),
charakteristika dlouhodobé pracovni drahy (kategoridlni proménna se tfemi kategoriemi:
stabilni, s obdobnym povolanim, sttidani povoléani, nelze fici na trhu prace pfilis kratce),

mira subjektivity mzdového systému (Skala 1-4, vyssi hodnota znac¢i vyssi subjektivitu).

Konecné posledni skupina charakterizovala regionalni specifika: mnozstvi
pracovnich ptilezitosti v regionu (Skala 1-4, vyssi hodnota, vys$§i mnozstvi potencialnich
zamé&stnavatell pro pozici respondenta), region (kategorialni proménna dle ¢lenéni
NUTS 3). Vycet vysvétlujicich proménnych dopliiuje pracovni doba, ktera umoznila

zohlednit rozdilnou vysi pracovnich tivazki jednotlivych pracovnikii.

Pravé velké mnozZstvi pouzitych vysvétlujicich proménnych déld vyzkum
jedineénym. Zahrnuti Siroké Skaly charakteristik pracovnikl, zejména pak informaci
0 jejich kognitivnich a nekognitivnich schopnostech a osobnich preferencich umoznuje
lepsi zachyceni skute€ného pracovniho vykonu a pracovniho nasazeni jednotlivych
pracovnikt. Dovoluje tak ziskat jednak pfesnéjsi odhady nevysvétleného mzdového
rozdilu mezi muzi a zenami. Jednak minimalizovat tzv. efekt vybéru a ziskat tak presnéjsi
odhad i v oblasti vlivu zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru. Efekt

wevr

Dtvodem muze byt naptiklad lepsi ocekavané ohodnoceni své prace ¢i snadnéjsi kariérni
postup. Takové Zeny pak budou dostavat diky svym vyS§im schopnostem 1 vys§i mzdu a
zjistény genderovy mzdovy rozdil mezi zaméstnanci pod Zenskym vedenim tak bude
nizsi. Pokud pfi odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery tedy nezohlednime
skute¢né vykonnostni charakteristiky muzii a zen, odhadnuty nevysvétleny mzdovy rozdil

mezi muZi a Zenami bude zkresleny.

Odhad regresnich koeficienti rozsifené mzdové funkce zachycuje Tabulka ¢. 19.



Tabulka ¢. 19: Mzdova funkce

Proménna \ Model (1) \ Model (2) Model (3) Model (4)
Zena -0,2385*** -0,2209*** -0,2101*** -0,1305***
(0,015) (0,018) (0,019) (0,024)
Manazer zena -0,0743*** -0,0616** -0,0517**
(0,028) (0,027) (0,025)
Manazer zena X Zena 0,0282 0,0280 0,0177
(0,033) (0,031) (0,030)
Vzdélani, pracovni zkusenosti, kognitivni schopnosti
Vzdélani (v letech) 0,0283*** 0,0249***
(0,004) (0,004)
Léta ve firmé 0,0096*** 0,0089***
(0,003) (0,003)
Léta ve firmé? -0,0002* -0,0002
(0,000) (0,000)
Dalsi pracovni zkusenosti 0,0045* 0,0052**
(0,003) (0,002)
Dalsi pracovni zkuSenosti? -0,0002* -0,0002**
(0,000) (0,000)
Znamka z matematiky v 15 letech -0,0388*** -0,0275***
(0,009) (0,009)
Nekognitivni schopnosti a osobni preference
Touha vyniknout, byt lepsi nez ostatni 0,0325***
(0,008)
Vytrvalost pfi sledovani obtiznych cilti 0,0322***
(0,008)
Prace nad ramec pracovni doby 0,0047***
(0,001)
Absence -0,0182**
(0,009)
Vztah s nadiizenym 0,0190**

(0,008)




Proménna Model (1) Model (2) Model (3) Model (4)

Sebevédomi 0,0104
(0,009)
Lokalizace kontroly 0,0046
(0,008)
Zodpovednost za dosazeni ptijmu v rodiné 0,0280***
(0,009)
Zodpovednost za domaci prace a peCovani o rodinu -0,0124
(0,009)
Hlavni zivotni priority
Rodina -
Prace 0,0240
(0,015)
Volny ¢as a konicky 0,0071
(0,019)
Fyzické charakteristiky" Yes Yes
Rodinné charakteristiky'" Yes Yes
Zaméstnani a firemni charakteristiky''" Yes Yes Yes
Region
Mnozstvi pracovnich piilezitosti v regionu Yes Yes Yes
Region dle NUTS 3 Yes Yes Yes Yes
Pracovni doba (hodiny tydné) Yes Yes Yes Yes
Konstanta 9,4049*** 9,1119*** 8,6911*** 8,4273***
(0,134) (0,125) (0,216) (0,221)
R? 0,201 0,443 0,489 0,518
N 1948 1948 1948 1948

Pozndamka: 1. Zdravotni omezenti, rozdil mezi vyskou a primérnou vyskou populace daného pohlavi, BMI, BMI2 II. Rodinny stav, pocet dé&ti, pocet
sourozencu, matetsky jazyk. Ill. zaméstnani dle klasifikace ISCO (tiroveii 1), odvétvi dle klasifikace NACE Rev 2. (tiroveii 1), pocet zaméstnanct, typ
vlastnictvi, fyzicka osoba, stafi firmy, shoda oblasti vzdélani a zaméstnani, charakteristika dlouhodobé pracovni drahy, mira subjektivity mzdového
systému. *** statisticky vyznamné na 1procentni hladin¢ vyznamnosti, ** statisticky vyznamné na Sprocentni hladin€ vyznamnosti, * statisticky vyznamné
na 10procentni hladiné vyznamnosti.

Zdroj: Balcar a Hedija (2019)
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Vysledky odhadu regresnich koeficient modelu ukazuji, Ze mzdovy rozdil mezi
muzi a Zenami predstavoval v Ceské republice piiblizné 24 procent v neprospéch Zen
(Model (1)). Zohlednéni rozdila ve vzdélani, pracovnich zkuSenostech a kognitivnich
schopnostech, zohlednéni fyzickych a firemnich charakteristik a rodinné situace vedlo
pouze k mirnému snizeni mzdového rozdilu mezi muzi a Zenami. Po zohlednéni rozdilt
V téchto charakteristikach genderova mzdova mezera poklesla ptiblizné o 3 procentni
body. Zustava tak relativné vysoka na urovni 21 procent (Model (3)). Naopak vyznamny
pokles je zaznamenam pii zohlednéni nekognitivnich schopnosti a osobnich preferenci.
Jejich zahrnuti do modelu vedlo k poklesu odhadnutého nevysvétleného mzdového
rozdilu na Groven 13 procent v neprospéch zen (Model (4)). Ukazuje se tak, ze muzi
v tomto ohledu disponuji nekognitivnimi charakteristikami a preferencemi, které jsou

1épe hodnoceny (odménovany) zaméstnavatelem.

Z pohledu habilita¢ni prace je klicovy odhad vlivu Zen v managementu
na genderovou mzdovou mezeru. Z tohoto pohledu jsou kli¢ové hodnoty regresniho
koeficientu u vysvétlujici proménné ManaZer zena x zena. Tento dosahoval hodnoty
0,0177 (Model (4)), coz ukazuje, ze v piipad¢, Ze méla Zena nadiizenou Zenu, vedlo
to k poklesu mzdového rozdilu mezi muzi a zenami o piiblizné 1,8 procentnich bodd.
Nicméné tento zavér se neukézal jako statisticky vyznamny. Zeny ve vedeni tak nemaji
prokazatelny vliv na pokles genderové mzdové mezery. V tomto ohledu se zjisténé
zavery lisi od zjisténi vétSiny dosavadnich empirickych studii, které se zabyvaji timto
fenoménem. Prevazna c¢ast empirickych studii potvrzuje pozitivni vliv  Zen
vV managementu na genderové mzdové rozdily (napfiklad Hultin a Szulkin, 1999 and
2003; Cohen a Huffman, 2007; Cardoso a Winter-Ebmer, 2010).

Z vysledkl 1ze dale vysledovat, Ze zahrnuti dalSich vysvétlujicich proménnych
do modelu a zejména jeho rozsifeni o nekognitivni schopnosti a osobni preference (model
(4)) vedlo k oslabeni efektu vlivu zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru.
Odhadnuty koeficient poklesl z hodnoty 0,0282 (Model (2)) na 0,0177 (Model (4)), coz
predstavuje pokles o piiblizné 37 procent. To by potvrzovalo, ze efekt vybéru mize pii
odhadu vlivu pohlavi Zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru hrat svou roli.

Jeho nezachyceni muze vést k nadhodnoceni vlivu Zen v managementu na genderové
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mzdové rozdily. Nicméné zavéry je potieba interpretovat opatrné, nebot’ jak jiz bylo

zminéno, odhadnuté koeficienty nejsou statistiky vyznamné.

Vyzkum na reprezentativnim vzorku zaméstnanct tak ukézal, ze v Ceské
republice zeny v managementu nemaji statisticky vyznamny vliv na mzdové rozdily mezi
muzi a zenami. Tyto zavéry jSou velmi zajimavé. Jsou v uréitém rozporu s predchozimi
zjisténimi autorky prezentovanymi v kapitole 7.1 této habilita¢ni prace, kde byl vliv zen
v managementu na genderové mzdové rozdily v Ceské republice zkouman V ramci
ptipadové studie s uzitim vzorku dat vybranych podnikt vetejného sektoru. Autorka tam
dospiva k zavéru, ze vyssi zastoupeni zen ve vedeni vede k poklesu genderovych

mzdovych rozdila (Hedija, 2015).

Vysvétlenim zjisténych rozdili mize byt vice. Svou roli mohou hrat specifika
podnikt zkoumanych v ramci ptipadové studie a také efekt vybéru, jak naznadil i vyzkum

autorky.

Ve studii Hedija (2015) byl vliv Zen v managementu odhadovan pro vybrané
nemocnice. Jedna se o podniky vefejného sektoru psobici v odvétvi s tradiéné vysokym
podilem zen. Relativné vysoky je zde i1 podil Zzen ve vedeni. Dle spolecnosti
Deloitte (2014) je podil zen na manazerskych pozicich ve zdravotnickych institucich
piiblizn& 25,5 procent. Zeny tak nejsou v pozici tokentl. V takovém odvétvi mohou Zeny
realizovat odli$ny styl vedeni nez muZi s diirazem na socidlni cile. To miiZe pfispivat ke

snizovani efektu diskriminace.

Druhym moZnym vysvétlenim, je nezohlednéni efektu vybéru, kdy pfi odhadu a
dekompozici mzdovych rozdili nebyly zndmy veskeré vykonnosti charakteristiky
jednotlivet. Ukazuje se, Ze nekognitivni schopnosti a osobni preference jednotlivci hraji
vyznamnou roli pti odhadu nevysvétleného mzdového rozdilu a také pii odhadu vlivu Zen
V managementu na genderové mzdové rozdily. VIiv Zen v managementu na relativni

mzdu muzt a Zen tak mohl byt timto nadhodnocen.

Hlavni zavéry vyzkumu byly publikovany v prestiznim britském casopisu
Gender, Work & Organization s nenulovym impakt faktorem indexovaném v databazi
Web of Science. Casopis je dle vyse IF v prvnim kvartilu v rAmci ¢asopist indexovanych

v kategorii Womens Studies a v druhém kvartilu v ramci casopisti indexovanych
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v kategorii Management. Piestoze ¢lanek shrnujici vySe prezentovany vyzkum vysel

teprve v roce 2019, jiz zaznamenal vyznamné&jsi mezinarodni ohlas v podobé citace.

BALCAR, J., HEDWA, V., 2019. Influence of female managers on gender wage
gap and returns to cognitive and non-cognitive skills. Gender, Work & Organization,
26(5), 722-737. (Jimp, IF 2018: 2,273. Relativni poradi casopisu dle IF 2018: Q1

v kategorii Womens Studies, Q2 v kategorii Management).
Citovano:

e SIMPSON, R., KUMRA, S., LEWIS, P. AND RUMENS, N., 2019. Towards
a Performative Understanding of Deservingness: Merit, Gender and the BBC
Pay Dispute. Gender, Work & Organization, July 2019. (WoS)
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Z.avér

Habilita¢ni prace je v€novana problematice genderovych mzdovych rozdila se
zaméfenim na Zeny v managementu a zkoumani vlivu zen v managementu na genderové
mzdové rozdily. Autorka se této problematice ve svém vyzkumu vénuje dlouhodob¢ a

habilita¢ni prace tak provazi jejim dosavadnim vyzkumem v této oblasti.

Cilem habilita¢ni prace byla identifikace vyse potencialni mzdové diskriminace
7en na trhu prace v Ceské republice a zhodnoceni vlivu Zen v managementu na genderové

mzdové rozdily.

V prvni Casti habilitaéni prace se autorka vénovala prvni ¢asti uvedeného cile.
Zamg¢ftila se na odhad nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery v Ceské republice,

ktera mize byt odrazem mzdové diskriminace Zen na trhu prace.

Autorka svlj vyzkum zapocala s uzitim piipadovych studii, které mapovaly
situaci v konkrétng vybranych podnicich v Ceské republice. Tento piistup umoznil
autorce skuteény mikro-pohled na problematiku. Vyhoda spocivala ve vytipovani a
vybéru podniki, ve kterych jsou Zeny a muZzi hojné zastoupeni, a kde muzi a zeny
zastavaji stejné pracovni pozice. Bylo tak moZzno pracovat s podrobngjsim c¢lenénim
pracovnich pozic ve srovnani s oficidlni klasifikaci zaméstnani a bylo také zajisténo, ze
pracovni ndpli téchto pozic je totoZzna Ci alespoil srovnatelnd. Pravé nerovnomérna
distribuce muzl a zen mezi jednotliva odvétvi a pracovni pozice a rozdilné pracovni napli
muzil a Zen, ktefi zastavaji dle oficialni klasifikace stejnou pracovni pozici, mize byt

diivodem i vyraznych zkresleni pti odhadu nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery.

Autorka nejdiive zkoumala genderovou mzdovou mezeru ve vybraném podniku
soukromého sektoru. Jednalo se o0 podnik, ktery se zabyva velkoobchodni ¢innosti
s elektroinstalaénim materidlem. Tento podnik byl vybrdn zdmérné z toho divodu, zZe
pracovni néplih pracovnikii (muzi a Zen) na jednotlivych pracovnich pozicich je zde
srovnatelna a v podniku jsou témét ve stejné mife zastoupeni muzi i Zeny. Ve vyzkumu
bylo pracovano s daty, ktera obsahuji informace o primérném hodinovém vydélku,
vzdélani, pohlavi, pracovnich zkuSenostech zaméstnancii, letech ve firmég, rodinném
stavu, poCtu déti a konkrétni pracovni pozici v podniku. Celkovy vzorek obsahoval tidaje

0 62 zaméstnancich, 29 zenach a 33 muzich. K odhadu nevysvétlené Casti genderové
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mzdové mezery bylo, pro vétsi robustnost vysledkl, uzito vice variant Oaxaca-
Blinderova rozkladu a dale také metoda parovani, ktera srovnavala mzdové rozdily mezi
vytipovanymi muzi a Zenami, jejichZ vykonnostni charakteristiky byly shodné ¢i velmi
podobné. Odhadnuty hruby mzdovy rozdil predstavoval pftiblizn€¢ 19 procent
V neprospéch zen. Muzi v tomto podniku tedy pobirali pfiblizn€ o 19 procent vyssi
hodinovou hrubou mzdu nez Zeny. Suzitim Oaxaca-Blinderovy dekompozice bylo
zjisténo, ze nevysvétleny mzdovy rozdil (efekt diskriminace) pfedstavoval v podniku
ptiblizn¢ 20 procent v neprospéch Zen. Rozdilnymi charakteristikami muzii a Zen se tak
nepodafilo vysvétlit ani ¢ast mzdového rozdilu v neprospéch zen. Distribuce zkoumanych
vykonnostnich charakteristik mezi muze a zeny byla v podniku velmi podobna. Tyto
zavéry byly nasledné potvrzeny také metodou péarovéni. Zjisténé zavéry mohou byt
do jisté miry ovlivnény faktem, ze pii odhadu nebyly (diky nedostupnosti téchto dat)
zohlednény veskeré charakteristiky, které mohou hrat roli pfi vysvétleni mzdovych
rozdilti, jako jsou napiiklad absence, prace piescCas ¢i prace o sobotach, nedé€lich a
svatcich. Neda se ovSem ptedpokladat, ze v pfipadé¢ zkoumaného podniku by jejich
zahrnuti vedlo k odstranéni celého nevysvétleného mzdového rozdilu ve vysi 20 procent

V neprospéch Zen.

Autorka se dale zaméfila na odhad nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery
Vv podniku vefejného sektoru, konkrétné ve vybrané nemocnici. Také zde bylo pracovano
s unikatnimi daty ziskanymi pfimo z vytipovaného podniku, ktera byla v nékterych
ohledech podrobnéjsi nez v piedeslém piipadé. Tato data zahrnovala informace o vysi
hrubé mzdy, pohlavi, ptres¢asovych hodindch, absencich z dlivodu nemoci, Cerpané
dovolené, typu tivazku, poctu let ve firmé, veku, vzdélani, konkrétni pracovni pozici a
oddéleni, na kterém je pracovnik zaméstnan. Zkoumany vzorek obsahoval data o 2 604
zaméstnancich, z toho 590 muzich a 2 014 Zenach. K dekompozici mzdového rozdilu byl
opét uzit Oaxaca-Blinderdv rozklad. Odhadnuty hruby mzdovy rozdil mezi muzi a zenami
ptredstavoval pfiblizn€ 19 procent v neprospéch Zen. Na rozdil od zkoumaného podniku
soukromého sektoru zde vétsinu mzdového rozdilu bylo mozno vysvétlit rozdilnymi
charakteristikami muzl a Zen. Mezi hlavni faktory patfilo dosazené vzdélani, pracovni
pozice a odpracované prescasové hodiny. Nevysvétleny mzdovy rozdil se pohyboval jen

kolem 4 procent v neprospéch zen. Z tohoto pohledu jsou zjisténé zavéry velmi zajimavé.
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Zjistené zavery tak indikuji, Ze nevysvétleny mzdovy rozdil mezi muzi a zenami
v Ceské republice existuje. Zeny se stejnymi pozorovatelnymi charakteristikami jako muzi
dostavaji za stejnou (¢i obdobnou) praci zpravidla nizsi mzdu nez muzi. Nevysvétlend
genderova mzdova mezera se ovsem v jednotlivych podnicich i vyrazné lisi a bude obecné
nizsi ve verejném sektoru. Existenci ,, diskriminacniho mzdového rozdilu® tak nelze

bagatelizovat, a to zejména v soukromém sektoru.

Argumentem pro nizsi mzdu zen ve srovnani s muzi muze byt faktickd nizsi
vykonnost a niz8i pracovni nasazeni zen Ve Srovnani s muzi a to zejména diky jejich
odliSnym zivotnim prioritdm a tradi¢ni d€lbé roli. Dosavadni poznatky autorky naznacily,
ze pii zohlednéni absenci a ptres¢asovych hodin, které mohou vypovidat o vykonu a
pracovnim nasazeni, je zjistény nevysvétleny mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami nizsi.
Niz8i mzda Zen tak mize byt vysledkem nizsiho pracovniho nasazeni a niz§i vykonnosti
zen, ktera mohou souviset s rozdilnymi prioritami Zen a jejich dominantnimu postaveni

V péci o déti a rodinu. Pravé tyto faktory se autorka snazila zohlednit v dal$im vyzkumu.

Autorka uZziva data z Vybérového Setieni piijmi a Zivotni irovné domacnosti a
odhaduje nevysvétleny mzdovy rozdil jen pro jednotlivce, kteti vydélavaji vice nez
partner. Je zde vychazeno z ptedpokladu, ze role jedinct (muzi a zen), ktefi vydélavaji
vice nez partner, bude, pokud jde o pé¢i o domacnost a déti, rovnocennd S partnerem ¢i
spiSe minoritni. Jejich pracovni nasazeni by tak mohlo byt obdobné. Tato pouZita metoda
je unikatni, 1 kdyZ ma samoziejmé své slabiny. Silny je pfedpoklad o dé€lbé roli v rodiné
Vv zavislosti na ptijmu. Tedy ze v rodinach, kde Zena vydélava vice nez partner, peCuje
0 déti a rodinu zejména partner a pracovni nasazeni zeny tak miize byt srovnatelné

S muzem.

Ve vyzkumu bylo pracovano s daty z Vybérového Setfeni piijmu a zivotni urovné
domaécnosti pro Ceskou republiku. Finalni vzorek obsahoval data o vice neZ 6 tisicich
zaméstnancich, z toho bylo 3 492 muzu a 2 825 zen. Vzorek, zizeny na muze a zeny,
kteti vydélavali vice nez partner, obsahoval udaje o téméf 2 tisicich zaméstnancich, z toho
bylo 1 306 muzi a 406 zen. Pfi odhadu nevysvétlené genderové mzdové mezery bylo
pracovano s daty o primérném hodinovém vydélku, pohlavi, vé€ku, vzdélani, pracovnich
zkusenostech, rodinném stavu, poctu nezaopatienych déti, absencich z divodu nemoci,

odvétvi, zaméstnani, velikosti firmy, manazerské pozici a typu tvazku. K odhadu
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nevysvétlené mzdové mezery byl uzit odhad primérného efektu zachazeni doplnény

0 parovani metodou hrubé shody.

Hruby mzdovy rozdil mezi muzi a Zzenami u celého zkoumaného vzorku
dosahoval 24,4 procent Vv neprospéch zen. Pokud byly zohlednény rozdilné
charakteristiky muzl a zen, mzdovy rozdil poklesl na ptiblizn¢ 20 procent v neprospéch
zen. U vzorku zahrnujiciho pouze jedince, kteifi vydélavaji vice nez partner, byly vysledky
znacn¢ rozdilné. Genderovy mzdovy rozdil byl vyrazné nizs$i. Hruby mzdovy rozdil
pfedstavoval 12,5 procent v neprospéch Zen, a to zejména diky vys$§imu zastoupeni zen
na lépe placenych pozicich. Nevysvétleny mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami Se potom
pohyboval kolem 10 procent v neprospéch zen. Tyto zavéry byly potvrzeny také s uzitim

metody parovani.

Velmi obdobné zavéry o vysi nevysvétlené genderové mzdové mezery potom
potvrdil i nasledny autor¢in vyzkum, ktery vyuzival data z rozsahlého vlastniho Setfeni.
Tento vyzkum byl primarné¢ zaméfen na zkoumani vlivu Zzen v managementu na
genderovou mzdovou mezeru, ale jeho nedilnou soucasti byl odhad nevysvétlené mzdové
mezery mezi muzi a zenami v Ceské republice. V ramci realizovaného dotaznikového
Setfeni byl ziskdn unikatni vzorek dat obsahujicich podrobné informace nejen o bézné
zjiStovanych charakteristikach jako je v€k, vzdélani, odvétvi, zaméestnani, ale také fadu
dalSich informaci aproximujici kognitivni a nekognitivni schopnosti, fyzické vlastnosti,
rodinnou situaci, osobni preference a dalsi charakteristiky, které mohou mit vliv na vysi
mzdy jednotlivce. Finalni vzorek obsahoval informace o 1 948 zaméstnancich, z toho
bylo 920 Zen a 1 028 muzd. K odhadu nevysvétleného mzdového rozdilu byla uzita

roz$ifena mzdova funkce.

Vysledky ukazuji, ze hruby mzdovy rozdil mezi muzi a Zenami pfedstavoval
v Ceské republice piibliznd 24 procent v neprospéch Zen. Nevysvétlena genderova
mzdova mezera potom dosahovala ptiblizné 13 procent V neprospéch Zen. Vyzkum navic
ukdzal, ze nekognitivni schopnosti a osobni preference hraji velmi vyznamnou roli pfi

vysvétleni mzdovych rozdilt mezi muzi a Zenami.

| tyto zavery tak mluvi ve prospéch faktu, Ze zZeny celi na trhu prdce mzdové
diskriminaci. Nevysvétleny mzdovy rozdil se potom pohybuje kolem 10 procent

V neprospech zen.
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Dale se autorka ve svém vyzkumu zaméfila na specifika jednotlivych odvétvi.
Zkoumala, zda a do jaké miry se liSi nevysvétlend genderova mzdova mezera v rdmci
jednotlivych odvétvi ¢eské ekonomiky a kde hledat pfi¢iny téchto rozdili. K tomuto
ucelu vyuzila data z Vybérového Setieni pfijma a Zivotni trovné domacnosti. Konkrétné
udaje o hodinové hrubé mzdé, pohlavi, véku, vzdélani, rodinném stavu, absencich
Z davodu nemoci, odvétvi, zaméestnani, velikosti firmy, manazerské pozici a typu tvazku.
Finalni vzorek obsahoval informace o 6 841 zaméstnancich, z toho bylo 3 696 muzi a
3 145 Zen.

K odhadu nevysvétlené ¢asti genderové mzdové mezery autorka uziva pramérny
efekt zachazeni. Zavéry ukazuji, Ze nevysvétleny genderovy mzdovy rozdil se vyrazné
1i$i v ramci jednotlivych odvétvi Ceské ekonomiky. Nevysvétleny mzdovy rozdil se
pohyboval od 7,3 procent (ve stavebnictvi) v neprospéch muzi (tato hodnota ovsem
nebyla statistiky vyznamna) po vice nez 50 procent v neprospéch Zen (v odvétvi
komunika¢nich a informac¢nich technologii). Relativné vysokych hodnot blizicich se
30 procentiim v neprospéch zZen dosahoval nevysvétleny mzdovy rozdil také v odvétvi b—
e — tézba a dobyvani, zpracovatelsky primysl.., g — velkoobchod, maloobchod a opravy
a udrzba motorovych vozidel, i1 — ubytovani, stravovani a pohostinstvi a k — penézZnictvi
a pojiStovnictvi. Nizs§i efekt diskriminace bylo moZné pozorovat v odvétvich p —

vzdélavani a h — doprava a skladovani. Zde se nevysvétleny mzdovy rozdil pohyboval

kolem 10 procent v neprospéch Zen.

Dal$im krokem ve vyzkumu byla identifikace faktorli, kterymi lze vysvétlit
odvétvové rozdily v nevysvétlené genderové mzdové mezete. Ke kvantifikaci vlivu
jednotlivych faktord na mzdové rozdily byla opét uzita data z Vybérového Setfeni piijmu
a zivotni urovné domacnosti, tentokrat pro 24 ¢lenskych zemi Evropské unie. Zkoumany
vzorek obsahoval data pro vice nez 123 tisic zamé&stnancii. Nejdiive byla s pomoci
pramérného efektu zachazeni odhadnuta nevysvétlend genderova mzdovd mezera
Vv jednotlivych odvétvich u vSech zkoumanych zemi. Ke kvantifikaci vlivu jednotlivych
faktori na mzdové rozdily byl nasledné uzit linearné regresni model. Do né&j jako
vysvétlovana proménna vstupovala odhadnuta nevysvétlena genderova mzdova mezera
na urovni jednotlivych odvétvi. Jako vysvétlujici proménné potom vlastnictvi (soukromy
nebo vetejny sektor), podil Zen v odvétvi, podil zen v managementu (na tirovni odvétvi),

podil malych firem v odvétvi a dale bylo kontrolovano pro zemi. Bylo zjisténé, ze mezi
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vyznamné faktory, které vysvétluji rozdily v genderové mzdové mezefe mezi

jednotlivymi odvétvimi, patii vlastnictvi a podil zen v odvétvi.

Zjistené zavery ukazuji, Ze nevysvetlena genderova mzdova mezera V Ceské
republice se lisi v ramci odvétvi. Mezi hlavni faktory, vysvétlujici meziodvetvové rozdily
Ize zaradit viastnictvi a podil Zen ve zkoumaném odvetvi. Genderova mzdova mezera je

obecné nizsi ve verejném sektoru a V odvétvich s vyssi genderovou diverzitou.

Dosavadni zavéry autorky potvrzuji, Ze nevysvétlena genderova mzdova mezera
existuje a lisi se v rdmci jednotlivych odvétvi a jednotlivych podnikii. Dle vybranych
ekonomickych a socialné-psychologickych teorii mize byt jednim z diivodi zjisténych
rozdilt podil Zen ve vedeni podniku. A pravé zhodnoceni vlivu tohoto faktoru, tedy vlivu
pohlavi manaZera na genderové mzdové rozdily v Ceské republice, bylo dalsim cilem této

habilitacni prace.

Autorka nejdiive uziva unikatni data, ktera ziskala pifimo ze dvou oslovenych
jihomoravskych nemocnic. Pouzity data set obsahuje tidaje o nemocnici (ve které je
pracovnik zaméstnan), oddéleni, pohlavi, hrubé mzd¢, veku, vzdélani, 1étech ve firmé,
vysi pracovniho Givazku, absencich z divodu nemoci, ¢erpané dovolené, prescasovych
hodindch, pracovni pozici a pohlavi pfimo nadfizené osoby (vedouci odd¢€leni). Z
hlediska cile prace byly klicové tdaje o piimé vazbé nadfizeny a podiizeny pracovnik.
Finalni vzorek obsahoval tdaje o 8 662 zaméstnancich, z toho 7 026 bylo zen a 2 592

muzu.

K odhadu vlivu pohlavi manazera na genderovou mzdovou mezeru byly uzity dvé
metody. Prvni metodou byla rozSifena mzdova funkce, ve které jako jedna
z vysvétlujicich proménnych vystupovalo pohlavi zaméstnance, pohlavi manaZera a
interakce mezi pohlavim zaméstnance a pohlavim manaZzera. Pravé tyto vysvétlujici
proménné umozinuji odhad nevysvétlené genderové mzdové mezery a kvantifikaci vlivu
Zen v managementu na genderové mzdové rozdily. Druhou metodou byl odhad pomoci
prumérného efektu zachazeni doplnény o metodu parovani. V piipadé efektu zachazeni

byl odhadnut nevysvétleny mzdovy rozdil zvlasté pro oddéleni vedena muzi a oddéleni

vedena Zenami a tento nasledné vzajemné srovnan.
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Odhadnuta nevysvétlend genderova mzdovd mezera ve zkoumanych podnicich
predstavovala piiblizné 12 procent. Zeny tak pobiraly o 12 procent niz§i mzdu nez muZi
a tento rozdil nebylo mozno vysvétlit zndmymi charakteristikami muzii a Zzen. Z regresni
analyzy potom vyplynulo, ze pfitomnost zeny v ¢ele oddéleni vede k poklesu
genderového mzdového rozdilu, a to pfiblizné o 6,2 procentnich bodt. Velmi podobné
byly zavéry s uzitim metody parovani. Tyto zavéry byly potvrzeny také s uzitim metody
pramérného efektu zachazeni. Ta ukézala, ze nevysvétlena genderova mzdova mezera
byla ve zkoumanych nemocnicich niz$i na oddé¢lenich, ktera vedou Zzeny. Pfitomnost Zeny
ve vedeni oddéleni vedla k poklesu genderové mzdové mezery o piiblizné 2,6-6,7
procentnich bodd v zavislosti na uzitém vzorku. Zjisténé zavéry tak byly nezavislé na

aplikované metod¢.

Vyzkum ukézal, Ze vyssi podil zen ve vedeni podniku vede k poklesu mzdovych
rozdili mezi muzi a zenami. Nicméné diky tomu, Zze vztah byl zkouméan pouze
ve vybranych podnicich, zji§téné zavéry nabyly plné zobecnitelné na celou Ceskou

republiku.

Dale proto autorka zjisténé zavéry ov€fovala s uzitim reprezentativniho vzorku
pracovniki v Ceské republice. Ve vyzkumu byla vyuzita velmi podrobna data ziskana
v ramci dotaznikového Setfeni. Tato data zahrnovala kromé potfebného udaje o pohlavi
nadfizené osoby (manazera) a béznych tdaju jako je vySe hrubé mzdy, vek, 1éta praxe,
vzdélani, odvétvi, pracovni pozice, region, velikost firmy, Uvazek také celou fadu
podrobnych udajii charakterizujicich kognitivni a nekognitivni schopnosti jednotlivcei,
jejich Zivotni preference, roli v roding a rodinnou situaci a fyzické charakteristiky, které
mohou ovliviiovat jejich pracovni nasazeni a vykonnost. Findlni vzorek obsahoval
podrobna data o 1 948 zaméstnancich, z toho bylo 1 028 muzi a 920 zen. Tato podrobna
data umoznila realizované odhady odcistit o vliv rozdili ve vykonnostnich
charakteristikach jednotlived, odhadnout skute¢ny nevysvétleny mzdovy rozdil a

odhadnout vliv Zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru.

K odhadu vlivu podilu zen v managementu na genderovou mzdovou mezeru byla
ve vyzkumu uzita rozsifena mzdova funkce, kde jako vysvétlovana proménna do rovnice
vstupovala primérna meési¢ni hruba mzda pracovnika (logaritmus). Jako vysvétlujici

proménné byly uzity nejdiive z hlediska vyzkumu tfi kli¢ové vysvétlujici proménné:
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pohlavi pracovnika, pohlavi manazera a interakce mezi pohlavim manazera a pracovnika.
Pravé posledni zminéna vysvétlujici proménna umoznovala postihnout vliv zen
v managementu na genderovou mzdovou mezeru. K postihnuti a odfiltrovani vlivu
rozdili ve vykonnostnich charakteristikach jednotlivel piipadné regiondlnich specifik
byly v modelu uzity dal$i vysvétlujici proménné charakterizujici vzdélani, praxi a
kognitivni schopnosti, nekognitivni schopnosti a osobni preference, fyzické vlastnosti,

rodinné charakteristiky, zaméstnani a firemni charakteristiky a region.

Odhady ukazaly, Ze pfitomnost nadfizené Zeny sice vedla k poklesu genderového
mzdového rozdilu o pfiblizné 2 procentni body. Tento vysledek ovSem nebyl statisticky
vyznamny. Vyzkum na reprezentativnim vzorku zaméstnancii v Ceské republice tak
ukazal, ze zeny v managementu zde nemaji statisticky vyznamny vliv na mzdové rozdily
mezi muzi a Zenami. Zaveéry naznacuji, ze pii odhadu vlivu pohlavi Zen v managementu
na genderovou mzdovou mezeru mize hrat svou roli efekt vybéru. Schopnéjsi zeny se
mohou koncentrovat pod nadfizené Zeny. Jeho nezachyceni miize vést k nadhodnoceni

vlivu Zen v managementu na genderové mzdové rozdily.

Zjistené zavery tak ukazuji, ze v Ceské republice podil zen v managementu nemd
Jjednoznacny viliv na mzdové rozdily mezi muzi a Zenami. Nizsi mzdové rozdily mezi muZi
a Zenami pod zenskymi manazery budou spiSe vysledkem faktu, Ze Zeny S lepsimi

vykonnostnimi charakteristikami jsou koncentrovany pod Zenské vedeni.

Stézejni vysledky autorky zjisténé v oblasti odhadu nevysvétlené genderové
mzdové mezery a vlivu Zen v managementu na tuto, byly postupné publikovany
v odbornych recenzovanych ¢asopisech. VétSina z ¢asopist byla indexovana v databazi
Scopus nebo databazi Web of Science (Casopisy S nenulovym impakt faktorem). Jedna se

o nasledujici odborné studie:

e HEDUA, V., MUSIL, P., 2011. Gender pay gap — application in the specific
enterprise. Ndrodohospodarsky obzor/Review of Economic Perspectives,
11(4), 223-236. (Scopus)

e HEDUA, V. a MUSIL, P. 2012. Jsou Zeny v Ceské republice mzdové
diskriminovany? Zavéry z vybraného podniku. Ekonomicka revue, 15(4), 27—
40.
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e HEDUA, V., MUSIL, P., 2012. Gender Wage Differences in the Selected
Czech Public Sector Company. Acta Universitatis Agriculturae et
Silviculturae Mendelianae Brunensis, 60(7), 81-88. (Scopus)

e HEDUA, V., 2014. Do Women Really Face Wage Discrimination on the
Labor Market? An Analysis Using Intra-household Specialization. Acta
Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 62(6),
1279-1286. (Scopus)

e HEDIJA, V. 2017. Sector Specific Gender Pay Gap: Evidence from European
Union Countries. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 30(1), 1804—
1819 (WoS),

e HEDUA, V., 2015. The Effect of Female Managers on Gender Wage
Differences. Prague Economic Papers, 24(1), 38-59. (WoS)

e BALCAR, J., HEDUA, V., 2019. Influence of female managers on gender
wage gap and returns to cognitive and non-cognitive skills. Gender, Work &
Organization, 26(5), 722-737. (WoS)

Autorka se problematikou mzdovych nerovnosti mezi muzi a zenami ve svém
vyzkumu zabyva jiz fadu let. Zavéry jejiho vyzkumu piispély k doplnéni a prohloubeni
dosavadnich poznatkii o tomto fenoménu. Pfinesly nové poznatky nejen pro Ceskou
republiku, maji také vyznamny mezinarodni pfesah. Klicové zavéry jejiho vyzkumu byly

prezentovany formou uceleného textu v této habilita¢ni praci.

Vlastni pfinos predlozené habilitaéni prace lze spatfovat zejména ve dvou
kli¢ovych oblastech: (1) v kvantifikaci nevysvétlenych mzdovych nerovnosti mezi muzi
a zenami a zpiesnéni odhadii pro Ceskou republiku a (2) v posouzeni vlivu Zen

Vv managementu na genderové mzdové rozdily.

Problematice mzdovych rozdilit mezi muzi a Zenami se v Ceské republice vénuje
¢i vénovalo vice autord (napiiklad Filipova, Pytlikova, Balcar, Gottvald, Jurajda,
Paligorova, Mysikova). Na rozdil od pfedchozich studii dopliiuje a prohlubuje autoréin
vyzkum existujici poznatky Vv n€kolika aspektech. Jednak pfinasi poznatky na mikro-

urovni, kdy autorka odhaduje nevysvétlenou mzdovou mezeru pfimo v konkrétnich
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podnicich. Srovnava tak mzdy muzi a zen vykondavajicich ,,stejnou praci® ve ,,stejném
podniku‘ a uziva také podrobné charakteristiky zaméstnancti. Odhady jsou tak piesnéjsi
a netrpi zkreslenim diky wuziti SirSich kategorii pro jednotlivé osobni a firemni
charakteristiky (naptiklad pracovni pozice, odvétvi, firma). Poskytuji zajimavé, i kdyz
jen obtizné zobecnitelné, zavéry. Vybrany podnik se miize vymykat priméru a zavéry
jsou tak jen obtizné zobecnitelné na celou Ceskou republiku a sektor, ktery reprezentuje.
V praci jsou prezentovany také unikatni odhady genderové mzdové mezery jen
pro skupinu jednotlivcl, ktefi vydé¢lavaji vice nez partner. Je zde vychazeno
z ptedpokladu, ze dominantni roli v péci o domdacnost a rodinu zastava partner, ktery
vydélava méné. Pracovni nasazeni muzi a zen, ktefi vydé€lavaji vice nez partner, tak bude
pravdépodobné v priméru obdobné. Autorka tak ptichazi s relativné jednoduchym a
alternativnim zpusobem, jak s uzitim dostupnych dat o€istit dosavadni odhady o vliv péce
0 rodinu a déti. Autorka také jako prvni pfinasi odhady nevysvétlené genderové mezery
pro jednotlivd odvétvi Ceské ekonomiky a identifikuje faktory, kterymi lze zjisténé

rozdily vysvétlit. Z tohoto pohledu jsou jeji zavéry unikatni.

Vyznamny vlastni pfinos autorky lze spatfovat také v druhé zmiflované oblasti,
tedy v oblasti posouzeni vlivu pohlavi manazera na genderovou mzdovou mezeru.
Problematice vlivu pohlavi manaZera na genderové mzdové rozdily se v Ceské republice
ptimo vénuje pouze autorka. Jeji vyzkum v této oblasti je tak unikatni a poskytuje prvni
skute¢né odhady pro Ceskou republiku. Vyznamny je také v celosvétovém méfitku.
Jednak tim, ze pfi odhadech je pracovano s pfimou vazbou mezi nadiizenym a
podiizenym pracovnikem. Autofi dosavadnich studii pracuji s procentnim podilem
manazerek ve firme ¢i odvétvi, coz mize zavéry do jisté miry zkreslovat. Vyzkum je také
unikatni faktem, Ze je pracovano s velmi Sirokou Skélou charakteristik jednotlivel
zahrnujicich jejich kognitivni a nekognitivni schopnosti a osobni preference. Vyzkum
ukazal, Ze zohlednéni velmi podrobnych charakteristik jednotlivei muze vést nejen
k poklesu nevysvétleného mzdového rozdilu, ale také koslabeni vlivu Zen

VvV managementu na genderovou mzdovou mezeru.
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Ptiloha ¢. 1  Definice a zdkladni popis proménnych



Priloha ¢. 1  Definice a zakladni popis proménnych

Prumér ‘

Popis dat Proménna Zaméstnanci  Muz Zena ‘
Piijem
Hruby mési¢ni pfijem z hlavniho pracovniho poméru v CZK Ptijem 20 080,98 |22457,50 | 17 425,47

(volnd odpovéd) Ln Pfijem 9,84 9,96 9,71
Gender
Pohlavi respondenta Zena 0,47

0. Muz

1. Zena
Pohlavi nadfizené osoby Manazer zena 0,28 0,11 0,48

0. Muz

1. Zena
Vzdélani, pracovni zkuSenosti, kognitivni schopnosti
Pocet let nezbytny k dosazeni vzdélani uvedeného respondentem jako jeho | Vzdélani 13,28 13,18 13,39
nejvyssi dosazené vzdélani

(vypocitano z volné odpovédi o dosazeném vzdelani)
Pocet let, které respondent odpracoval u souc¢asného zaméstnavatele Léta ve firmé 7,40 7,96 6,77
(mateiska/rodi¢ovska dovolena a nepfitomnost z divodu dlouhodobé Léta ve firmé&2 96,87 109,68 82,55
nemoci neni zapocCitavana)

(volnd odpovéd)
Pocet let, které respondent stravil jako samostatné vydélecné ¢inna osoba | Dalsi pracovni zkusenosti 8,95 9,81 7,98
nebo v placeném zaméstnani u v§ech zaméstnavateld s vyjimkou Dalsi pracovni zkugenosti2 143,67 165,46 119,33
soucasného zaméstnavatele (matetska/rodiovska dovolena, vojenska
sluzba, neptitomnost z divodu dlouhodobé nemoci, obdobi
nezaméstnanosti a docasné brigady nejsou zapocitavany)

(volnad odpoved)
Znamka z matematiky, kterou respondent obdrzel na zavéreéné vysvédceni | Znamka z matematiky v 15 letech (1 nejlepsi, 2,37 2,47 2,26

v poslednim roce povinné skolni dochazky (nebo odpovidajicim roce na
viceletém gymnaziu ¢i obdobném typu skoly)
Skdla od 1(nejlepsi zndmka) po 5 (nejhorsi znamka)

5 nejhorsi)




Popis dat
Nekognitivni schopnosti a osobni preference

Proménna

Zaméstnanci

Pocit'ovani skutecné silné potfeby vyniknout a byt lepsi nez ostatni

Touha vyniknout, byt lepsi nez ostatni

1. Ne Ne 0,09 0,07 0,11
2. Spise ne Spise ne 0,39 0,37 0,40
3. Spise ano Spise ano 0,40 0,42 0,39
4. Ano
Ano 0,12 0,14 0,10
Tendence vzdat cil, pokud je jeho dosazeni obtizné (nizka vytrvalost) Vytrvalost pti sledovani obtiznych cilt
1. Ano Ne 0,04 0,04 0,05
2. sz}fe ano Spise ne 0,28 0,26 0,30
2: ﬁl;lse ne Spise ano 0,49 0,50 0,48
Ano 0,19 0,20 0,17
Rozdil mezi po¢tem hodin skute¢né stravenych praci (zahrnuje placené a | Prace nad ramec pracovni doby (hodiny tydné) 2,74 3,71 1,66
neplacené prescasy a je snizeno o Cas straveny prestdvkami, koufenim atd.)
a oficialni pracovni dobou (hodiny za tyden)
(vypocitano z volné odpovédi)
Absence v zaméstnani (z divodu nemoci, Iékatskych vysetieni, péce o Absence
nemocné déti atd.) Nikdy nebo téméf nikdy 0,63 0,68 0,58
1. Nikﬁly nebo té’me:f ni!cdy ’ Obcas, ale méné nez kolegové 0,24 0,22 0,25
2. Obcavs, ale.mene nez kogegove Tak casto jako kolegové 0,12 0,10 0,15
3. Tak casto jako kolegové < T TT R .
4, Cate, Gl Gss e [alazend Casto, daleko cCastéji nez kolegové 0,01 0,01 0,01
Vztah s ptimym nadiizenym Vztah s nadtizenym
1. Nepratelsky Nepratelsky 0,01 0,01 0,01
2. Rezervovany Rezervovany 0,08 0,07 0,09
8. Newtrdlni y Neutrdini 0,36 0,37 0,36
4. Dobry (ale jen na pracovisti) - - —
5. Pratelsky (také mimo pracovisté, napr. spolecné sportovni aktivity ¢i Dobry (ale jen na pracoyist) s e e
Pratelsky (také mimo pracovisté) 0,11 0,14 0,08

konicky, posezeni, rodinné vylety)




Popis dat Proménna Zaméstnanci
Pocit'ovani pocitu hrdosti na sebe Sebevédomi
1. Ne Ne 0,03 0,02 0,04
2. Spise ne Spise ne 0,21 021 0,20
2: i‘r’]’ge . S o 0,52 0,52 0,52
Ano 0,24 0,24 0,24
Piesvédcent, Ze udalosti v Zivoté respondenta jsou ... Lokalizace kontroly
1. Zcela diisledkem Stésti a nahody Zcela disledkem $tésti a nahody 0,04 0,04 0,04
2. SpiSe diisledkem Stésti a nahody Spise disledkem tésti a nahody 0,25 0,22 0,29
: respondenta
Zcela disledkem rozhodnuti a jednani 0,20 0,22 0,17
respondenta
Pocit osobni zodpovédnosti v rodiné respondenta za dosazeni Zodpovédnost za dosazeni prijmi v rodiné
odpovidajiciho pfijmu pro zabezpeceni rodiny Témet vyhradné partner 0,06 0,00 0,12
1. T éi?zéf vyhradné partner Spise partner 0,19 0,01 0,38
2. Splive partnver Stejnou mérou partner a respondent 0,40 0,33 0,48
3. Stejnou mérou partner a respondent =
4. Spise respondent Spise respondent 0,25 0,47 0,01
5. Témér vwhradné respondent Témet vyhradné respondent 0,10 0,19 0,00
Pocit zodpovédnosti za zajisténi domacich praci (pfiprava jidla, myti Zodpovednost za domaci prace a peCovani o
nadobi, praci, uklizeni, Zehleni, nakupovani) a péci o rodinu rodinu
1. Témer vyhradné partner Témér vyhradné partner 0,06 0,11 0,00
2. Spise partner Spise partner 0,27 0,50 0,01
3. Stejnou mérou partner a respondent Stejnou mérou partner a respondent 0,42 0,35 0,50
e Sp’zsej ep ondenf Spise respondent 0,21 0,02 0,42
5. Témer vyhradné respondent
Témet vyhradné respondent 0,03 0,01 0,06
Hlavni zivotni priority respondenta Hlavni zivotni priority
(vybér z preddefinovanych moznosti) Rodina 0,57 0,47 0,68
Prace 0,29 0,35 0,21
Volny ¢as, konic¢ky, pomoc druhym 0,14 0,17 0,10




Popis dat Proménna Zaméstnanci
Fyzické charakteristiky

Zhodnoceni dlouhodobého zdravotniho stavu Zdravotni omezeni 0,12 0,12 0,13
0. Zdravotni stav mé nelimituje pri pracovnim vykonu v mém
soucasném zamestnani
1. Zdravotni stav me limituje pri pracovnim vykonu v mém soucasném

zamestnani
Rozdil mezi vyskou respondenta a primérnou vyskou populace daného Rozdil mezi vyskou a primérnou vyskou populace -0,01 -0,01 -0,02
pohlavi (v cm) daného pohlavi
(vypocitano z volné odpovedi)
Body mass index = vaha / vyska postavy? BMI 25,30 26,39 24,09
BMI? 655,19 708,44 595,68
Rodinné charakteristiky
Rodinna situace Rodinny stav
(vber z preddefinovanych moznosti) Bez zivotniho partnera 0,29 0,29 0,29
V partnerstvi, ale ne ve spole¢né domacnosti 0,07 0,07 0,07
V partnerstvi s partnerem ve spolecné 0,64 0,64 0,64
domacnosti
Pocet déti a jejich vek Pocet déti
(voilnd odpovéd a ndslednd kategorizace) Déti ve véku 0-2 roky 0,07 0,10 0,04
Déti ve veku 3-5 let 0,12 0,13 0,12
Déti ve veku 6-14 let 0,35 0,34 0,36
Déti ve veku 15-18 let 0,17 0,14 0,20
Deéti ve véku 19 a vice let 0,45 0,37 0,55
Pocet sourozenci Pocet sourozenct 1,09 1,08 1,10
(voind odpovéd)
Mateftsky jazyk, tedy jazyk, ktery respondenta jeho rodice ucili od Mateftsky jazyk
narozeni Cestina 0,97 0,97 0,97
(volnd odpoved @ ndsledna kategorizace) Ceitina a dalsi jazyk (bilingvismus) 0,02 0,02 0,01

Jiny jazyk nez Cestina 0,01 0,01 0,01




Popis dat Proménna Zaméstnanci

Zaméstnani a firemni charakteristiky
Zaméstnani respondenta Zaméstnani (dle klasifikace ISCO)
(volnd odpovéd' a ndslednd kategorizace) Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 0,03 0,04 0,02

Védecti a odborni dusevni pracovnici 0,11 0,09 0,14
Technicti, zdravotni a pedagogi¢ti pracovnici 0,23 0,20 0,26
Niz8i administrativni pracovnici 0,15 0,09 0,23
Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 0,16 0,11 0,21
Kvalifikovani délnici v zemédélstvi a lesnictvi 0,01 0,01 0,00
Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, 0,14 0,24 0,02
zpracovatelé, opravari
Obsluha strojt a zatizeni 0,11 0,17 0,05
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0,07 0,05 0,08

Hlavni ekonomicka aktivita podniku, ve kterém je respondent zaméstnan | Odvétvi (dle klasifikace NACE)

(pridano z database Albertina) Zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi (a) 0,02 0,02 0,01

Tézba a dobyvani (b) 0,01 0,01 0,00
Zpracovatelsky primysl (c) 0,23 0,29 0,16
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a 0,01 0,01 0,00
klimatizovaného vzduchu (d)
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s 0,01 0,01 0,00
odpadnimi vodami, odpady a sanacemi (€)
Stavebnictvi (f) 0,06 0,09 0,02
Velkoobchod, maloobchod a opravy a udrzba 0,17 0,16 0,19
motorovych vozidel (g)
Doprava a skladovani (h) 0,06 0,08 0,05
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (i) 0,04 0,04 0,05
Informacni a komunikacni ¢innost (j) 0,03 0,04 0,02
Penéznictvi a pojistovnictvi (k) 0,03 0,02 0,03
Cinnosti v oblasti nemovitosti (1) 0,02 0,02 0,02
Profesni, védecké a technické ¢innosti (m) 0,03 0,03 0,04
Administrativni a podptiirné ¢innosti (n) 0,03 0,04 0,02
Verejna sprava a obrana, povinné socialni 0,06 0,05 0,08
zabezpeceni (0)




Popis dat Proménna Zaméstnanci
Vzdélavani (p) 0,08 0,04 0,13
Zdravotni a socialni péce (q) 0,06 0,02 0,10
Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti (r) 0,02 0,01 0,02
Ostatni ¢innosti (S) 0,03 0,02 0,04
Shoda naplné souc¢asného zaméstnani s oblasti vzdélani respondenta Shoda oblasti vzdélani a zaméstnani
1. Wiibec se neshoduje (délam néco jineho, nez jsem vystudoval/a) Vibec 0,28 0,27 0,29
2. Pfl'lif se neshoduje Ne piilis 0,13 0,14 0,12
B Cilstetio s sibeilye Castotnd 0,28 0,30 0,27
4. Plne se shoduje PInc 0.31 0.29 0.33
Shoda typu vykonavané prace v pribéhu pracovniho zivota respondenta (v | Charakteristika dlouhodobé pracovni drahy
ramci pracovnich pomé&ra ¢i samostatné vydéle¢né cinnosti) Stejna nebo velmi podobna prace 0,50 0,51 0,50
(vyber z preddefinovanych moznosti) Rozdilna prace 0,46 0,46 0,46
Nemozno specifikovat diky kratké pracovni 0,04 0,03 0,05
kariéfe (< 3 roky pracovnich zkusenosti)
Rozsah pracovni doby (oficialni pracovni doba v hodinach tydng) Pracovni doba (hodiny tydné) 39,35 39,79 38,86
(volnad odpoved)
Zpusob ocenovani pracovni vykonnosti v podniku, kde je respondent Mira subjektivity mzdového systému
zaméstnan Zcela objektivni 0,27 0,29 0,25
LRZee donich iy e Spise objektivni 0,37 0,40 0,35
2. Splfe ob]e.ktn{m,,mer.ltelna ’krlterl'a, . Spide subjektivai 0.28 0.25 0,32
3. Spise subjektivni, nejsou dana kritéria —
4. Zcela subjektivni, nejsou dana kritéria Zeela subjektivni 0,07 0,06 0,08
Pocet zaméstnancu firmy, ve které je respondent zaméestnan Pocet zaméstnancu
(priddno z database Albertina) 0 zaméstnanct 0,02 0,03 0,01
1-9 zaméstnancti 0,13 0,15 0,11
10-49 zaméstnancu 0,18 0,17 0,18
50-249 zaméstnanct 0,22 0,20 0,23
250 a vice zaméstnanctu 0,40 0,39 0,40
Neni k dispozici 0,05 0,05 0,05




Popis dat Proménna Zaméstnanci
Vlastnictvi podniku, ve kterém pracuje respondent Vlastnictvi
(priddno z database Albertina) Soukromé 0,60 0,68 0,52
Druzstevni 0,01 0,01 0,02
Statni 0,07 0,07 0,08
Municipalni 0,14 0,06 0,23
Sdruzeni 0,02 0,01 0,03
Zahrani¢ni 0,12 0,15 0,10
Mezinarodni 0,01 0,01 0,01
Neni k dispozici 0,02 0,02 0,01
Podnik, ve kterém je respondent zaméstnan, je registrovan jako fyzicka Fyzicka osoba 0,08 0,09 0,07
nebo pravnicka osoba
(priddno z database Albertina)
Stati firmy/instituce = rok 2011 minus datum zaloZeni podniku Stati firmy 16,15 15,26 17,15
(priddno z database Albertina)
Region
Pocet potencialnich zaméstnavatelt (nabizejicich odpovidajici pracovni Mnozstvi pracovnich prileZitosti v regionu
pozici) v oblasti dojizdéni Z4dné 0,22 0,20 0,24
1. den)f ' Velmi malo 0,49 0,51 0,46
é ]I\/]eé]lZczimalo N&jaké 0,26 0,26 0,26
4. Mnoho Mnoho 0,03 0,03 0,04
Region, kde ma respondent trvalé bydlisté dle klasifikace NUTS 3 Region (dle klasifikace NUTS 3)
(vybér z preddefinovanych moznosti) Hlavni mésto Praha 0,12 0,12 0,12
Stredocesky kraj 0,11 0,11 0,11
JihoCesky kraj 0,06 0,06 0,07
Plzensky kraj 0,06 0,06 0,06
Karlovarsky kraj 0,03 0,03 0,03
I'Jsteck)'f kraj 0,07 0,08 0,07
Liberecky kraj 0,04 0,04 0,04
Kralovéhradecky kraj 0,05 0,05 0,05
Pardubicky kraj 0,05 0,05 0,05
Kraj Vysocina 0,05 0,05 0,05




Popis dat Proménna Zaméstnanci
Jihomoravsky kraj 0,11 0,11 0,12
Olomoucky kraj 0,06 0,06 0,07
Zlinsky kraj 0,06 0,05 0,06
Moravskoslezsky kraj 0,13 0,13 0,12
N 1948 1028 920

Zdroj: Balcar a Hedija (2019)




