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Charakteristika habilitaéni prace

Habilitacni prace je pomérné rozsahld, ma 176 stran, ke kterym je nutno pficist je$té obsahlou
pFilohu s nazvem Podniky — empiricka studie. Poéet uvedenych a relevantné vyuZitych zdroji
je 199, jedna se o literaturu z riznych obord, které podtrhuji interdisciplindrni charakter prace.
Literatura je vétSinou anglické provenience a pocet i vztah ke zkoumanému pfedmétu svédei
o hlubokém vhledu a erudovaném pfistupu habilitantky k fe$enému tématu. Habilitaéni prace
ma celkem 6 kapitol, z nichZ nejrozsahlejsi je tfeti, teoreticka kapitola, kterd je napsana na vice
neZ 80 strankach.

Aktualnost tématu

Téma habilitacni prace je bezesporu aktudlni, jedna se o vyufiti poznatki behavioralniho
managementu a behavioralni ekonomie v soucasném pojeti managementu jako odborné

discipliny.
Posouzeni cile habilitaéni prace

V habilitaénim spisu jsou uvedeny dva cile, které by podle mého nézoru mély byt vyjadfeny
pregnantnéji, aby bylo mozné konkrétnéjsi posouzeni jejich spInéni. Prvni cil, ktery mém na
mysli, operuje spojmem ,obohatit” (,Cilem priace je obohatit manaZerskou teorii o
behavioralni prvky chovani..., str. 15 habilitaéni prace). Pojem ,obohatit“ neni snadné v ramci
cile posoudit, zda obohaceni je vyCerpavajici a mohu povaZovat cil prace za splnény, nebo
obohaceni vyZaduje dalsi poznatky a cil nemohu povaZovat za spinény. Navic obohatit
dosavadni teorie o behaviorédlni prvky chovani neni také pfesné. Behaviordini teorie
managementu jsou jiZ aplikovany v managementu s uréitosti od 50. let minulého stoleti, kdy
byla zaloZena organizace Foundation for Research on human Behavior, ktera si vytydila za tkol
podporovat behaviordlni pfistup managementu a podnikani (Kocidnova 2012). Pak
nasledovala studie Ohia State University (50. léta) a také prace D. Mc Gregora, ktery pfichazi
s teorii X-Y a je habilitantkou povaZovan za zakladatele behavioralniho managementu. Myslim
si, Ze tomu tak neni. Jesté bych se chtél vyjadfit k cili, ktery habilitantka uvadi v souvislosti
s metodologii prace (str. 103 habilitaéni prace). Tento cil neni v rozporu s tim, ktery jsem jiz
komentoval; je doplnén o vyjadfeni ,,... jak zaplnit mezeru v rdmci manaZerskych teorii o ¢eska
behavioralni specifika®“. Ocekaval jsem, Ze budou,jako pfiklad, uvedena specifika jinych zemi,



od kterych budou odliSena eskd, ale neni tomu tak. Zfejmé proto, Ze bychom se jiz ocitli
v oblasti interkulturainiho managementu a tato problematika by piekrotila rémec habilita&ni
prace. SpiSe bych se pfiklonil k pfesnéjsi formulaci cile.

Posouzeni metodologie a metod

Habilitantka,v souladu s pfedmétem vyzkumu, zvolila spravné kvalitativni vyzkum, ktery
doplnila o kvantitativni zpracovani dat. Vyzkumny soubor zahrnuje 54 podnikd a jak autorka
prace pide, tento soubor nelze povajovat za reprezentativni, protoie zakladni soubor
zahrnoval 52 431 podnikd. Vyzkum byl longitudinalni a probihal v prib&hu 10 let (roky 2008 -
2018). Vprib&hu vyzkumu habilitantka formou polostandardizovaného rozhovoru
s manaZery ziskala 500 stran textu, ktery pfedstavuje rozsahly studijni material, v CR, troufém
si Fici, patfi spiSe kojedinélym pfipadim. Habilitantka uvadi, fe polostandardizované
rozhovory byly srespondenty opakované, ale neupfesfiuje, zda jejich opakovani byly
v uréenych intervalech, nebo bylo spi$e nahodilé.

Posouzeni obsahu habilitaéni prace

Rozsah habilitaéni prace a uvedené poznatky svédéi o erudovanosti habilitantky, pokud se tyka
pfedmétu prace. Habilitantka se zabyvd vztahem podniku k prostfedi a identifikuje dva
pFistupy, prvni je nazvan adaptivni, ktery znamena, Ze manaZer ma maly prostor k tomu, aby
ovlivnil prostiedi, druhy pfistup je nazvan manipulativni, ve kterém manaZer zastava aktivni
pFistup viici vnéjSimu prostiedi. Nevim, zda zvolené nazvy ,adaptivni“ a ,manipulativni” maji
pivod v odborné literatufe, nicméné si myslim, ¥e tyto pojmy pfesné nevystihuji obsah.
Adaptivni v Ceské manaZerské literatufe znamend pfizptsobivy, rychly, k zastanciim tohoto
pfistupu je poclitdn napt. Bata, prof. Zeleny, Podsklan / autor knihy Adaptivni organizace/.
Manipulace je spojena sovliviovanim, ve kterém produktor uvaZuje hlavné o svém
prospéchu. Vkapitole 6.1 prezentuje autorka price propojeni teorie behavioralniho
managementu s chovanim feskych manaZerG a dokumentuje, Ze je velkd shoda mezi
chovénim manaZer( a teorii behaviordlniho managementu. Vidy je uvedeno tvrzeni manasera
a vzavorce jméno teoretika, se kterym je tvrzeni ve shodé. Pfevaiujici vétina tvrzeni
manazerl je ve shodé s teorii. Jak si mam tento vysledek vysvétlit?

Formalni dprava habilitaéni prace

Formalni dprava habilitatni prace je na velmi dobré drovni, v habilitaéni préci se vyskytuji
drobné chyby, napf. tykajici se citace literatury.

Zavér

Habilitantka prokazala rozsahlé znalosti tykajici se behavioralniho managementu, behavioralni
ekonomie a metod vyzkumné préce. Shromazdila rozsahly vyzkumny material, ktery mze
slouZit i pro dal3i vyzkumnou praci. PFipominky, které jsem uved|, pova3uji za relevantni, aviak
rozsahlé interdisciplinarni znalosti habilitantky a provedeny vyzkum hodnotim velmi pozitivné.

Proto doporutuji, aby habilitantce Ing. Ivané Mandisové, Ph.D. byl, po tsp&3né obhajobé
prace, udélen védecko-pedagogicky titul docent.



Dotaz: V pfiloze A jsou uvedeny odpovédi manaZerl z rozhovori. Je mozné tyto odpovédi
utfidit podle faze vyvoje podniku (napf. podle Greinerova modelu).

V Ostravé dne 11. 3. 2020

prof. PhDr. Jifi Blaha, CSc.



