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na téma:
“ GENDEROVA MZDOVA MEZERA A VLI V POHLAVI MANAZERA NA GENDEROVOU
MZDOVOU MEZERU *

PfedloZend habilitaéni price se konkrétn€ skladd ze sedmi navazujicich kapitol, text je na
115 stranach, je doplnén anglickym a &eskym abstraktem, piilohou jsou promé&nné a definice z
vyzkumu.

HODNOCENI AKTUALNOSTI ZVOLENEHO TEMATU DLE SOUDOBYCH VEDECKYCH
POZNATKU

Autorka si pro svou praci zvolila téma genderové mzdové mezery, ktera sice v evropském, resp.
svétoveém kontextu je jiZ zavedenou oblasti zkoumani, s delsi tradici a jasnym vymezenim, aviak
v Ceském resp. stfedoevropském kontextu je pomé&mé nejednotné vymezena a zkouména (jak
z hlediska kvalitativniho, tak z hlediska kvantitativniho, neexistence kontinualniho hodnocent,
jednotného pfistupu), tim autorka odhaluje svou ,,mezeru® pro zkoumani, kterou dopliiuje o vliv
pohlavi manaZera na redukci tohoto problému. Z tohoto ditvodu vidim a posuzuji vybrané téma
habilitacni price za velmi aktudlni a vhodné.

POSOUZENI SPLNENi VYTYCENYCH CiL{/

Autorka habilitatni prace vymezuje jako cil své prace jako ,identifikaci viSe potencidlni
mzdové diskriminace Yen na trhu price v Ceské republice a zhodnoceni vlivu Zen
v managementu na genderové mzdové rozdily. Tento cil, dle mého tsudku obsahuje cile dva,
jak praci se mzdovou genderovou diskriminaci, tak diléim problémem, a to je vliv pohlavi
manazera na tuto diskriminaci.

Tomuto trochu nejasnému vymezeni cile prace odpovida i struktura prace. V tivodu prace je tedy
definovan cil prace, popsana struktura prace a jsou polozeny otazky, na které by mé&la dat
habilitatni prace odpovéd’. Nicméné vzivému se autorka ktémto otdzkam nevraci a
nezdiraziiuje, jakym zpiisobem byly zodpov&zeny. Zavér je pojat jako sumarizace kapitol Sest a
sedm.

Prvni dv€ kapitoly prace piedstavuji ukotveni prace vramci teoretického vymezeni
problematiky, kde v kapitole prvni jsou prezentovany relevantni statisticki data pomoci
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deskripce a komparace v letech 2005-2017 a obecna mzdova mezera je vy&isla na cca 21 %.
Nasledujici kapitola potom vysvétluje moZné faktory, které mzdové rozdily mohou zptisobovat.
Na s. 16 mé zaujal komental' (bohuZel bez citace) ve smyslu ,,Tradicni rozdéleni roli...jsou
vysvétlenim proc¢ Zemy dobrovolné voli nizsi droveri vzdélani.. “ Je tomu opravdu tak ze
vieobecného hlediska? Je znamo, Ze Zeny mivaji vy$§i vzdg&lani neZ muZi, avak &asto v praxi
zastavaji pozice, na které je jejich vzdélani nadbytedné. (Je mozno vysvétlit tento paradox?).
Déle mé& zaujaly definice na str. 18 (Becker bez letopottu, Jakobsen 2007, Ehrenberg a Smith
2012), které jsou uvedeny pouze v angliéting, aniZ by v poznamce pod &arou byl jejich volny
pieklad, pokud autorka chtéla byt pfesna v ve vymezeni. BohuZel reSerSe zdroji kon&i lety 2012
resp. 2014.Na Skodu prace je plytka kapitola 2.4, ktera nema propojeni na fizeni podniku jako
takového ¢i fizeni lidskych zdroji (oblast motivace, odméfiovani a stimulace pracovnikd &
problém Zeny a management podniku). Kapitola tfeti porovnava jednotlivé empirické studie,
které mohou slouzit k diskusi vysledki autorky, tak i jako zdroj inspirace autorka kjejim
vlastnim vyzkumtm. Kapitoly Ctyfi a pét teprve vysvétluji metodologicky aparat a data, ktera
byla v praci pouzita. Jak jiz bylo zminéno, kapitoly Sest a sedm prezentuji vysledky studii
autorky, které pribé&ziné€ diskutuje a konfrontuje sjinymi zdroji. Samostatna &ast diskuse &
vymezeni praktického pfinosu autorky nenalézam, je popsana priib&Zné v textu a sumarizovana
v zaveéru.

Skladba prace, jak uz bylo zminéno by mohla byt trochu jinak uspot4ddana, zejména co se ty&e
metodologického aparétu a rozboru vypoétu nerovnosti, které najdeme v kapitole 4 od strany 47
a autorka pracuje s t€mito pojmy jiZ v literarni refersi (coZ bylo nutno prolistovavat z kapitoly 2
do kapitoly 4, aby byl zji§tén rozdil mezi jednotlivymi vzorci). Dale v kapitole 3 srovnava studie
s vlastmi vysledky a, které v této Casti nezvefejnuje a jen odkazuje do kapitol Sest a sedm.

Cil prace se autorka snaZi naplnit pomoci propotu genderové mzdové mezery v zavislosti na
vybranych podnicich, podle d€lby prace a odvétvi. Druhou &ast cile prezentuje pomoci
pfipadovych studii vlivu Zen na ptikladu nemocnice a jinych podnikd.

Na zakladé studia price mohu konstatovat, Ze se autorce podafilo zanalyzovat problém
genderové mzdové diskriminace, avSak Cisteéné posoudit vliv pohlavi manaZera (diky
pfipadovym studiim, které nelze generalizovat) a tim s vyhradou naplnit stanoveny cil
habilitacni prdce.

METODY A ZPUSOB ZPRACOVANI PRACE

Samotnou praci lze metodicky rozdélit do tii &asti, kdy v prvmi ddsti je &tenaf seznamen se
strukturou textu je zde definovan cil habilitaéni prace a jeji zakladni struktura (Gvod). Na ni
navazuje teoreticka reSerSe, ktera ji rozdé€luje na tii stéZejni témata, a to na a) zjiSfovani
genderové mzdové mezery a zpusobech jejiho méfeni; b) zjistovani vliva Zen v managementu na
redukci mzdové diskriminace a c) autor&ino vymezeni se vii¢i podobnym & jinym existujicim
studiim, jak v CR, tak ve svété (kapitoly 1 aZ 3). Ve druhé édsti je rozpracovana metodologie a
datova zékladna pro prezentaci vysledki autorky z dlouhodobého zkoumani (kapitoly 4 a 5).
TFeti cast prace (kapitola 6 a 7) je moZno nazvat tviir¢i Casti, kdy autorka prezentuje st&Zejni
vysledky svého dlouhodobé¢ho zkoumani ve zvolené oblasti a zavér(i své habilitaéni prace.

Prace obsahuje n&kolik dilich vyzkumi, které postupné rozviji zvolenou problematiku.
Nicmén€ nékteré poznatky jsou diskutabilni, & vyZaduji komentaf autorky. Prvni prezentovana
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pfipadova studie (vzorek 62 zamé&stnancii 1 podnik) mohl slouzit jako pilotni vstup do vypoétu
mezery. V Gvodu popisu je uvedeno (s. 61), Ze pozice jsou srovnatelné, na druhé strané (s.64),
vysledky ukazaly, Ze mohlo dojit ke ,,zkresleni tim, Ze jednotlivé pozice jsou zafazeny do $ir§ich
kategorii.“ (pfiklad skladnik a skladnice — pfesun bfemen apod., zkoumala jste 1 stejnou naplii
prace?). nasledujici vyzkum (s.68) ma ponékud nevyvaZeny vzorek 590 mui a 2014 Yen. Mélo
to vliv na hodnoceni mezery, pokud mate vzorek, skoro 2:1 ve prospéch Zen (stejna situace je
s vyzkumem na strané 73)? MiZeme i nadale tvrdit, e manZelstvi a déti vedou k prohlubovani
mzdovych rozdilt partneri? (s.76) Potvrdilo se to i ve Vasich dalgich studiich? V tab. 13 mate
statisticky vyznamné faktory, aviak R? je velice nizké cca kolem 30 %. Dal by se opravdu model
vyuzit nebo ¢im si tuto nizkou miru vysvétlujete?

Vkap. 7.1 prezentujete vliv managementu na piikladu nemocnice, nepiekvapuje nevyvaZeny
vzorek, 3:1 ve prospéch Zen, nicméné jak nalozit se specifiky této organizace? Co mate na mysh
u muzskych pracovnich pozic typu ,,d&lnik“ (tj udrzba?). Bohuzel vysledek je op&t mozno brat
jako pfipadovou studii, jak popisujete.

Vkap. 7.2. pochopila jsem dobfe, Ze vyzkum prob&hl v roce 2011 a zpracovan byl az minuly
rok? (nebo se spide jedna o preklep?) Zaujala m& &iroka paleta faktord, ovliviiyjici mezeru,
vCetn€ vysky respondenta. (tzn. pracovnik malého vzristu miiZe citit prekazku byt povysen?).

Sumarizace vysledkl ukazuje, Ze mezera byla prokizana a pozitivni vliv Zen v managementu byl
prokazan, dle prezentovanych studii, i kdyZ je nelze tipln& generalizovat (s. 103.)

PUVODNI RESENI OBSAZENA V PRACI

Originélni feSeni a vlastni pfinos autorky méZeme nalézt v kazdé publikované védecké praci,
kterd prosla recenznim fizenim renomovanych &asopist a tim doslo i k pribéZnému zvefejfiovani
vlastnich v&deckych piinosd, které jsou prezentovany v této habilitagni praci.

Dilci vysledky a feSeni nalézime ve shrnuti vysledkd v kapitole Sesté a sedmé habilitatni prace,
kterd tato tvrzeni podporuji. Nicméng v textu préce zanika piinos pro rozvoj oblasti podnikové
ekonomiky a managementu (obor habilitace).

HODNOCENI FORMALNI UROVNE PRACE

Formalni Gprava prace je primémé arovni. V préci se v nékterych &astech vyskytuji gramatické
a stylistické chyby a pieklepy, které mohou &astedn& narusovat pozornost ctenare. Tabulky ¢&.1
a . 2 vlozené v textu (ptehled studii, reserse) nejsou &islovany, mohly byt, dle mého nazoru
1 obsahem pfiloh. Dalsi formalni naleZitosti (citace, odkazy apod.) napliiyji zakladni pravidla na
zpracovavani tohoto typu praci. Rusicim elementem mohou byt opakujici se citace v nékterych
pasaZich prace (napf. Blau a kol., strany 16-20). Déle ve prosp&ch prace by hovofilo alespori
oddéleni jednotlivych vyzkumi a jejich vysledkd, &astetns pak splyvaji, pokud nejsou oddéleny
podnadpisy.
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ZAVERECNE ZHODNOCENI PRACE

Celkové praci hodnotim prumémég, je na ni vidét prolnuti teoretické baze s empirickym ovéfenim
autorkou na dil&ich pfipadovych studiich, dale ocefiuji dlouhodoby horizont zkoumani zvoleného
tématu a variantnost pouZitych metod a technik zkoumani. Zaroveti ocefiuji zdiraznéni limitd
jednotlivych prezentovanych vyzkuml. (nemoZnost generalizace vystupd, spiSe pfipadové
studie, zaklad pro dal$i zkoumani).

Prace se snazi tvofit kompaktni, logicky celek v oblasti zkoumani genderové mzdové mezery
s pfikladem vlivu pohlavi manaZera na tuto mezeru jako dil&i problém. Velky akcent je kladen
na vyuZiti matematicko-statistickych metod a zpracovani dat, ov§em, dle mého soudu pak zanika
aplikaéni &ast a vyuZitelnost poznatkil a zavéri prace v podnikohospodaiské praxi pfi redukci
této mezery v oblasti fizeni lidskych zdroji, kde bychom mohli tuto mzdovou mezeru aktivne, z
hlediska fizeni podniku, ovlivnit.

Pri obhajobé navrhuji diskusi nad ndsledujicimi otdazkami:

1. Dalo by se k doplnit k faktorim, pro¢ je malo Zen ve vedouci pozici o piistup ,,sklenéného
stropu” (glass ceiling) z roku 1984, u nas diskutovaného napf. Dytriem a kol., 2014? (viz
kap. 2.4a72)

2. Jak byste vyuzila poznatkii parového srovnani v fizeni lidskych zdrojii v podniku pii redukei
mzdové mezery se zohlednénim zku§enosti, vzdélani a let praxe? (viz s.66)

3. Vpraci se primarné zabyvate otazkou, jak jsou piedev§im diskriminovany Zeny, co se tyCe
mezd. Na s. 80 vtabulce zmirfiujete i odvétvi, kde je tomu naopak a ro zménu jsou
diskriminovani muzi. Existuje i jiny faktor diskriminace nez jen ty, co jste uvedla? (Napf. ve
zdravotnich ¢i socialnich sluzbach pracuji jako ofetfovatelé i muZzi po rekvalifikaci.
V nékterych pripadech se jedna o pozivatele tzv. hornické renty nebo vysluhy u policie. Tito
zameéstnanci od zamé&stnavatele pobiraji mensi mzdu nez ostatni. Setkala jste se s témito
piipady ve VaSich vyzkumech?)

4. Muzete struéné shrnout pfinos a uplatnitelnost vysledku Vasi prace v souvislosti s oborem
habilitace? Napt. v oblasti Rizeni lidskych zdrojfi, pfipravy profesionali apod.

Na zdkladé podrobného prostudovani predlozené habilitacni prace Ing. Veroniky Hedija, Ph.D.
konstatuji, Ze prdce splrnuje pozadavky kladené na habilitacni prace v oboru Podnikovd
ekonomika a management.

I pies vySe uvedené vytky a komentare doporucuji tuto prdci k obhajobé pred védeckou radou

a v pripadé uspéSné obhajoby udéleni védeckopedagogické hodnosti ,docent” v oboru
Podnikovad ekonomika a management.

Karving, 25. srpna 2020

doc. Ing, Jarmila Duhagek Sebestova, Ph.D.
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